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1. Общие положения 

 

Целью государственной итоговой аттестации является определение соответствия 

результатов освоения обучающимся основной профессиональной образовательной 

программы соответствующим требованиям федерального государственного 

образовательного стандарта (ГОС ВО) по направлению подготовки магистратуры 44.04.02 

Психолого-педагогическое образование (профиль «Менеджмент в образовании»). 

Государственная итоговая аттестация проводится государственными 

экзаменационными комиссиями (ГЭК). 

К государственной итоговой аттестации допускается обучающийся, не имеющий 

академической задолженности и в полном объеме выполнивший учебный план или 

индивидуальный план по своей образовательной программе. 

Задачами государственной итоговой аттестации являются: 

- оценка способности самостоятельно решать на современном уровне задачи из 

области своей профессиональной деятельности, профессионально излагать специальную 

информацию, правильно аргументировать и защищать свою точку зрения; 

- решение вопроса о присвоении выпускнику квалификации «Магистр» по 

результатам ГИА и выдаче выпускнику документа (диплома) о высшем образовании;  

- разработка рекомендаций по совершенствованию подготовки выпускников по 

данному направлению подготовки на основании результатов работы государственной 

экзаменационной комиссии.  

Для выпускников из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья ГИА 

проводится с учетом особенностей их психофизического развития, их индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья (далее - индивидуальные особенности). 

При проведении ГИА обеспечивается соблюдение следующих общих требований: 

- присутствие в аудитории ассистента (ассистентов), оказывающего выпускнику из 

числа лиц с ограниченными возможностями здоровья необходимую техническую помощь 

с учетом его индивидуальных особенностей (занять рабочее место, передвигаться, 

прочитать и оформить задание, общаться с ГЭК); 

- использование необходимых выпускнику из числа лиц с ограниченными 

возможностями здоровья технических средств при прохождении ГИА с учетом их 

индивидуальных особенностей. 

По письменному заявлению выпускника из числа лиц с ограниченными 

возможностями здоровья продолжительность сдачи государственного аттестационного 

испытания может быть увеличена по отношению к установленной продолжительности его 

сдачи: 

- продолжительность сдачи государственного экзамена, проводимого в письменной форме, 

но не более чем на 90 минут; 

- продолжительность подготовки выпускника из числа лиц с ограниченными 

возможностями здоровья к ответу на государственном экзамене, проводимом в устной 

форме, но не более чем на 20 минут; 

- продолжительность выступления выпускника из числа лиц с ограниченными 

возможностями здоровья при защите ВКР, но не более чем на 15 минут. 

В зависимости от индивидуальных особенностей выпускника с ограниченными 

возможностями здоровья обеспечивается выполнение следующих требований при 

проведении государственного аттестационного испытания: 

а) для слепых: 

- задания и иные материалы для сдачи государственного аттестационного 

испытания оформляются рельефно-точечным шрифтом Брайля или в виде электронного 

документа, доступного с помощью компьютера со специализированным программным 

обеспечением для незрячих, либо зачитываются ассистентом; 



- письменные задания выполняются обучающимися на бумаге рельефно-точечным 

шрифтом Брайля или на компьютере со специализированным программным обеспечением 

для слепых, либо надиктовываются ассистенту; 

- при необходимости обучающимся предоставляется комплект письменных 

принадлежностей и бумага для письма рельефно-точечным шрифтом Брайля, компьютер 

со специализированным программным обеспечением для слепых; 

б) для слабовидящих: 

- задания и иные материалы для сдачи государственного аттестационного 

испытания оформляются увеличенным шрифтом; 

- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс; 

- при необходимости обучающимся предоставляется увеличивающее устройство, 

допускается использование увеличивающих устройств, имеющихся у обучающихся; 

в) для глухих и слабослышащих, с тяжелыми нарушениями речи: 

- обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного 

пользования, при необходимости обучающимся предоставляется звукоусиливающая 

аппаратура индивидуального пользования; 

- по их желанию государственные аттестационные испытания проводятся в 

письменной форме; 

г) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (тяжелыми нарушениями 

двигательных функций верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей): 

1) письменные задания выполняются обучающимися на компьютере со 

специализированным программным обеспечением или надиктовываются ассистенту; 

2) по их желанию государственные аттестационные испытания проводятся в устной 

форме. 

Выпускники с ограниченными возможностями здоровья не позднее чем за три 

месяца до начала ГИА, подают письменное заявление о необходимости создания для них 

специальных условий при проведении ГИА с указанием его индивидуальных 

особенностей. К заявлению прилагаются документы, подтверждающие наличие у 

выпускника индивидуальных особенностей (при отсутствии указанных документов в 

Университете). 

В заявлении выпускник должен указать на необходимость (отсутствие 

необходимости) присутствия ассистента на государственном аттестационном испытании, 

необходимость (отсутствие необходимости) увеличения продолжительности сдачи 

государственного аттестационного испытания по отношению к установленной 

продолжительности (для каждого государственного аттестационного испытания). 

 

2. Условия подготовки и процедура проведения ГИА. 

Государственная итоговая аттестация в полном объеме относится к базовой части 

(Блок 3) учебного плана основной образовательной программы бакалавриата по данному 

направлению подготовки. 

ГИА проводится на русском языке. 

Государственная итоговая аттестация проводится в форме защиты выпускной 

квалификационной работы (ВКР). 

Общая трудоемкость ГИА составляет 9  зачетных единиц 

 или 324 академических часов. Продолжительность ГИА составляет 6 недель. 

Государственная итоговая аттестация включает: 

-  подготовку и защиту выпускной квалификационной работы. 

Выпускная квалификационная работа (ВКР) представляет собой работу, 

демонстрирующую уровень подготовленности выпускника к самостоятельной 

профессиональной деятельности. 

Выпускная квалификационная работа выполняется в виде выпускной 

квалификационной работы магистра. 



Требования к содержанию, объему и структуре ВКР, порядок выполнения и 

методические рекомендации по ее выполнению определены настоящим  Положением. 

Тексты ВКР проверяются на объём заимствования в соответствии с утвержденными 

локальными нормативными актами Университета.  

При защите ВКР выпускники должны, опираясь на полученные знания, умения и 

навыки, показать способность самостоятельно решать задачи профессиональной 

деятельности, излагать информацию, аргументировать и защищать свою точку зрения. 

При проведении защиты ВКР обучающемуся предоставляется 10 минут для доклада. 

Члены ГЭК вправе задавать дополнительные вопросы с целью выявления глубины знаний 

обучающегося по рассматриваемым темам.  

 

3. Порядок подачи и рассмотрения апелляции. 

В соответствии с Положением «О порядке организации и проведения 

государственной итоговой аттестации по образовательным программам высшего 

профессионального образования (программам бакалавриата, специалитета, магистратуры) в 

государственном образовательном учреждении «Приднестровский государственный 

университет им. Т. Г. Шевченко» выпускник имеет право подать в Апелляционную 

комиссию (АК) в письменное заявление о нарушении, по его мнению, установленной 

процедуры проведения государственного аттестационного испытания (далее – апелляция). 

В состав АК входят председатель (ректор Университета или лицо, исполняющее 

его обязанности, или лицо, им уполномоченное) и не менее трех членов. Состав АК 

формируется из числа лиц, относящихся к профессорско-преподавательскому составу 

Университета и не входящих в состав ГЭК.  

 Апелляция подается лично выпускником или родителями (законными 

представителями) несовершеннолетнего выпускника в АК не позднее следующего рабочего 

дня после объявления результатов государственного аттестационного испытания.  

 Для рассмотрения апелляции секретарь ГЭК не позднее следующего рабочего дня 

с момента поступления апелляции направляет в АК протокол заседания ГЭК, заключение 

председателя ГЭК о соблюдении процедурных норм при проведении государственного 

аттестационного испытания, а также письменные ответы выпускника  (при их наличии) 

(для рассмотрения апелляции по проведению государственного экзамена), ВКР, отзыв 

руководителя ВКР и рецензию/рецензии (при наличии) для рассмотрения апелляции по 

проведению защиты ВКР. 

 Апелляция рассматривается в течение не более двух рабочих дней со дня подачи 

апелляции на заседании АК, на которое приглашаются председатель ГЭК и выпускник, 

подавший апелляцию. 

Решение АК доводится до сведения выпускника в течение трех рабочих дней со 

дня заседания АК. Факт ознакомления выпускника, подавшего апелляцию, с решением АК 

удостоверяется его подписью. 

АК на своем заседании принимает одно из следующих решений: 

 об отклонении апелляции, если изложенные в ней сведения о нарушениях 

процедуры проведения ГИА обучающегося не подтвердились и/или не повлияли на 

результат ГИА; 

 об удовлетворении апелляции, если изложенные в ней сведения о допущенных 

нарушениях процедуры проведения ГИА обучающегося подтвердились и повлияли на 

результат ГИА. 

В последнем случае результат проведения ГИА подлежит аннулированию, в связи с 

чем протокол о рассмотрении апелляции не позднее следующего рабочего дня передается в 

ГЭК для реализации решения АК. 

Обучающемуся предоставляется возможность пройти ГИА в дополнительные 

сроки, установленные факультетом. 

Решение АК является окончательным и пересмотру не подлежит. Рассмотрение 



апелляции не является пересдачей государственного аттестационного испытания. 

Выпускник, подавший апелляцию, имеет право присутствовать при рассмотрении 

апелляции. С несовершеннолетним выпускником имеет право присутствовать один из 

родителей (законных представителей). Указанные лица должны иметь при себе документы, 

удостоверяющие личность. 

Повторное проведение государственного аттестационного испытания 

осуществляется в присутствии одного представителя АК не позднее даты завершения 

обучения выпускника, подавшего апелляцию, в соответствии с ГОС. Заявления на 

апелляцию после повторного проведения государственного аттестационного испытания не 

принимаются. 

 

 

4. Требования к выпускной квалификационной работе и критерии ее оценки 

 

4.1. Общие положения 

Выпускная квалификационная работа (ВКР) является завершающим этапом 

обучения и должна демонстрировать степень освоения обучающимся теоретических 

знаний, практических навыков, а также умение самостоятельно проводить исследования, 

решать практические задачи и формулировать выводы на основе полученных данных. 

Тема ВКР должна быть актуальной и соответствовать профилю подготовки студентов по 

выбранному направлению/специальности. ВКР должна быть оформлена в соответствии с 

указанными  требованиями.  Обучающийся должен представить ВКР на защите в 

установленный срок и быть готовым к ответам на вопросы членов государственной 

экзаменационной комиссии, которые будут касаться как содержательной части работы, так 

и методологических/практических аспектов. 

Примерный  перечень тем ВКР: 

1. Аттестация педагогов как фактор стимулирования профессионального роста 

2. Деятельность руководителя образовательного учреждения в переходный период к 

инновационной деятельности 

3. Управление методической работой в образовательном учреждении 

4. Оценочная компетентность педагога как фактор повышения качества образования 

5. Системный подход к управлению взаимодействием образовательного учреждения с 

семьей 

6. Управление непрерывным образованием педагога в условиях образовательного 

учреждения 

7. Программно-целевой метод как механизм развития образовательного учреждения 

8. Организация как функция управления учебно-воспитательным процессом в 

образовательном учреждении 

9. Создание системы стимулирования в образовательном учреждении 

10. Методы предотвращения и разрешения конфликтов в образовательном учреждении 

11. Пути оптимизации делегирования полномочий в управлении организациями 

образования 

12. Становление теории и практики маркетинга образовательного учреждения 

13. Влияние организации коммуникационного процесса на эффективность управления 

14. Система планирования деятельности современной организации образования 

15. Контроль как средство оптимизации образовательного процесса 

16. Передовой педагогический опыт как фактор развития организации образования 

17. Организация маркетинговой службы в образовательном учреждении 



18. Организационно-управленческие условия преемственности в работе 

образовательных учреждений 

19. Условия и пути оптимизации воспитательной работы в школе(тема 

конкретизируется на основе определения предмета исследования по согласованию 

со студентом), например: Технология коллективных творческих дел как условие 

развития дружеских взаимоотношений  младших школьников и др. 

20. Условия и пути оптимизации учебной деятельности (тема конкретизируется на 

основе определения предмета исследования по согласованию со студентом), 

например: Игровое обучение как средство развития познавательной активности 

младших школьников, Формирование чувств патриотизма средствами народного 

декоративно-прикладного искусства и т.д. 

21. Формулирование темы на основе опыта работы студента. 

 

4.2. Перечень компетенций, проверяемых на защите выпускной 

квалификационной работы 

Универсальные компетенции (УК): 

УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию действий; 

УК-2.  Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла; 

УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая 

командную стратегию для достижения поставленной цели; 

УК-4. Способен  применять современные коммуникативные технологии, в том 

числе на иностранном (ых) языке (ах), для академического и профессионального 

взаимодействия; 

УК-5. Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 

межкультурного взаимодействия; 

УК-6.   Способен определять и реализовывать приоритеты собственной 

деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки. 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК):  

ОПК-1. Способен осуществлять и оптимизировать профессиональную 

деятельность в соответствии с нормативными правовыми актами в сфере образования и 

нормами профессиональной этики;  

ОПК-2. Способен проектировать основные и дополнительные образовательные 

программы и разрабатывать научно-методическое обеспечение их реализации; 

ОПК-3. Способен проектировать организацию совместной и индивидуальной 

учебной и воспитательной деятельности обучающихся, в том числе с особыми 

образовательными потребностями; 

ОПК-4. Способен создавать и реализовывать условия и принципы духовно-

нравственного воспитания обучающихся на основе базовых национальных ценностей; 

ОПК-5. Способен разрабатывать программы мониторинга результатов образования 

обучающихся, разрабатывать и реализовывать программы преодоления трудностей в 

обучении; 

ОПК-6. Способен проектировать и использовать эффективные психолого-

педагогические, в том числе инклюзивные, технологии в профессиональной деятельности, 

необходимые для индивидуализации обучения, развития, воспитания обучающихся с 

особыми образовательными потребностями; 

ОПК-7. Способен планировать и организовывать взаимодействия участников 

образовательных отношений; 

ОПК-8. Способен проектировать педагогическую деятельность на основе 

специальных научных знаний и результатов исследований. 



Обязательные профессиональные компетенции (ПК):  

- тип задач профессиональной деятельности: педагогический:  

ПК-1. Способен организовывать и осуществлять профессиональную деятельность в 

соответствии с требованиями государственного образовательного стандарта и ООП на 

основе применения современных технологий организации образовательного процесса, 

диагностики и оценивания качества учебных достижений обучающихся; 

ПК-2. Способен планировать и проводить учебные занятия, формировать 

образовательную среду, применять культурно-исторический, деятельностный и 

развивающий подходы в педагогической деятельности; 

ПК-3. Способен руководить исследовательской работой, управлять учебной 

группой с целью вовлечения обучающихся в процесс обучения и воспитания, мотивируя 

их учебно-познавательную деятельность; 

- тип задач профессиональной деятельности: организационно-управленческий: 

ПК-4.  Способен к изучению состояния и потенциала управляемой системы на 

основе комплекса методов стратегического и оперативного анализа и использованию 

технологии принятия управленческих решений в образовательных организациях разного 

вида и уровня; 

ПК-5.  Способен исследовать, организовывать и оценивать управленческий процесс 

с использованием инновационных технологий менеджмента, соответствующих общим и 

специфических закономерностям развития управляемой системы; 

ПК-6. Способен к разработке и реализации программы развития организации 

образования различного уровня в целях создания безопасной и комфортной 

образовательной среды; 

- тип задач профессиональной деятельности: научно-исследовательский: 

ПК-7. Способен самостоятельно осуществлять научно-исследовательскую 

деятельность, используя современные методики и технологии в соответствии с 

методологией научного исследования; 

ПК-8.  Способен к развитию у обучающихся познавательной активности, 

инициативы и использованию индивидуальных креативных способностей для 

самостоятельного решения исследовательских задач; 

ПК-9.  Способен анализировать результаты научных исследований, применять их 

при решении конкретных научно-исследовательских задач в сфере науки и образования. 

 

4.3 Требования к содержанию, объему и структуре выпускной 

квалификационной работы 

1. Выпускная квалификационная работа магистра (ВКРМ) представляет собой 

результаты научно-исследовательской работы, выполненной обучающимся 

самостоятельно под руководством научного руководителя, назначенного выпускающей 

кафедрой ДСОиПМ и оформляется в виде магистерской диссертации.  

2. ВКРМ по направлению подготовки 44.04.02 Психолого-педагогическое 

образование, профилю «Менеджмент в образовании» должна соответствовать следующим 

общим требованиям:  

- быть актуальной и решать поставленную задачу;  

- содержать элементы научного исследования;  

- отвечать четкому построению и логической последовательности изложения 

материала;  

- выполняться с использованием современных методов и моделей, а при 

необходимости с привлечением специализированных пакетов компьютерных программ;  

- содержать убедительную аргументацию, для чего в тексте магистерской 

диссертации может быть использован графический материал: таблицы, иллюстрации, 

диаграммы, рисунки и др.  

3. Содержание ВКРМ предусматривает:  



- получение новых результатов, имеющих научную новизну и теоретическое 

/прикладное или научно-методическое значение;  

- апробацию полученных результатов и выводов в виде докладов на научных 

конференциях, научно-исследовательском семинаре, подготовленных публикаций (не 

менее одной) в научных журналах и сборниках. 

Магистерская диссертация свидетельствует о способности автора самостоятельно 

вести научный поиск, используя теоретические знания и практические навыки, видеть 

профессиональные проблемы, знать и исследовать методы и приёмы их решения. 

Все важнейшие положения, факты, закономерности и т.п., упоминаемые в работе, 

должны содержать ссылки на авторов. Заимствованные рисунки и таблицы, помещаемые в 

работе, обязательно должны содержать ссылки на авторов. 

4. Требования к объему и оформлению ВКРМ 

Примерный объем рукописи без приложений варьируется от 60 до 100 страниц 

печатного текста. Текст ВКРМ оформляется в соответствии с едиными требованиями. 

Работа должна быть напечатана на листах формата А4, с полями: верхнее, нижнее – 2 см, 

левое – 3 см, правое – 1,5 (1) см. Текст печатается шрифтом Times New Roman, кегль – 14, 

через 1,5-й интервал, выравнивание – по ширине; уровень – основной текст; абзац – 1,25 

см; отступ – 0 см; интервал – 0 пт. Нумерация страниц внизу листа, начинается со второй 

страницы. На титульном листе номер не ставится. Каждая глава (раздел) текста ВКРМ 

начинается с новой страницы. Заголовки глав и разделов выделяются жирным шрифтом.   

5. Требования к структуре ВКРМ 

Порядок расположения обязательных структурных элементов ВКРМ следующий: 

- титульный лист – первая страница; 

- содержание – вторая страница; 

- введение – третья страница; 

- основная часть работы, состоящая из глав (разделов) и параграфов, подразделов и 

пунктов с выводами по каждой главе; 

- заключение; 

- список использованной литературы; 

- приложение. 

Оглавление включает названия всех разделов работы с указанием страниц начала 

каждой главы (раздела). 

Во Введении отражается научный аппарат исследования. В нем должна быть 

раскрыта актуальность темы ВКРМ и степень ее разработанности; обозначена проблема 

исследования; сформулированы цель, определены объект и предмет исследования, 

гипотеза и задачи исследования; выделена методологическая основа и методы 

исследования; указаны новизна, теоретическая/практическая значимость исследования, 

экспериментальная база, объем и структура выполненной работы. По объему Введение не 

должно быть менее трех и более семи страниц. 

В основной части ВКРМ автор представляет: обзор современных исследований по 

данной или близкой по тематике проблеме с обязательным указанием источника; 

раскрывает содержание выполненного исследования; осуществляет анализ и обобщение 

имеющегося материала. Содержание основной части ВКРМ состоит из двух-трех глав и 

зависит от характера работы. В первой части работы излагаются теоретические основы 

изучаемой проблемы: психолого-педагогическое обоснование, методологические подходы 

(основы, условия); выводятся критерии изучаемого явления (предмета). Теоретическая 

часть исследования состоит из обзора литературы с целью осуществления анализа 

существующих подходов к решению проблем по теме магистерской диссертации и 

составляет ее первую главу. В ней следует определиться с используемыми понятиями, 

терминами, выявить требования нормативно-правовых документов, проследить историю 

вопроса, изучить особенности явлений, процессов и т. д. Результатом должен стать 

«выход на границу» между известным и тем, что предполагается исследовать 



экспериментальным путем. Вторая (третья) глава отражают результаты проведенного 

экспериментального исследования: констатирующий, формирующий его этапы. Каждая 

глава (раздел) заканчиваются общими выводами по главе (разделу). В выводах по 

теоретической части исследования следует выделить основные теоретические позиции, на 

которых в дальнейшем будет проводиться экспериментальное исследование, 

конкретизировать понятия, предмет исследования, определить цель дальнейшей работы. В 

выводах по второй (третьей) главе следует обобщить результаты, полученные 

экспериментальным путем и показать необходимость разработки условий, путей, 

позволяющих улучшить, изменить имеющееся состояние проблемы. По объему выводы 

могут составлять 1–2 страницы. 

Заключение ВКРМ представляет собой краткое (до трех страниц) последовательное, 

логически стройное изложение полученных и описанных в основной части результатов, 

выводов исследования, построенных на анализе соотношения полученных результатов с 

общей целью и конкретными задачами исследования и имеющимися в соответствующей 

литературе положениями, данными, фактами. Его содержание не должно повторять уже 

изложенный текст. Обычно в нем даются ответы на вопросы, сформулированные в 

задачах исследования, подчеркивается значимость изученных и экспериментально 

проверенных вопросов, дается оценка выполненного исследования с позиции достижения 

цели, выполнения задач, подтверждения гипотезы: четко, содержательно, кратко и 

лаконично. В нем можно дать рекомендации по использованию полученных результатов в 

практике, представить возможные перспективы дальнейшего развития изучаемой темы, 

определить значимость проведенного исследования. 

Список использованной литературы размещается после текста работы и 

предшествует приложению. Количество источников в списке литературы зависит от 

степени разработанности темы и отражении ее в теоретических и научно-методических 

источниках. Для написания обзора по теме ВКРМ необходимо использовать от 50 до 80 

источников. Общие справочные издания (энциклопедии, словари и т.п.) не могут 

составлять более 20% от общего объема библиографического списка.   

В список литературы включаются все использованные автором работы в алфавитном 

порядке. Каждый источник упоминается в списке один раз, вне зависимости от того, как 

часто на него делается ссылка в тексте работы. Источники на других языках, кроме 

русского, образуют дополнительный алфавитный ряд. При этом библиографические 

записи на иностранных европейских языках объединяются в один ряд и располагаются 

после русскоязычных. Затем все библиографические записи в списке последовательно 

нумеруются, представляя единую числовую последовательность русскоязычных и 

иностранных источников. Исходные данные оформляются в соответствии с действующим 

ГОСТом о библиографическом описании. 

5. Количество приложений, объем графического и иллюстрированного материала 

обучающийся согласовывает с руководителем ВКРМ. Таблицы и рисунки могут 

располагаться как непосредственно по тексту ВКРМ, так и в приложениях. Таблицы и 

рисунки должны содержать заголовки и названия, достаточно полно отражающие их 

содержание и специфику. Если  количество страниц в приложениях превышает более 50% 

от основного исследования, допускается одинарный интервал. 

 

4.4. Порядок подготовки и сроки представления выпускной квалификационной 

работы 

При выборе темы ВКРМ обучающийся оформляет заявление. 

Темы выпускных квалификационных работ определяются выпускающей кафедрой, 

курирующей обучающихся: дошкольного, специального образования и педагогического 

менеджмента. Кафедра ежегодно обновляет тематику выпускных квалификационных 

работ, и доводит ее до сведения обучающихся. Обучающемуся предоставляется право 

выбора темы выпускной квалификационной работы из предложенной тематики, вплоть до 



предложения своей формулировки темы с необходимым обоснованием целесообразности 

ее разработки. При выборе темы обучающийся определяет проблему исследования по 

выбранному направлению, которая возникла на границе уже имеющегося знания и того, 

что еще неизвестно.  

В рамках программы магистратуры профиля «Менеджмент в образовании» темы 

ВКРМ могут предусматривать исследование следующих актуальных проблем: 

 управление образовательным процессом и качеством образования;  

 внедрение новых педагогических технологий, учебных программ и 

управленческих решений; 

  стратегический менеджмент: разработка долгосрочных стратегий развития 

образовательной организации с учетом внешних и внутренних факторов 

 управление персоналом организации образования;  

 финансовый менеджмент организации образования;  

 оптимизация процесса оценивания учебных достижений в условиях цифровой 

образовательной среды;  

 разработка и использование современных инновационных технологий, в том 

числе информационных и компьютерных методов педагогического сопровождения, с 

использованием современных средств обработки результатов, баз данных и знаний 

(сетевых, интернет-технологий);  

 менеджмент проектирования и реализации индивидуальных образовательных 

траекторий обучающихся. 

Порядок подготовки выпускной квалификационной работы магистра к защите 

предусматривает процедуру ее предзащиты.  

Не позднее, чем за один месяц до даты защиты ВКРМ проходит процедуру 

экспертизы на наличие плагиата по системе «Анти-плагиат». Ответственность за 

своевременную экспертизу ВКРМ несет научный руководитель и заведующий 

выпускающей кафедры. 

Работа считается прошедшей проверку с положительным результатом, если она 

соответствует не менее 75% оригинального текста. 20% оригинальности текста ВКРМ от 

указанных объемов дается на использование общепринятой профессиональной 

терминологии, формул, цитирование специальной литературы. 

Выполненная работа в виде сброшюрованной рукописи, подписанная выпускником и 

научным руководителем, представляется на кафедру не менее, чем за 2 дня до 

назначенного срока защиты. 

Перечень документов, предоставляемых обучающимся на защиту, ограничивается 

самой ВКРМ, отзывом научного руководителя с характеристикой исследовательской 

деятельности выпускника, графиком консультаций выполнения выпускной 

квалификационной работы и внешней рецензией на ВКРМ.  

 

4.5. Рецензирование выпускной квалификационной работы 

Для организации процедуры рецензирования и защиты ВКРМ обучающийся 

представляет на кафедру не позднее, чем за 10 дней до защиты один экземпляр работы на 

бумажном носителе в сброшюрованном виде (твердый переплет), подписанный 

обучающимся и научным руководителем, и электронную версию для формирования базы 

данных. На кафедру ДСО и ПМ предоставляется отзыв научного руководителя ВКРМ и 

внешняя рецензия.  

В отзыве подчеркивается важность работы: актуальность, теоретическая 

(практическая) значимость, новизна, достоинства исследования. Особое внимание 

уделяется характеристике обучающегося как исследователя (умение работать с научной и 

справочной литературой, качество оценки литературных источников; самостоятельность в 

постановке изучаемых вопросов, анализе теоретических положений, организации 

исследования, анализе полученных материалов; наличие оценочных суждений; личные 



качества, проявившиеся в процессе работы над ВКРМ; подготовленность соискателя к 

профессиональной деятельности; научные перспективы). В конце отзыва научный 

руководитель делает вывод о соответствии ВКРМ предъявляемым требованиям ГОС ВО 

по направлению 44.04.02 Психолого-педагогическое образование и рекомендации к ее 

защите.  

Рецензент – квалифицированный специалист по профилю рецензируемой ВКРМ, 

который не является сотрудником кафедры, осуществляющей руководство ВКРМ. Он 

определяет на основании текста ВКРМ уровень выполнения требований к подготовке 

обучающегося. В рецензии следует отметить: актуальность темы исследования; 

всесторонность и глубину раскрытия теоретической основы проблемы; содержательность 

экспериментальной работы, полноту и качество ее освещения; инновационные подходы к 

исследованию в целом или отдельных аспектов темы; стиль изложения материала; полноту 

использования литературы; научную и практическую значимость ВКРМ; соблюдение 

основных требований, предъявляемых к ее структуре, содержанию и оформлению. Затем 

необходимо обозначить недостатки ВКРМ. Можно рекомендовать внедрение результатов 

выполненного исследования в практику, а также их публикацию. В конце рецензии дается 

общая оценка ВКРМ. 

 

4.6. Порядок защиты выпускной квалификационной работы 

Сроки проведения ГИА составляются факультетом по предложению выпускающей 

кафедрой дошкольного, специального образования и педагогического менеджмента в 

соответствии с учебным планом и графиком учебного процесса, утверждается ректором 

(проректором по учебной работе) и доводится до всех членов комиссии и выпускников не 

позднее, чем за 30 дней до первого государственного аттестационного испытания. 

Защита работ происходит на открытом заседании ГЭК с участием не менее двух 

третей ее состава. На заседании ГЭК могут присутствовать руководители ВКРМ. 

Процедура защиты устанавливается вузом. Результаты защиты ВКРМ 

определяются оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», 

«неудовлетворительно» и объявляются в тот же день после оформления документов в 

установленном порядке. 

К защите ВКРМ допускаются выпускники, успешно завершившие в полном объёме 

освоение основной профессиональной образовательной программы по направлению 

подготовки: по направлению 44.04.02 «Психолого-педагогическое образование» профиль 

«Менеджмент в образовании».  

Выполненная выпускником ВКРМ должна быть одобрена научным руководителем, 

который вместе со своим отзывом и внешней рецензией представляет работу 

заведующему кафедрой за 10 дней до срока защиты. ВКРМ, подписанная заведующим 

кафедрой, имеющая отзыв научного руководителя и внешнюю рецензию, должна быть 

представлена в Государственную экзаменационную комиссию за 2 дня до защиты, до этого 

времени написанные ВКРМ хранятся на кафедре. 

Защита ВКРМ проводится на заседании государственной экзаменационной 

комиссии и является публичной. Защита одной выпускной работы не должна превышать 

30 минут. Процедура защиты включает несколько этапов: выступление выпускника, 

оглашение отзыва научного руководителя, оглашение рецензии внешнего рецензента, 

выступления членов комиссии и лиц, присутствующих на защите, ответы на вопросы 

членов комиссии и присутствующих. Защита происходит следующим образом: 

– председатель ГЭК после открытия заседания объявляет о защите ВКРМ; 

– секретарь ГЭК объявляет фамилию обучающегося, зачитывает тему ВКРМ, 

фамилию руководителя и предоставляет слово студенту; 

– обучающийся делает сообщение продолжительностью до 10-12 минут, в котором 

в сжатой форме обосновывается актуальность темы исследования, излагает основное 

содержание, результаты исследования и выводы, обосновывает практическую значимость 



исследования. Нарушение регламента в сторону увеличения рассматривается как неумение 

кратко и ясно изложить содержание исследования; 

– обучающийся отвечает на вопросы членов ГЭК и, с разрешения председателя 

ГЭК, присутствующих на защите других лиц; 

– секретарь ГЭК зачитывает отзыв руководителя на ВКРМ. Присутствующим на 

защите предоставляется возможность выступить; 

– обучающемуся предоставляется возможность ответить на замечания, 

высказанные в выступлениях присутствующих на защите, согласиться с замечаниями или 

обоснованно опровергнуть их. 

В выступлении должны быть четко обозначены результаты, полученные в ходе 

исследования, отмечена теоретическая и практическая ценность полученных результатов. 

В своем выступлении выпускник должен отразить: 

1) содержание проблемы и актуальность исследования; 

2) цель и задачи исследования; 

3) объект и предмет исследования; 

4) методику своего исследования; 

5) полученные теоретические и практические результаты исследования; 

6) выводы. 

По окончании выступления обучающемуся задаются вопросы по теме его работы. 

Вопросы могут задавать все присутствующие. Все вопросы протоколируются. Затем слово 

предоставляется научному руководителю, который дает характеристику работы. При 

отсутствии руководителя отзыв зачитывается одним из членов ГЭК.  

Выступления членов комиссии и присутствующих на защите (до 2-3 мин. на одного 

выступающего) в порядке свободной дискуссии и обмена мнениями не являются 

обязательным элементом процедуры, поэтому, в случае отсутствия желающих выступить, 

он может быть опущен. После дискуссии по теме работы автор выступает с 

заключительным словом. Этика защиты предписывает при этом выразить благодарность 

научному руководителю за проделанную работу, а также членам ГЭК и всем 

присутствующим за внимание.  

Результаты защиты обсуждаются на закрытом заседании ГЭК, после проведения 

всех защит в данной подгруппе (группе) и оцениваются простым большинством голосов 

членов комиссии, участвующих в заседании. При выставлении оценки за выполнение и 

защиту ВКРМ комиссия должна учитывать оценки, выставленные руководителем ВКРМ, а 

также руководствоваться критериями оценки ВКРМ. При равном числе голосов мнение 

председателя ГЭК является решающим. 

Оценка (отлично, хорошо, удовлетворительно, неудовлетворительно) объявляется 

обучающемуся в тот же день после оформления секретарем ГЭК протокола заседания 

комиссии. В протокол заседания ГЭК вносятся мнения членов комиссии о представленной 

работе, уровне сформированности компетенций, знаниях и умениях, выявленных в 

процессе защиты ВКРМ, а также перечень заданных вопросов и характеристика ответов 

на них. Ведётся запись особых мнений. В протоколе заседания ГЭК, на котором 

осуществлялась защита выпускных квалификационных работ, указывается присвоенная 

квалификация. 

После защиты ВКРМ с отзывом и рецензией должна храниться на кафедре в 

соответствии с действующими локальными нормативными актами Университета. 

Выпускник, получивший неудовлетворительную оценку за ВКРМ, либо не 

допущенный к защите ВКРМ, имеет право повторной защиты ВКРМ, которая может быть 

назначена не ранее чем через год, но не позднее 5 лет после первой защиты. При этом 

выпускающая кафедра определяет, может ли обучающийся представить к повторной 

защите доработанную ВКРМ или должен написать ВКРМ по новой теме, установленной 

кафедрой. 

 



4.7. Оценка выпускной квалификационной работы 

Основными качественными показателями оценивания ВКР являются: 

- актуальность и обоснование выбора темы ВКР; 

- логика работы, соответствия содержания ВКР и её темы; 

- степень самостоятельности; 

- достоверность и обоснованность выводов; 

- качество оформления ВКР, четкость и грамотность изложения материала; 

- качество доклада, наглядных материалов (презентации), умение вести полемику по 

теоретическим и практическим вопросам, глубина и правильность ответов на вопросы 

членов ГЭК и замечания рецензентов; 

- список использованных источников, достаточность использования отечественной и 

зарубежной литературы; 

- возможность внедрения. 

Результаты защиты ВКР определяются оценками "отлично", "хорошо", 

"удовлетворительно", "неудовлетворительно". Оценки "отлично", "хорошо", 

"удовлетворительно" означают успешную защиту ВКР. 

 

Показатель 

оценивания 

ВКР 

Критерий 

Отлично Хорошо Удовлетворитель

но 

Неудовлетворитель

но 

Актуальность 

и обоснование 

выбора темы 

Работа выполнена 

на актуальную 

тему и решает 

практическую 

задачу, 

соответствующую 

профилю 

направления 

подготовки 

Работа 

выполнена на 

актуальную 

тему и решает 

практическую 

задачу 

В работе не 

определены 

решаемые 

практические 

задачи 

Тема работы 

неактуальна и не 

соответствует 

профилю 

направления 

подготовки 

Логика 

работы, 

соответствие 

содержания и 

темы 

Все разделы 

работы 

соответствуют 

теме, логически 

выстроена 

последовательнос

ть решения 

проблемы, 

решены все 

поставленные 

задачи 

Все разделы 

работы 

соответствуют 

теме, 

определены 

задачи 

решения 

исследуемой 

проблематики, 

решены 

основные 

поставленные 

задачи 

Разделы работы 

соответствуют 

теме работы, 

поставленные 

задачи не 

позволяют 

решить 

исследуемую 

проблему 

Последовательност

ь разделов работы 

выстроена 

нелогично, 

содержание не 

соответствует теме 

работы 

Степень само-

стоятельности 

Все поставленные 

руководителем 

ВКР задачи 

решены 

самостоятельно в 

полном объеме 

Поставленные 

руководителем 

ВКР задачи 

решены 

самостоятельн

о с частичным 

его участием 

Поставленные 

руководителем 

ВКР задачи 

решены 

самостоятельно 

со значительным 

его участием 

Не решены 

поставленные 

руководителем 

задачи 



Достоверность 

и обоснован-

ность выводов 

Выводы 

достоверны и 

обоснованы, 

подтверждены 

необходимыми 

расчетами, 

решены все 

поставленные 

задачи 

Выводы 

достоверны и 

обоснованы, 

подтверждены 

необходимыми 

расчетами 

Не все выводы 

подтверждены 

необходимыми 

расчетами 

Выводы не 

обоснованы, не 

подтверждены 

расчетами 

Качество 

оформления 

ВКР 

Оформление ВКР 

(текстовой части и 

графической 

части) полностью 

соответствует 

требованиям 

нормативных 

документов 

Оформление 

ВКР 

(текстовой 

части и 

графической 

части) имеет 

незначительны

е отклонения 

от требований 

нормативных 

документов 

Оформление ВКР 

(текстовой части 

и графической 

части) имеет 

значительные 

отклонения от 

требований 

нормативных 

документов 

Оформление ВКР 

(текстовой части и 

графической части) 

не соответствует 

требованиям 

нормативных 

документов 

Качество 

доклада, 

наглядных 

материалов 

(презентации) 

Качество доклада 

высокое, в 

докладе 

представлены все 

результаты, 

доклад выполнен 

с использованием 

компьютерных 

технологий в виде 

презентации 

Качество 

доклада 

хорошее, в 

докладе 

представлены 

все результаты, 

доклад 

выполнен с ис-

пользованием 

компьютерных 

технологий в 

виде 

презентации 

Качество доклада 

удовлетвори-

тельное, в 

докладе 

представлены не 

все результаты, 

доклад выполнен 

с использованием 

компьютерных 

технологий в 

виде презентации 

Качество доклада 

неудовлетвори-

тельное, в докладе 

не представлены 

результаты, доклад 

выполнен с 

использованием 

компьютерных 

технологий в виде 

презентации 

низкого качества 

Список 

использованны

х источников 

Использованные 

источники 

актуальны и 

соответствуют 

тематике работы, 

все источники 

использованы в 

работе 

Использованн

ые источники 

актуальны и 

соответствуют 

тематике 

работы, не все 

источники 

использованы 

в работе 

Не все 

использованные 

источники 

актуальны и 

соответствуют 

тематике работы, 

не все источники 

использованы в 

работе 

Использованные 

источники не 

актуальны и не все 

соответствуют 

тематике работы, не 

все источники 

использованы в 

работе 

Возможность 

внедрения 

Результаты ВКР 

представляют 

практическую 

значимость и 

ценность, могут 

быть 

использованы на 

предприятии и в 

учебном процессе 

Результаты 

ВКР могут 

быть 

использованы 

на 

предприятии, в 

учебном 

процессе 

Результаты ВКР 

соответствуют 

требованиям, 

предъявляемым к 

работам 

бакалавров и 

достаточны для 

защиты ВКР 

Результаты ВКР не 

представляют 

значимость и 

ценность, не имеют 

возможность 

внедрения 

 



Оценочные средства представлены в прилагаемом к программе ГИА Фонде 

оценочных средств для ГИА. 
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3. Интернет-библиотека «Большая научная библиотека» [Электронный ресурс]. 

Режим доступа: http://www.sci-lib.com.  

4. Научный портал «Библиотека учебной и научной литературы» [Электронный 

ресурс]. Режим доступа: http://www.i-u.ru/biblio  

5. Официальный сайт Научной педагогической библиотеки им. К. Д. Ушинского 

[Электронный ресурс]. Режим доступа: http://gnpbu.ru/  

6. Научный портал «Педагогика» [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://paidagogos.com.  

7. Научный портал «Педагогическая библиотека» [Электронный ресурс]. Режим 

доступа: http://www.pedlib.ru. 

8. Электронный тематический каталог «Педагогическая периодика» [Электронный 

ресурс]. Режим доступа: http://periodika.websib.ru.  

9. Инновационная образовательная сеть «Эврика» [Электронный ресурс]. Режим 

доступа: http://www.eurekanet.ru.  

10. Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека онлайн» 

[Электронный ресурс]. Режим доступа: http://www.biblioclub.ru/  

11. Педагогическая библиотека - http://www.pedlib.ru  

12. Электронная библиотека ИП и КП http://www.psyinst.ru/library.php  

13. Подготовка к проведению научного исследования proekt-sosgim.ucoz.ru  

14. Электронная библиотека диссертаций http://diss.rsl.ru  

15. http://www.vspmr.org/ - Законодательная база Верховного совета ПМР  

16. http://ulpmr.ru/ - юридическая литература Министерство юстиции ПМР  

17. http://pravo.pmr-online.com/ - Законs ПМР  

18. http://www.minpros.info/ - официальный сайт Министерства просвещения ПМР  

19. http://pgiro.3dn.ru/ - сайт ГОУДПО ИРОиПК ПМР  

20. http://schoolpmr.3dn.ru/ - сайт в помощь учителю и ученику Школа 

Приднестровья  

 

 

 

  



5. Фонд оценочных средств для государственной итоговой аттестации 

 

5.1. Перечень оценочных средств 

Для определения качества освоения обучающимися основной профессиональной 

образовательной программы используются следующие оценочные средства: 

Оценочное средство 
Краткая характеристика 

оценочного средства 

Представление оценочного 

средства в ФОС 

Государственный экзамен 

Средство контроля в формате 

экзамена, принимаемого 

государственной 

экзаменационной комиссией, 

с целью выявления уровня 

подготовки выпускника для 

осуществления 

профессиональной 

деятельности 

Не предусмотрен ОПОП 

Выпускная квалификационная 

работа 

Выпускная квалификационная 

работа представляет собой 

работу, демонстрирующую 

уровень подготовленности 

выпускника к 

самостоятельной 

профессиональной 

деятельности 

Показатели оценивания 

выпускной квалификационной 

работы 

 

5.2. Перечень компетенций и оценочных средств 

В ходе ГИА сформированность компетенций контролируется следующими 

оценочными средствами и показателями оценивания: 
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УК-1 +        

УК-2  +       



УК-3   +      

УК-4 +        

УК-5 +        

УК-6   +      

ОПК-1 +  +      

ОПК-2  + +      

ОПК-3  + +      

ОПК-4   +     + 

ОПК-5 +  +      

ОПК-6 +      +  

ОПК-7    +  +   

ОПК-8    +    + 

ПК-1  + +      

ПК-2   +     + 

ПК-3 +   +     

ПК-4   + +     

ПК-5    +     

ПК-6     +   + 

ПК-7     +   + 

ПК-8  +       

ПК-9       +  

 

5.3. Содержание оценочных средств государственной итоговой аттестации 

Государственная итоговая аттестация проводится в форме защиты выпускной 

квалификационной работы магистра (ВКРМ). 

 

5.4. Выпускная квалификационная работа 



При защите ВКР выпускники должны, опираясь на полученные знания, умения и 

навыки, показать способность самостоятельно решать задачи профессиональной 

деятельности, излагать информацию, аргументировать и защищать свою точку зрения. 

 

Критерии оценивания показателя и выпускной квалификационной работы в 

целом 

Основными качественными показателями оценивания ВКР являются: 

- актуальность и обоснование выбора темы ВКР, 

- логика работы, соответствия содержания ВКР и её темы; 

- степень самостоятельности; 

- достоверность и обоснованность выводов; 

- качество оформления ВКР, четкость и грамотность изложения материала; 

- качество доклада, наглядных материалов (презентации), умение вести полемику по 

теоретическим и практическим вопросам, глубина и правильность ответов на вопросы 

членов ГЭК и замечания рецензентов; 

- список использованных источников, достаточность использования отечественной и 

зарубежной литературы; 

- возможность внедрения. 

Результаты защиты ВКР определяются оценками "отлично", "хорошо", 

"удовлетворительно", "неудовлетворительно". Оценки "отлично", "хорошо", 

"удовлетворительно" означают успешную защиту ВКР. 

 

Показатель 

оценивания 

ВКР 

Критерий 

Отлично Хорошо Удовлетворитель

но 

Неудовлетворитель

но 

Актуальность 

и обоснование 

выбора темы 

Работа выполнена 

на актуальную 

тему и решает 

практическую 

задачу, 

соответствующую 

профилю 

направления 

подготовки 

Работа 

выполнена на 

актуальную 

тему и решает 

практическую 

задачу 

В работе не 

определены 

решаемые 

практические 

задачи 

Тема работы 

неактуальна и не 

соответствует 

профилю 

направления 

подготовки 

Логика 

работы, 

соответствие 

содержания и 

темы 

Все разделы 

работы 

соответствуют 

теме, логически 

выстроена 

последовательнос

ть решения 

проблемы, 

решены все 

поставленные 

задачи 

Все разделы 

работы 

соответствуют 

теме, 

определены 

задачи 

решения 

исследуемой 

проблематики, 

решены 

основные 

поставленные 

задачи 

Разделы работы 

соответствуют 

теме работы, 

поставленные 

задачи не 

позволяют 

решить 

исследуемую 

проблему 

Последовательност

ь разделов работы 

выстроена 

нелогично, 

содержание не 

соответствует теме 

работы 



Степень само-

стоятельности 

Все поставленные 

руководителем 

ВКР задачи 

решены 

самостоятельно в 

полном объеме 

Поставленные 

руководителем 

ВКР задачи 

решены 

самостоятельн

о с частичным 

его участием 

Поставленные 

руководителем 

ВКР задачи 

решены 

самостоятельно 

со значительным 

его участием 

Не решены 

поставленные 

руководителем 

задачи 

Достоверность 

и обоснован-

ность выводов 

Выводы 

достоверны и 

обоснованы, 

подтверждены 

необходимыми 

расчетами, 

решены все 

поставленные 

задачи 

Выводы 

достоверны и 

обоснованы, 

подтверждены 

необходимыми 

расчетами 

Не все выводы 

подтверждены 

необходимыми 

расчетами 

Выводы не 

обоснованы, не 

подтверждены 

расчетами 

Качество 

оформления 

ВКР 

Оформление ВКР 

(текстовой части и 

графической 

части) полностью 

соответствует 

требованиям 

нормативных 

документов 

Оформление 

ВКР 

(текстовой 

части и 

графической 

части) имеет 

незначительны

е отклонения 

от требований 

нормативных 

документов 

Оформление ВКР 

(текстовой части 

и графической 

части) имеет 

значительные 

отклонения от 

требований 

нормативных 

документов 

Оформление ВКР 

(текстовой части и 

графической части) 

не соответствует 

требованиям 

нормативных 

документов 

Качество 

доклада, 

наглядных 

материалов 

(презентации) 

Качество доклада 

высокое, в 

докладе 

представлены все 

результаты, 

доклад выполнен 

с использованием 

компьютерных 

технологий в виде 

презентации 

Качество 

доклада 

хорошее, в 

докладе 

представлены 

все результаты, 

доклад 

выполнен с ис-

пользованием 

компьютерных 

технологий в 

виде 

презентации 

Качество доклада 

удовлетвори-

тельное, в 

докладе 

представлены не 

все результаты, 

доклад выполнен 

с использованием 

компьютерных 

технологий в 

виде презентации 

Качество доклада 

неудовлетвори-

тельное, в докладе 

не представлены 

результаты, доклад 

выполнен с 

использованием 

компьютерных 

технологий в виде 

презентации 

низкого качества 

Список 

использованны

х источников 

Использованные 

источники 

актуальны и 

соответствуют 

тематике работы, 

все источники 

использованы в 

работе 

Использованн

ые источники 

актуальны и 

соответствуют 

тематике 

работы, не все 

источники 

использованы 

в работе 

Не все 

использованные 

источники 

актуальны и 

соответствуют 

тематике работы, 

не все источники 

использованы в 

работе 

Использованные 

источники не 

актуальны и не все 

соответствуют 

тематике работы, не 

все источники 

использованы в 

работе 

Возможность 

внедрения 

Результаты ВКР 

представляют 

практическую 

Результаты 

ВКР могут 

быть 

Результаты ВКР 

соответствуют 

требованиям, 

Результаты ВКР не 

представляют 

значимость и 



значимость и 

ценность, могут 

быть 

использованы на 

предприятии и в 

учебном процессе 

использованы 

на 

предприятии, в 

учебном 

процессе 

предъявляемым к 

работам 

бакалавров и 

достаточны для 

защиты ВКР 

ценность, не имеют 

возможность 

внедрения 

 


		2026-03-27T10:09:17+0200
	Еремеева Оксана Владимировна
	Я подтверждаю этот документ своей удостоверяющей подписью




