
Государственное образовательное учреждение 
ПРИДНЕСТРОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ

ИМ. Т.Г. ШЕВЧЕНКО

Форма обучения заочная

Направление подготовки «38.04.01 «Экономика» »

Программа магистратуры «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в отраслях 

экономики»

Научный руководитель магистранта Жигарева Елена Леонидовна, 

старший преподаватель

Тема магистерской диссертации «Учетно-аналитическое обеспечение в 

системе управления дебиторской задолженностью предприятий

машиностроительной отрасли на примере НП ЗАО «Электромаш»

УТВЕРЖДЕНО

ОТЧЕТ О НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОМ
РАБОТЕ

МАГИСТРАНТА

Гарбуз Инны Сергеевны



РЕЗУЛЬТАТЫ  НИР:

№
п/п

Мероприятия, согласно индивидуальных планов
магистра

Отметка о выполнении

1 Утверждение темы диссертации, оформление задания 
на ВКР, включающее план-график работы над 
диссертацией с указанием основных мероприятий и 
сроков их реализации. подготовка введения 
магистерской диссертации.

выполнено

2 Сбор теоретического материала для первой главы 
магистерской диссертации выполнено

3 Готовая первая глава магистерской диссертации и 
опубликованная научная статья. выполнено

4 Готовая вторая глава магистерской диссертации и 
опубликованная научная статья. выполнено

5 Готовая третья глава магистерской диссертации, 
заключение к работе, готовый окончательный текст 
магистерской диссертации, отчет «антиплагиат», 
доклад и презентация к защите диссертации, а также 
опубликованная научная статья.

выполнено

СПИСОК НАУЧНЫХ РА]БОТ
№ Наименование 

работы, ее вид
Форма
работы

Выходные данные Объем в 
п.л.

Соавторы

1 «Обзор основных 
подходов к 
определению 
понятия 
«дебиторская 
задолженность», 
используемых в 
научной литературе» 
(статья)

Печатная Международная
научно-практическая
конференция
«Экономическая
безопасность
государства как один
из важнейших
факторов
стратегического
развития экономики
приднестровской
Молдавской
Республики».
Сборник материалов 
международной 
научно-практической 
конференции, том 2. - 
Тирасполь: Изд-во 
Приднестр.унта, 2017. 
-С . 30-36

0,2 старший 
преподавате 
ль Жигарева 
Е.Л.

2 «Система
нормативно­
правового
регулирования учета 
дебиторской 
задолженности и 
расчетов с 
дебиторами в

Печатная Республиканский 
круглый стол 
«Современные 
аспекты развития 
финансовой системы 
Приднестровской 
Молдавской 
Республики», сборник

0,2



Приднестровской 
Молдавской 
Республике» (статья)

материалов 
республиканского 
круглого стола 
«Современные 
аспекты развития 
финансовой системы 
Приднестровской 
Молдавской 
Республики», 
Тирасполь: Изд-во 
Приднестр. унта, 
2017. - С. 89-94

3 «Основы управления 
дебиторской 
задолженностью 
хозяйствующего 
субъекта» (статья)

Печатная Студенческая 
открытая интернет- 
конференция «Первый 
шаг в науку», сборник 
материалов 
студенческой 
открытой интернет- 
конференции 
«Первый шаг в 
науку», - Г орловка: 
АДИ ГОУВПО 
ДонНТУ, 2018. - С. 
331- 334

од старший 
преподавате 
ль Жигарева 
Е.Л.

Заключение научного руководителя_____&  Р

Заключение кафедры
fa lW U jU Z L O L  (У

Магистрант 

Научный руководитель

«J S  » /Д ._______ 20 / / г

(подпись)

z_(подпись)

ограммы

(подпись)

« ( / $ » /J L _________ 2Q /^  г.



ПРИДНЕСТРОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ
им. Т.Г. ШЕВЧЕНКО 

Экономический факультет

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ
ГОСУДАРСТВА

КАК ОДИН ИЗ ВАЖНЕЙШИХ ФАКТОРОВ 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

ЭКОНОМИКИ ПРИДНЕСТРОВСКОЙ 
МОЛДАВСКОЙ РЕСПУБЛИКИ

Материалы Международной научно-практической конференции

Том II

Тира.асполь

2017



С О Д Е Р Ж А Н И Е

ПРЕДИСЛОВИЕ...................... ,«,.4

ПРИВЕТС ТВИЕ УЧАСТИ ИКАМ МЕЖДУНАРОДНОЙ
НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКОЙ КОНФЕРЕНЦИИ............... . ...... 6

МАГИСТЕРСКАЯ ПРОГРАММА
«Бухгалтерский учет, анализ и аудит в отраслях экон ом и ки »

Н.С. Агбаш, О.И. Баронецкая, СОСТАВЛЕНИЕ И ВВЕДЕНИЕ В ДЕЙСТВИЕ 
БЮДЖЕТНОГО КОДЕКСА КАК ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ БЮДЖЕТНЫХ 
ОТНОШЕНИЙ В ПРИДНЕСТРОВСКОЙ МОЛАВСКОЙ РЕСПУБЛИКЕ.........,.,..7

Н.С. Агбаш, В.В.Игнат. НЕКОТОРЫЕ АСПЕКТЫ СОЗДАНИЯ
ЭФФЕКТИВНОЙ БЮДЖЕТНОЙ СИСТЕМЫ ПМР............... ........ .................. ....... 10

С,А, Гребешок, СП Гусейнова. СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ОСОБЕННОСТЕЙ 
НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ
МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА РФ И ПМР..... ........................ ......... ......... .

В А  Дарская, Н.В. Мороз. «ОБЫЧНЫЕ ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ»
ЭКОНОМИЧЕСКИХ СУБЪЕКТОВ....................... ....... .............. ....... ..................

.15

.19

Н.Н. Дмитриева, И .С  Постромка. ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОГО
ПОТЕНЦИАЛА КАК ФАКТОР ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ................. ..... .............. .............. ...... . г>

Е.Д. Жигарева, В.Ю. Антон. МОДЕЛИ ОЦЕНКИ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ 
ПОСЛЕ ИХ ПЕРВОНАЧАЛЬНОГО ПРИЗНАНИЯ
В КАЧЕСТВЕ АКТИВОВ И ОСОБЕННОСТИ ИХ ПРИМЕНЕНИЯ............ ...........26

Е.Л. Жигарева, И ,С  Лопатина. ОБЗОР ОСНОВНЫХ ПОДХОДОВ
К ОПРЕДЕЛЕНИЮ ПОНЯТИЯ «ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ 
ИСПОЛЬЗУЕМЫХ В НАУЧНОЙ ЛИТЕРАТУРЕ ........................ ..... ....... .

А.Г. Житнюк, А.В. Мураховская. ОСОБЕННОСТИ АУДИТА ЗАПАСОВ 
В ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ........ ...... ....... ...........................

30

36

-  1 8 0 -



Таким  образом , вопрос вы бора одной из вы ш еописанны х моделей оценки 
основны х средств после их первоначального признания относится к области 
п роф есси он альн ого  суж дения бухгалтера. Ф акторам и, влияю щ им и на такой 
вы бор, м огут быть: вид основны х средств, относим ы х к классу, относительно 
которого п ри н и м ается  реш ение; тем пы  и нф ляции ; планы  эконом ического раз­
вития орган изац ии ; возм ож н ость  достоверной оценки справедливой  стоим о­
сти конкретны х объ ектов  основны х средств и многие другие. Н о  никогда п о ­
добны м  ф актором  не долж но являться  стрем ление оказать влияние на мнение 
пользователей  ф инансовой  отчетности  о ф инансовом  полож ении организа­
ции.
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ОБЗОР ОСНОВНЫХ ПОДХОДОВ К ОПРЕДЕЛЕНИЮ ПОНЯТИЯ 
«ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ», 

ИСПОЛЬЗУЕМЫХ В НАУЧНОЙ ЛИТЕРАТУРЕ

OVERVIEW OF THE MAIN APPROACHES TO THE DEFINITION OFTHE CONCEPT 
"RECEIVABLES" USED IN THE SCIET1F1C LITERATURE

Рассмотрено влияние процесса управлений дебиторской задолженностью на хозяйственную дея­

тельность организации, Отмечена основополагающая роль правильного понимания сущности и при­

роды дебиторской задолженности в организации и осуществлении процесса управлений её уровнем 

и качеством. Раскрыты основные подходы к определению понятия «дебиторская задолженность», 

используемые в научной литературе, и указано на их взаимодополняющее значение.

Ключевые слово: дебиторская задолженность, управление дебиторской задолженностью, подходы к 
определению понятия.

Here is considered the influence of the management of receivables on business activity of the entity. Bask: role 

of the correct understanding of the essence and nature of receivables for the entity and management of its
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щ1 level and quality is singled out. The main approaches to the definition of the concept "receivables" used in the 

scientific literature are revealed and their complementary meaning is pointed out.

Keywords: receivables, management of receivables, approaches to the definition of the concept.

В условиях современного состояния экономики расчетные отношения v 
контрагентами являются областью хозяйственной деятельности организаций, 
с которой связаны серьезные экономические риски. Эти риски находят с н о с  

выражение в существующей вероятности невыполнения договорных обяза 
тельств контрагентами, несвоевременном погашении ими дебиторской задел 
женности, проведении организацией неэффективной политики коммерческого 
кредитования её контрагентов и во многом другом. В тоже время недооценка 
значения правильной и эффективной организации расчетных отношений с де­
биторами очень часто является одной из основных причин плохого финансо­
вого положения хозяйствующего субъекта и может способствовать значитель­
ным финансовым потерям организации. В период экономических кризисов в 

государстве, оказывающих непосредственное влияние на деятельность всех хо­
зяйствующих субъектов, функционирующих на рынке, вероятность развития 
негативных сценариев значительно увеличивается.

Необходимо отметить, что дебиторская задолженность имеет значитель 
ный удельный вес в структуре оборотных средств многих организаций, по 
этому рост неоправданной дебиторской задолженности контрагентов, а также 
увеличение доли просроченной дебиторской задолженности и задолженности 
с истекшим сроком исковой давности значительно снижает скорость обора­
чиваемости оборотных средств, что, в свою очередь, приводит к уменьшению 
размера полученного организацией дохода.

Таким образом, очень значимым моментом в процессе управления уров­
нем и качеством дебиторской задолженности организации является наличие 
в ней налаженной системы информационного обеспечения данного процес­
са, без которого осуществление эффективной управленческой деятельности 
Представляется невозможным.

Информационное обеспечение процесса управления уровнем и качеством 
дебиторской задолженности предполагает непрерывное документирование зна­
ний о текущем состоянии дебиторской задолженности и о тех изменениях, ко­
торые постоянно в нем происходят. Все это может быть обеспечено системой 
бухгалтерского учета организации, которая в свою очередь очень тесно связана 
с процедурами внутреннего контроля состояния расчетных отношений с деби­
торами, а также с комплексным экономическим анализом структуры и динамики 
Долгосрочной и краткосрочной дебиторской задолженности и различными ме­
тодами оценки эффективности кредитной политики, проводимой организацией.

Основополагающую роль в организации и осуществлении процесса 
управления уровнем и качеством дебиторской задолженности организации
играет правильное понимание сущности и природы данного явления.
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Исследование экономической природы нисследована —  ее бухгалтерским учетом, контролем и эКо
Вс е ,а  находилось в центре

"ом ическим  анализов J  отечественных учен ы х .

б0ЛЬС е ш « Г  п о и » ™ , сущ н ости  и п р и р о д ы  в о з н и к н о в е н и я  Д е б и т о р ^  
задолженности в разные врем ена зан и м ал и сь  - и е  в ед у щ и е  р о сси и  
ныс как: И.А. Бланк -  «У правление акти вам и » , В.В. К о в ал ев  Вв дение в ф„. 
нансовый менедж мент», В.П. А стахов -  « Б ухгалтерски й  (ф и н ан со в ы й ) учет,
К Лебедев -  «П онятие, п равовой  р еж и м  и м ех ан и зм  р е а л и за ц и и  дебиторе**  
задолж енности», М.П. П ятов -  «У правление о б я за т е л ь с т в а м и  организации,, 
Б.Б, И ваш кевич, И.М. С ем енова -  «Учет и ан али з д е б и т о р с к о й  и кредиторской 
задолж енности» и др., которы е внесли б о л ьш о й  в к л ад  в и зу ч е н и е  различных 

аспектов данного явления.
Среди зарубежных ученых, ведущих свои исследования по данной те­

матике известны труды: Й. Бетге -  «Балансоведение», М.Ф. Ван Бреда,
Э.С. Хеидриксена -  «Теория бухгалтерского учета», Ю. Бригхема -  «Финан­
совый менеджмент», Б. Нидяза -  «Принципы бухгалтерского учета», М.Х.Б. 
Парера -  «Теория бухгалтерского учета», Дж. Риса -  «Учет: ситуации и приме­
ры», Ж. Ришара -  «Аудит и анализ хозяйственной деятельности организации», 
Р. Энтони -  «Учет: ситуации и примеры» и др.

Так; понятие и сущность дебиторской задолженности были по-разному 
раскрыты различными учеными в их научных трудах. Все множество определе­
ний дебиторской задолженности, встречающихся в научной литературе, мож­
но условно объединить в несколько основных подходов к определению данного 
явления.

П ервы й подход к определению  п о н яти я  «деби торская  зад о л ж ен н о сть»  
назы ваю т «ю ридическим », он предусм атривает определение д е б и т о р с к о й  з а ­
долж енности  как суммы  долгов тр етьи х  л и ц  перед к о н к р етн о й  о р г а н и з а ц и ­
ей. К этом у подходу м ож но отнести  определение, к о то р о е  дал  И.А. Б л ан к , Он 
п они м ает под д ебиторской  задолж енностью  «сум м у за д о л ж е н н о с т и  в пользу 
п редп ри яти я, представленную  ф инансовы м и  о б я зател ь ств ам и  ю р и д и ч е с к и х  и 
ф изи ческих  лиц».

Подобным можно считать следующее определение, которое дает в свои  
работах В.В^Ковалев: «дебиторская задолженность -  это задолженность юри­
дических и физических лиц данному хозяйствующему субъекту», В.П. Астахов
производит замену понятия «задолженность» на более конкретное юриди­
ческое понятие «обязательство» и добавляет в определение понятия «деби- 
орская задолженность» указание оснований ее в о з „ 1 о в е н  ”  „ Г и 1  

этого ученого, «дебиторская задолженность -  что лбао* 
приятий, организаций, являющихся юридическими пи ДРУГИХ
граждан (физических лиц) перед данном пийй, ИЛИ отдельнЫ' Р д данным предприятием. Эти обязательства
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возникают в связи с предоставлением им продукции или денеж ны х средств (в 
виде займов, подотчетных сумм и т. и ), выполнением работ, оказанием услуг. 
Таких участников по обязательствам принято называть дебиторами». Необхо­
димо сказать, что указанное определение дебиторской задолженности имеет 
несколько существенных недостатков, в частности:

-  неполным в данном определении является перечень оснований возник­
новения дебиторской задолженности, а именно, ничего не говорится о возник­
новении дебиторской задолженности в результате причиненного организации 
третьим лицом ущерба;

-  также не является исчерпывающим в данном определении перечень воз­
можных дебиторов организации, поскольку кроме юридических и физических 
лиц дебиторами могут выступать и налоговые органы и другие государствен­
ные органы.

Второй подход к определению понятия «дебиторская задолженность» 
можно назвать «экономико-правовым». Данный подход рассматривает де­
биторскую задолженность, как составную часть имущества, то есть средств 
(активов) хозяйствующего субъекта. Так, в соответствии с определением К. 
Лебедева, «дебиторская задолженность -  это входящие в состав имущества 
организации ее имущественные требования к другим лицам, являющимся ее 
должниками в правоотношениях, возникающих из различных оснований». 
Подобное определение предлагает П.С. Безруких. Он полагает, что «по своему 
экономическому содержанию, дебиторская задолженность -  это входящие в 
состав активов организации ее имущественные требования к другим юриди­
ческим и физическим лицам, являющимся ее должниками».

Третий подход к определению понятия «дебиторская задолженность» 
можно назвать «экономическим». В рамках данного подхода дебиторская за­
долженность рассматривается как кредит, который предоставляется хозяй­
ствующим субъектом своим дебиторам. М.Л, Пятов излагает данный подход 
к понятию «дебиторская задолженность» следующим образом: «Продавец, 
реализуя товары на условиях их последующей оплаты с момента продажи то­
варов до момента оплаты их покупателем, с одной стороны, утрачивает право 
собственности на товары, а с другой -  не располагает деньгами, составляющи­
ми цену реализуемого имущества. Величина отражаемой в учете дебиторской 
задолженности фактически показывает объем средств, изъятых (отвлеченных) 
из оборота предприятия. Соответствующий объем средств находится в обо­
роте у контрагента должника. Отсюда задолженность покупателя фактически 
представляет собой объем предоставленного ему кредита. Финансовый ре­
зультат от наличия дебиторской задолженности определяется соотношением 

'‘£ ш н п  лолУчаемого процента с прибылью или убытком, формируемыми фак­
тором временной ценности денежных средств в условиях деятельности кон­
кретного предприятия».
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, он пепелен и !о понятия «дебиторская задолженности
Ч ет-рш и пол*Л■ I ^  0н основа„ „а том положении, что с те,чк,

можно назвать ««>>*'• обязатмьство организации есть ни что иное
зрения бухгалтерское ) ■ котором обязательно должны 0Ыц
факт её хозяйственной жизни, сведенья о когорт *
соответствующим образом отражены в регистрах бухгалтерского У и ь о,. 
соответсгв>кшпь i в  В. Ковалевым, «примера
четности В соответствии с определением, данным •
м„ Обязательств, в юридическом смысле означающих гражданское правое,но, 
шение, в силу которого одна сторона (должник) обязана совершить в пользу 
„рутой сторон,,, (кредитора) определенное действие (передать имущество, вы. 
полнить работу и др ). а кредитор имеет право требовать от должника истод 
нения его обязанности, в бухгалтерском умете служат дебиторская и креди юр­
ская задолженности».

Существуют также и другие подходы к определению понятия «дебитор, 
ская задолженность». Так, группа ученых, таких как Н.А. Соколова, И.Н. Гом- 
шинская, Ю. Бригхем, Л. Гапенски трактуют дебиторскую задолженность с точ­
ки зрения маркетинговой политики организации как некоторый инструмент, 
способствующий стимулированию потребительского спроса. Предоставление 
организацией кредита или рассрочки платежей ведет к росту потребительско­
го спроса на продукцию (работы, услуги) данной организации, результатом 
этого является приобретение выгоды в форме роста объемов продаж.

В соответствии со следующим подходом к определению понятия «деби­
торская задолженность» она является одной из форм инвестирования. Орта 
низации, реализуя свою продукцию (работы, услуги) с отсрочкой (рассроч­
кой) платежа, таким образом отвлекают свои оборотные средства в расчеты с 
дебиторами на продолжительные сроки времени, С одной стороны они этим 
кредитуют своих контрагентов, одновременно надеясь на поступление выруч­
ки в больших размерах. А, с другой стороны, данные организации создают
определенную область с высоким риском невозврата товарных кредитов при 
довольно больших сроках завершения расчетов с дебиторами.

Существует группа отечественных и зарубежных ученых, таких как О.В. 
Ефимова, Р,Дж. Родригес, которые рассматривают дебиторскую задолженность 
как инструмент управления оборотными активами организации, С этой точки 
зрения она является вложением средств организации и расширением продаж 
в кредит с целью наращивания объемов реализации продукции (работ, услуг). 
Зтот подход, как представляется, больше указывает на свойства, характерные 
дебиторской задолженности, чем раскрывает ее сущность.

Необходимо отметить, что все вышеприведенные подходы к определе­
нию понятия «дебиторская задолженность» не взаимоисключают а скорее 
дополняют друг друга. Доказательством этой точки зрения в экономической 
литературе выступает то, что многие ученые применяют в своих определени­
ях понятия «дебиторская задолженность» не один, а сразу несколько подхо-
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дов- Tiiк. например, В.Б. Ивашкевич и П.М. Семенова считают, что «дебитор­
ская задолженность представляет собой сумму долгов, причитающихся ор­
ганизации от юридических или физических лиц в результате хозяйственных 
отношений между ними, или, иными словами, отвлечения средств из оборота 
организации и использования их другими организациями или физическими 
лицами».

В связи с переходом на Международные стандарты финансовой отчетно­
сти, все возрастающее распространение в отечественной научной литературе 
получает подход, в соответствии с которым дебиторскую задолженность сле­
дует считать финансовым инструментом. Так, дебиторская задолженность, в 
соответствии с МСФО 32 «Финансовые инструменты: представление инфор­
мации», является финансовым активом, который представляет собой финан­
совые требования, дающие их владельцу право на получение платежа, т. е. 
договорным правом требования денежных средств или другого финансового 
актива от другой компании.

Таким образом, множество подходов к определению понятия «дебитор­
ская задолженность» только подтверждает её существенное влияние на раз­
личные стороны хозяйственной деятельности организации.
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УДК 658.153
I арбуз И.С.. научный руководитель: Жига рева Е.Л., ст. преподаватель

ГОУ ill ‘У им. Т.Г. Шевченко (г. Тирасполь. 1 IMP)

ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ 
ХОЗЯЙСТВУЮЩЕ! О СУЬЬЕКТА

В условиях рыночной экономики, неизбежной составляющей деятельно­

сти любого хозяйственного субъекта, является возникновение дебиторской за­

долженности. Данное понятие представляет собой разновидность долговых 

обязательств, которые возникают в результате временного разрыва между про­

дажей товара (оказанием услуг) и ее

on латой. [1, с. 9 Н]

Можно выделить две основные причины, способствующие возникнове­

нию дебиторской задолженности:

1) Предоставление покупателя отсрочки платежа за продукцию, которая 

уже отгружена.

2) Перечисление авансовых платежей поставщикам, в счет будущих по­

ставок сырья. материалов, полуфабрикатов и др.

Несомненно, каждый хозяйствующий субъект заинтересован в реализа­

ции, производимой продукции, с немедленным поступлением оплаты на рас­

четный счет. Однако нынешние реалии диктуют совсем иные условия. Дтя того 

чтобы оставаться конкурентоспособными, предприятиям приходится разраба­

тывать гибкую кредитную политику в отношении покупателей, предоставляя 

отсрочку платежа. Кроме того, и сама организация производит авансовые пла­

тежи в счет будущих поставок. Таким образом, всё это неминуемо приводит к 

образованию дебиторской задолженности. [3. с.34-36]

Дебиторская задолженность является составляющей оборотных активов 

хозяйствующего субъекта. Подданным понятием подразумевается сумма дол­

гов юридических и физических лиц, причитающихся организации. Чем больше 

средств содержится в дебиторской задолженности (особенно просроченной), 

тем ниже ликвидность предприятия.

331



Сегодня хозяйствующие субъекты несут большую ответственность в ча-* -г г г

стн работы с отсроченными платежами покупателей. Динамика изменения де­

биторской задолженности, ее состав, структура и качество напрямую влияют на 

финансовое положение предприятия. Данное обстоятельство требует четкой 

организации всех расчетов с различными контрагентами, а также проведение 

постоянного контроля и анализа текущей задолженности.

Прежде всего, работа с отсроченными платежами клиентов должна быть 

ориентирована на систематический контроль за оборачиваемостью средств в 

расчетах. Кроме того, на предприятии должна быть выработана четкая полити­

ка пен и коммерческих кредитов, нацеленная на ускорение возврата долгов и 

снижение риска неплатежей [2,с.5 3-52].

1\ководству организации необходимо организовать эффективную систе­

му- управления товарной дебиторской задолженностью. Она должна быть на пе­

лена на оптимизацию размера отсроченных платежей, а также осуществление 

своевременного взыскания задолженности.

Зачастую хозяйствующие субъекты пренебрегают организацией эффек­

тивного управления дебиторской задолженности, отпуская все на самотек. Та­

кое отношение нередко приводит к ситуации, когда предприятие располагает 

довольно высокой прибылью и при этом не имеет денежных средств.

Можно выделить несколько наиболее распространенных проблем, возни­

кающих в ходе управления дебиторской задолженностью:

- отсутствие точных данных о сроках погашения задолженности;

- отсутствие четкого регламента работы с задолженностью, имеющей ис­

текший срок ожидания;

- не производится подсчет затрат, связанных с ростом дебиторской за­

долженности, а также удлинением цикла ее оборачиваемости;

- отсутствие точных данных относительно возможности покупателя свое- 

временно погасить, образовавшуюся задолженность;

- составные элементы управления дебиторской задолженностью распре­

делены между разными подразделениями. При этом зачастую их действия не
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согласованы между собой, а также отсутствуют ответственные та каждый этап.

[ 1. с. 134]
Управление дебиторской задолженностью позволит ускорить ее оборачи­

ваемость. что. в конечном счете, будет способствовать высвобождению денеж­

ных средств и дальнейшему направлению их на обеспечение производственно­

го процесса.

Так. основные мероприятия, нацеленные на организацию эффективного 

управления расчетами с разлитыми контрагентами, предполагают:

- осуществление систематического контроля состояния и движения деби­

торской задолженности -  в рамках данного направления производится класси­

фикация задолженности по срокам, расчет коэффициентов оборачиваемости, а 

также ©пределете доли сомнительных долгов в общей сумме задолженности:

• выработка гибкой кредитной политики для разных категорий покупате­

лей и товаров, а также разработка порядка взыскания просроченных долгов;

• осуществление ранжирования покупателей -  для реализации данной ме­

ры используются кредитные истории клиентов;

- регулярный мониторинг просроченной дебиторской задолженности - 

для реализации данного направления составляется реестр старения дебиторской 

задолженности;

• прогнозирование поступлений денежных средств от дебиторов -  произ­

водится на основании коэффициентов инкассации. [2. с.53-55]

Таким образом, в настоящее время организация эффективной системы 

управления дебиторской задолженность является одной из важнейших задач, 

стоящих перед руководством организации. Состояние расчетов с покупателями 

оказывает прямое воздействие на платежеспособность предприятия, его финан­

совое положение и инвестиционную привлекательность.
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