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Паспорт фонда оценочных средств по учебной дисциплине  

Управление затратами предприятия (организации) 

В результате освоения дисциплины обучающий должен знать: 

знать: 

 сущность, особенности и критерии учета затрат, основные принципы их формирования; 

 систему сбора, обработки и подготовки информации для различных подразделений аппарата 

управления организацией, состав и содержание отчетности внутренних подразделений 

предприятия; 

 методы и способы организации учета затрат в целях управления хозяйственными процессами 

и определение финансовых результатов. 

уметь: 

 систематизировать данные о затратах на производство и продажу продукции для оценки 

себестоимости произведенной продукции и определение прибыли; 

 оценивать на примере конкретных ситуаций эффективность производства и продаж новых 

видов продукции, изменения объема и ассортимента продукции, управление затратами с 

помощью различного вида смет и систем бюджетирования. 

владеть: 

 приемами и технологией обобщения информации о затратах предприятия и его 

подразделений в соответствии с целями и задачами управления; 

 методами и методикой раскрытия информации о затратах во внутренней отчетности 

подразделения организации, обеспечивая взаимосвязь с показателями бухгалтерской 

(финансовой) отчетности; 

 навыками нахождения необходимой для решения проекта информации для выработки 

управленческих решений. 

Программа оценивания контролируемой компетенции: 

 

Текущая 

аттес- 

тация 

Контролируемые модули, разделы (темы) 

дисциплины и их наименование 

Код 

контролируем

ой 

компетенции 

(или ее части) 

Наименование 

оценочного 

средства 

1 

Понятие затрат и управления затратами 

предприятий (организаций) общие положения. 

 

ПК-2, 

ПК-3, 

ПК-4, 

ПК-5. 

 Семинар, 

практическая 

работа 

 

2 

Анализ и управление текущими затратами 

предприятий. 

 

ПК-2, 

ПК-3, 

ПК-4, 

ПК-5. 

Семинар, 

практическая 

работа 

 

3 

Управление единовременными затратами 

предприятий. 

ПК-2, 

ПК-3, 

ПК-4. 

Семинар, 

практическая 

работа 

4 

Методы анализа информации по контролю 

затрат в процессе принятия 

управленческих решений 

ПК-3, 

ПК-4, 

ПК-5. 

 

Семинар, 

практическая 

работа, 

контрольная работа 

Промежуточная аттестация 
 Вопросы  

к экзамену 

 

  1. Практические работы по дисциплине: 

Практическое занятие №1 

1. Расчет затрат на предприятий (организаций) общие положения. 

Практическое занятие №2 



1. Провести анализ по текущим затратам предприятия. 

Практическое занятие №3 

1.  Составить схему управления единовременными затратами предприятия. 

Практическое занятие №4 

1. Провести различными методами анализ информации по контролю затрат в процессе 

принятия управленческих решений. 

Описание критериев оценивания для проведения текущей аттестации обучающихся 

по дисциплине : 

Минимальное количество баллов - 5 

Максимальное количество баллов – 15 

Критерии оценки: 

 «Отлично»- ответы на вопросы раскрыты полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 15 баллов. 

 «Хорошо» - ответы даны полностью, но нет достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не влияющая на правильную последовательность 

рассуждений, 10 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны частично, 6 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны или отсутствуют, менее 5 балла. 

 

2. Темы семинарских занятий. 

 1.Понятие затрат и управления затратами предприятий (организаций) общие положения. 

Описание критериев оценивания для проведения текущей аттестации обучающихся по 

дисциплине : 

Минимальное количество баллов - 5 

Максимальное количество баллов – 15 

Критерии оценки: 

 «Отлично»- ответы на вопросы раскрыты полностью, в представленных  ответах обоснованы 

полученные правильные ответы, 15 баллов. 

 «Хорошо» - ответы даны полностью, но нет достаточного обоснования или при верном ответе 

допущена незначительная ошибка, не влияющая на правильную последовательность 

рассуждений, 10 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны частично, 6 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны или отсутствуют, менее 5 балла. 

 

 2. Анализ и управление текущими затратами предприятий. 

Описание критериев оценивания для проведения текущей аттестации обучающихся по 

дисциплине : 

Минимальное количество баллов - 5 

Максимальное количество баллов – 15 

Критерии оценки: 

 «Отлично»- ответы на вопросы раскрыты полностью, в представленных  ответах обоснованы 

полученные правильные ответы, 15 баллов. 

 «Хорошо» - ответы даны полностью, но нет достаточного обоснования или при верном ответе 

допущена незначительная ошибка, не влияющая на правильную последовательность 

рассуждений, 10 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны частично, 6 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны или отсутствуют, менее 5 балла. 

 3. Управление единовременными затратами предприятий. 

Описание критериев оценивания для проведения текущей аттестации обучающихся по 

дисциплине : 

Минимальное количество баллов - 5 

Максимальное количество баллов – 15 



Критерии оценки: 

 «Отлично»- ответы на вопросы раскрыты полностью, в представленных  ответах обоснованы 

полученные правильные ответы, 15 баллов. 

 «Хорошо» - ответы даны полностью, но нет достаточного обоснования или при верном ответе 

допущена незначительная ошибка, не влияющая на правильную последовательность 

рассуждений, 10 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны частично, 6 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны или отсутствуют, менее 5 балла. 

 

 4. Методы анализа информации по контролю затрат в процессе принятия 

управленческих решений. 

Описание критериев оценивания для проведения текущей аттестации обучающихся 

по дисциплине : 

Минимальное количество баллов - 5 

Максимальное количество баллов – 15 

Критерии оценки: 

 «Отлично»- ответы на вопросы раскрыты полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 15 баллов. 

 «Хорошо» - ответы даны полностью, но нет достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не влияющая на правильную последовательность 

рассуждений, 10 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны частично, 6 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны или отсутствуют, менее 5 балла. 

 

 3. Контрольная работа. 

Вариант 1 

1. Финансово – экономические аспекты оценки в эффективном управлении 

затратами. 

2. Характерные особенности управления затратами. 

3. Задача. 

Вариант 2 

1. Соотношение и выбор показателей при управлении затратами. 

2. Организация и стандарты деятельности по управлению затратами. 

3. Задача. 

Вариант 3 

1. Международные стандарты управления затратами. 

2. Оценка и финансово-экономический анализ развития и функционирования 

предприятия с учётом структуры производства и внутрифирменных цен. 

3. Задача 

Вариант 4 

1. Особенности оценки затрат в ходе антикризисного управления. 

2. Государственное регулирование управления затратами. 

3. Задача. 

Вариант 5 

1. Управление стоимостью затрат земельного участка. 

2. Управление затратами инвестиционных проектов. 

3. Задача. 

Вариант 6 

1. Реструктуризация предприятия на основе управления его затратами. 

2. Управление затратами контрольных и неконтрольных пакетов акций. 

3. Задача. 

Вариант 7 

1. Управление затратами кредитных организаций. 

2. Управление капиталом финансово-промышленных групп. 



3. Задача. 

Вариант 8 

1. Управление затратами крупного бизнеса. 

2. Принципы управления затратами на предприятии. 

3. Задача. 

Вариант 9 

1. Группировка затрат по экономическим элементам. 

2. Методологические основы проведения финансового управления. 

3. Задача. 

Вариант 10 

1. Методы учёта рисков при управлении затратами объектов интеллектуальной 

собственности. 

2. Теоретические основы управления затратами. 

3. Задача. 

Критерии оценивания: 

Минимальное количество баллов - 15 

Максимальное количество баллов – 30 

Критерии оценки: 

 «Отлично»- ответы на вопросы раскрыты полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 30 баллов. 

 «Хорошо» - ответы даны полностью, но нет достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не влияющая на правильную последовательность 

рассуждений, 20 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны частично, 15 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны или отсутствуют, менее 15 баллов. 

 

4. Вопросы к экзамену.  

1. Управление затратами: понятие, сущность, характеристика. 

 2. Сущность учета для управления предприятием и его отличие от финансового учета.  

3. Системы и функции управленческого учета затрат предприятия. 

 4. Основные принципы управления затратами на предприятии. 

 5. Классификация затрат по экономическим элементам.  

6. Классификация затрат по статьям затрат.  

 7. Классификация затрат по степени зависимости величины затрат от уровня деловой 

активности.  

8. Классификация затрат по способу отнесения их на себестоимость отдельных изделий. 

 9. Классификация затрат по экономической роли в процессе производства.  

10. Классификация затрат по степени воздействия на общую сумму затрат.  

11. Классификация затрат по их характеру.  

12. Классификация затрат по методу признания в качестве расхода.  

13. Классификация затрат по степени значимости при принятии решений.  

14. Функция планирования на предприятии и ее характеристика.  

15. Условия организации и задачи текущего и оперативного планирования затрат предприятия.  

16. Содержание анализа затрат на предприятии. Основные источники информации для 

проведения анализа затрат.  

17. Расчет полной и неполной себестоимости и использование информации о ней при принятии 

управленческих решений. 

 18. Общий алгоритм анализа себестоимости продукции.  

19. Анализ затрат на 1 руб. товарной продукции. Анализ факторов, оказавших влияние на 

изменение уровня затрат на 1 руб. товарной продукции. 

 20. Алгоритмы анализа затрат по экономическим элементам и статьям калькуляции.  

21. Алгоритм анализа себестоимости единицы продукции.  

22. Измерение материальных и трудовых затрат различными методами и их характеристика.  

23. Учет и оценка калькуляционных затрат и дискретных расходов.  

24. Расходы на освоение новых производств и их характеристика. 



 25. Место затрат как центра ответственности в деятельности предприятия.  

26. Распределение затрат по местам и центрам формирования.  

27. Сущность и назначение группировки затрат по объектам калькулирования.  

28. Методы калькулирования себестоимости продукции.  

29. Специальные виды калькуляции и их характеристика.  

30. Стандарт-кост как система учета нормативных затрат. 

 31. Нормирование и контроль прямых одноэлементных затрат.  

 32. Понятие директ-костинга и его особенности.  

33. Методы управления затратами по видам деятельности, процессам и их характеристика.  

34. Особенности планирования и учета затрат на реализацию производственных процессов, 

процессов снабжения, процессов производства. 

 35. Показатели, используемые для анализа процессов: трудоемкость, себестоимость, уровень 

технической оснащенности и их характеристика. 

36. Задачи анализа и оценки качества процессов и их характеристика. 

Критерии оценивания: 

Минимальное количество баллов - 10 

Максимальное количество баллов –30 

Критерии оценки: 

 «Отлично»- ответы на вопросы раскрыты полностью, в представленных  ответах обоснованы 

полученные правильные ответы, 30 баллов. 

 «Хорошо» - ответы даны полностью, но нет достаточного обоснования или при верном ответе 

допущена незначительная ошибка, не влияющая на правильную последовательность 

рассуждений, 20 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны частично, 10 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны или отсутствуют, менее 10 баллов. 

 

5. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

5.1 основная литература – 

1. Кузьмина, М.С. Управление затратами предприятия (организации) (для бакалавров). 

[Электронный ресурс] / М.С. Кузьмина, Б.Ж. Акимова. — Электрон. дан. — М. : КноРус, 2015. 

— 312 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/53568 — Загл. с экрана.  

2. Лебедев, В.Г. Управление затратами на предприятии: учебник для Вузов / В.Г. Лебедев, Т.Г. 

Дроздова, В.П. Кустарев, А.Н. Асаул; под ред. Т.А. Краюхина. – Спб.: Питер, 2014. – 560 с.  

 5.2 дополнительная литература  

3. Керимов, В.Э. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в отдельных отраслях 

производственной сферы: учебник / В.Э. Керимов. – М.: Издательско – торговая корпорация 

«Дашков и К», 2015,. – 484 с.  

4. Лабунов, П.П. Управление затратами на промышленных предприятиях России / П.П. 

Лабунов. – М.: ЗАО «Издательство Экономика», 2015 – 222 с.  

5. Лопыгин, Ю.Н. Управление затратами на предприятии: планирование и прогнозирование, 

анализ и минимизация затрат: практическое руководство / Ю.Н. Лопыгин, Н.Г. Прохорова. – 

М.: Эксмо, 2013. – 128 с. 8 

 6. Учет затрат на производство и калькулирование себестоимости продукции (работ, услуг): 

учебно-практическое пособие / под ред. Ю.А. Бабаева. – М.: Вузовский учебник, 2014. – 160 с. 

 7. Друри , К. Управленческий учет для бизнес-решений: учебник / К. Друри . – М.: ЮНИТИ-

ДАНА, 2013. – 655 с. 

  5.3   Программное обеспечение и интернет- ресурсы: 

1. http://www.mepmr.org/   Министерство экономического развития ПМР; 

2. http://www.minfin-pmr.org/index.php/links  Министерство финансов ПМР; 

3. http://tiraspol.ru/  Торгово-промышленная палата ПМР; 

4. www.consultant.ru- Нормативные документы по управлению затратами; 

5. www.gks.ru  – Экономический портал. 
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