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1. Цель и задачи изучения дисциплины 

 

Целью преподавания дисциплины является «Управление организацией 

(предприятием)» формирование у студентов целостной системы знаний, умений и 

навыков  в области современных представлений об управлении сложными систе-

мами, позволяющих существенно повысить конкурентоспособность и финансовую 

устойчивость предприятия, и практических навыков по применению базовых 

принципов и специальных методов управления предприятиями. 

  

Основные задачи изучения дисциплины: 

 

- изучение основных законов и концепций системного стратегического 

управленческого мышления в сфере управления производством; 

-  формирование умения реализации творческих подходов к управлению раз-

работкой производственной стратегии; 

- сформировать знания и навыки в области управления процессом и обеспе-

чения эффективного функционирования производственных систем. 

 

 

2. Место дисциплины в структуре ООП специалитета: 

 

 

Дисциплина  Б1.Б19 «Управление организацией (предприятием)» является 

базовой дисциплиной. 

Для освоения дисциплины «Управление организацией (предприятием)»  

обучающиеся используют знания, умения, методы, приемы и установки, сформи-

рованные в ходе изучения дисциплин: история, экономическая теория, философия  

и др. Освоение дисциплины «Управление организацией (предприятием)» является 

важным для последующего изучения таких дисциплин, как статистика, менедж-

мент, экономика труда, экономика фирмы и др.   

 



 

 

3. Требования к входным знаниям, умениям и компетенциям студента, 

необходимым для изучения дисциплины: 

Процесс изучения «Управление организацией (предприятием)»  направлен 

на формирование знаний, умений и навыков, и предполагает установление следу-

ющих компетенций специалитета: 

- способностью принимать оптимальные организационно-управленческие 

решения (ОК-8); 

- способностью применять математический инструментарий для решения 

экономических задач (ОПК-1); 

- способностью использовать закономерности и методы экономической 

науки при решении профессиональных задач (ОПК-2); 

- способностью применять основные закономерности создания и принципы 

функционирования систем экономической безопасности хозяйствующих субъектов 

(ОПК-3). 

- способностью подготавливать исходные данные, необходимые для расчета 

экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъ-

ектов (ПК-1); 

- способностью обосновывать выбор методик расчета экономических пока-

зателей (ПК-2); 

- способностью на основе типовых методик и действующей нормативно-

правовой базы рассчитывать экономические показатели, характеризующие дея-

тельность хозяйствующих субъектов (ПК-3); 

- способностью выполнять необходимые для составления экономических 

разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в со-

ответствии с принятыми стандартами (ПК-4); 

- способностью осуществлять планово-отчетную работу организации, разра-

ботку проектных решений, разделов текущих и перспективных планов экономиче-

ского развития организации, бизнес-планов, смет, учетно-отчетной документации, 

нормативов затрат и соответствующих предложений по реализации разработанных 

проектов, планов, программ (ПК-5); 

- способностью осуществлять сбор, анализ, систематизацию, оценку и интер-

претацию данных, необходимых для решения профессиональных задач (ПК-28); 

- способностью выбирать инструментальные средства для обработки финансо-



 

 

вой, бухгалтерской и иной экономической информации и обосновывать свой выбор 

(ПК-29); 

- способностью строить стандартные теоретические и эконометрические мо-

дели, необходимые для решения профессиональных задач, анализировать и интер-

претировать полученные результаты (ПК-30); 

- способностью составлять прогнозы динамики основных экономических по-

казателей деятельности хозяйствующих субъектов (ПК-36); 

- способностью принимать участие в разработке стратегии обеспечения эко-

номической безопасности организаций, подготовке программ по ее реализации 

(ПК-41); 

- способностью планировать и организовывать служебную деятельность под-

чиненных, осуществлять контроль и учет ее результатов (ПК-42); 

- способностью принимать оптимальные управленческие решения с учетом 

критериев социально-экономической эффективности, рисков и возможностей ис-

пользования имеющихся ресурсов (ПК-43); 

- способностью осуществлять документационное обеспечение управленческой 

деятельности (ПК-44); 

 

4. Структура и содержание дисциплины  

 

4.1. Распределение трудоемкости в  з.е./часах по видам аудиторной и самосто-

ятельной работы студентов по семестрам: 

 

семестр Количество часов  Форма 

итогового 

контроля 
Трудоемкость, 

часах/з.е. 

В том числе 

Аудиторных Самост. 

работы Всего Лекций Практич. 

зан 

3  108/3 14 6 8 85 Экзамен 

(9) 

 
4.2. Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по разделам дисципли-

ны. 

№ 

раз- 

дела 

Наименование разделов  

Количество часов 

Всего 

Аудиторная 

работа 

Внеауд. 

работа 

(СР) Л ПЗ ЛР 

1 Теоретические основы управления  0,5 0,5 - 7 



 

 

№ 

раз- 

дела 

Наименование разделов  

Количество часов 

Всего 

Аудиторная 

работа 

Внеауд. 

работа 

(СР) Л ПЗ ЛР 

2 
Предмет  и задачи науки «Организация про-
изводства и предпринимательства» 

 
0,5 0,5 

- 7 

3 
Закономерности и принципы организации 

сельскохозяйственного производства 
 

0,5 0,5 
- 7 

4 
Организационно-правовые формы предприя-
тий АПК 

 0,5 0,5 
- 

8 

5 
Организация использования ресурсного по-

тенциала сельхоз предприятий 

 
0,5 1 - 

6 

6 Организация труда в сельском хозяйстве  0,5 1 - 6 

7 Нормирование труда в сельском хозяйстве  0,5 1 - 6 

8 
Организация материального стимулирова-

ния 

 0,5 
1 - 

6 

9 
Организация подряда и аренды в растение-

водстве 

 0,5 0,5 
- 

8 

10 

Производственно-экономические связи сель-

скохозяйственных предприятий с  предприя-

тиями других сфер 

 0,5 0,5 

- 

8 

11 
Лизинг сельскохозяйственного производства 

и использования техники 

 0,5 0,5 
- 

8 

12  Система управления АПК  0,5 0,5 - 8 

Всего: 99 6 8 - 85 

Экзамен (9) 108     

 

4.3. Тематический план по видам учебной деятельности  

                    Лекции 

№ 

п/

п 

Номер 

раздела 

дисци-

плины 

Объ-

ем 

ча-

сов 

Наименование раздела и темы дисци-

плины 

 

Учебно-

наглядные 

пособия 

1 1 0,5 Теоретические основы управления  Плакаты, де-

монстрацион-

ные таблицы, 
 

   1. Основные понятия о системах управ-

ления.  

2. Основные закономерности управления 

производством.  

3. Научные принципы организации 

управления. 

2 2 0,5 Предмет  и задачи науки «Организация 
производства и предпринимательства» 

Плакаты, де-
монстрацион-
ные таблицы    1. Предмет и задачи науки. 

2. Методы науки. 

3 3 0,5 Закономерности и принципы организа-

ции сельскохозяйственного производ-

ства 

Плакаты, де-

монстрацион-

ные таблицы 

   1. Понятие организации производства 



 

 

№ 

п/

п 

Номер 

раздела 

дисци-

плины 

Объ-

ем 

ча-

сов 

Наименование раздела и темы дисци-

плины 

 

Учебно-

наглядные 

пособия 

2. Основные элементы организации вос-

производства в сельском хозяйстве.  

3. Закономерности организации сельско-

хозяйственного производства.  

4. Принципы организации сельскохозяй-

ственного производства и условия их 

развития. 

5.  Основные принципы организации 

сельскохозяйственного предприятия и 

объединений. 

4 4 0,5 Организационно-правовые формы 
предприятий АПК 

Плакаты, де-
монстрацион-
ные таблицы    1. Сельское хозяйство как объект управ-

ления. 

2.  Правовое регулирование образования 

и функционирование предприятий 

АПК.  

5 5 0,5 Организация использования ресурсного 

потенциала сельхоз предприятий 

Плакаты, де-

монстрацион-

ные таблицы    1. Понятие и классификация средств 

производства.  

2. Определение потребности в машинах, 

орудиях и разработка графика их ис-

пользования.  

3. Организация внутрихозяйственного 

транспорта.  

4. Организация нефтехозяйства и элек-

трохозяйства.  

Организация ремонта, технического об-

служивания и хранения машин 

6 6 0,5 Организация труда в сельском хозяйстве Плакаты, де-

монстрацион-

ные таблицы 
   1. Понятие, задачи и основные направле-

ния организации труда.   

2. Подбор, расстановка, подготовка и по-

вышение квалификации кадров 

3. Улучшение условий, рационализация 

режимов труда и отдыха. 

7 7 0,5 Нормирование труда в сельском хозяй-

стве 

Плакаты, де-

монстрацион-

ные таблицы    1 Основные принципы, методы и орга-

низация нормирования труда. 

2  Установление норм выработки. 



 

 

№ 

п/

п 

Номер 

раздела 

дисци-

плины 

Объ-

ем 

ча-

сов 

Наименование раздела и темы дисци-

плины 

 

Учебно-

наглядные 

пособия 

8 8 0,5 Организация материального стимули-

рования 

Плакаты, де-

монстрацион-

ные таблицы 
   1 Мотивация сельскохозяйственного 

труда.  

2 Система материального стимулирова-

ния в АПК.  

3 Содержание и принципы хозяйствен-

ного (коммерческого ) расчета.  

4 Организация хозяйственного расчета 

на сельскохозяйственных предприяти-

ях 

9 9 0,5 Организация подряда и аренды в расте-

ниеводстве 

Плакаты, де-

монстрацион-

ные таблицы 
   1 Сущность, основные принципы и ор-

ганизационные формы подряда и 

аренды. 

2 Формирование трудовых коллективов.  

3 Заключение договоров аренды и под-

ряда.  

4 Особенности оплаты труда при подря-

де и аренде. 

10 10 0,5 Производственно-экономические связи 

сельскохозяйственных предприятий с  

предприятиями других сфер 

Плакаты, де-

монстрацион-

ные таблицы 

   1 Организация материально-

технического снабжения.  

2 Организация производственного об-

служивания сельскохозяйственных 

предприятий.  

3 Организация переработки сельскохо-

зяйственной продукции 

11 11 0,5 Лизинг сельскохозяйственного произ-

водства и использования техники 

Плакаты, де-

монстрацион-

ные таблицы 

12 12 0,5  Система управления АПК Плакаты, де-

монстрацион-

ные таблицы 
   1 Система управления на уровне рес-

публики.  

2 Система управления на уровне горо-

дов и районов. 

ИТОГО: 6   

 



 

 

4.4. Практические (семинарские) занятия 

 

№ 

п/п 

Номер 

раздела 

дисци-

плины 

Кол-

во 

часов 

Тема практического занятия 

Вид 

контроль

ного 

мероприя

тия 

1 1 2 Теоретические основы управления  карточки с 

заданиями 

2 2 Предмет, методы и задачи науки «Организа-

ция производства и предпринимательства» 

карточки с 

заданиями 

3 3 Закономерности и принципы организации 

сельскохозяйственного производства  

карточки с 

заданиями 

4 4 Организационно-правовые формы предпри-

ятий  

карточки с 

заданиями 

5 5 2 Анализ и оценка деятельности отрасли садо-

водства  

карточки с 

заданиями 

6 6 
 Организация труда в сельском хозяйстве 

карточки с 

заданиями 

7 7 2 Нормирование труда 

 

карточки с 

заданиями 

8 8 Организация материального стимулирова-

ния  

карточки с 

заданиями 

9 9 2 Организация подряда и аренды в растение-

водстве  

карточки с 

заданиями 

10 10 Производственно-экономические связи 

сельскохозяйственных предприятий и пред-

приятий других сфер  

карточки с 

заданиями 

11 11 Лизинг сельскохозяйственного производства 

и использования техники  

карточки с 

заданиями 

12 12 
Система управления АПК 

карточки с 

заданиями 

итого 8   

 

 

4.5.Самостоятельная работа студентов 

Раздел дис-

циплины 

№ 

п/п 
 Тема и вид СРС 

Трудоем-

кость  (в час)  

Раздел 1 1 

Современная система взглядов на управление. 

Изучение дополнительной литературы, конспек-

тирование. 

10 

Раздел 2 3 
Организация как объект управления. Изучение 

дополнительной литературы, конспектирование. 
10 

Раздел 3 4 

Особенности управления большим и малым коллек-

тивом. Изучение дополнительной литературы, 

конспектирование. 
8 



 

 

5 

Сущность, методы оценки и измерения эффективно-

сти управления. Изучение дополнительной литера-

туры, конспектирование. 
8 

Раздел 4 6 

Организация и совершенствование управления на 

предприятиях различных организационно-

правовых форм. Изучение дополнительной лите-

ратуры, конспектирование. 

10 

Раздел 5 7 

Управление финансовой деятельностью на пред-

приятиях. Изучение дополнительной литературы, 

конспектирование. 

10 

Раздел 6 

8 

Организация и совершенствование управленче-

ского труда. Изучение дополнительной литерату-

ры, конспектирование. 

10 

9 

Формы морального и материального стимулиро-

вания труда работников управления. Изучение 

дополнительной литературы, конспектирование. 

9 

Итого            85 
 

 

5.Тематика курсовых проектов (работ).  

 

 Курсовые работы учебным планом не предусмотрены. 

 

6. Образовательные технологии  

 

При реализации программы дисциплины «Управление организацией (пред-

приятием)» используются различные общеобразовательные технологии, в т.ч. де-

ловые и ролевые игры, разбор конкретных ситуаций.  

Во время аудиторных занятий – лекции (26 час.) читаются с использованием 

ПК, мультимедийного проектора, видеовоспроизводящей аппаратуры, также ис-

пользуются печатные материалы, лекции в электронной форме.  

Практические и семинарские занятия (28 час.) проводятся в виде выполнения 

индивидуального задания с использованием справочной и методической литерату-

ры, группового обсуждения под руководством преподавателя, проблем организа-

ции садоводства. На практических занятиях студентами приобретаются умения 

решения задач в профессиональной отрасли, используются деловые игры. В рамках 

учебного курса предусмотрены встречи с представителями приднестровских и за-

рубежных компаний. 

Семестр Вид занятия (Л, 

ПР, ЛР) 

Используемые интерактив-

ные образовательные техно-

логии 

Количество часов 



 

 

7 Лекции Лекция-диалог 2 

Практические Семинар-дискуссия 4 

Итого: 6 

7.  Формы текущего контроля успеваемости и промежуточной аттеста-

ции обучающихся 

 

Текущий контроль знаний студентов предполагает: 

- опрос студентов на семинарских занятиях; 

- написание рефератов; 

- разбор конкретных ситуаций; 

- дискуссии; 

- проведение контрольных срезов знаний студентов. 

 

7.1. Вопросы к экзамену для студентов 2 курса специальности 

«Экономическая безопасность» на 2019-2020 учебный год 

 

1. Метод науки 

2. Предмет и задачи науки 

3. Основные понятия и системах управления 

4. Основные закономерности управления производством 

5. Научные принципы организации управления 

6. Понятие организации производства. Основные элементы организации 

воспроизводства в сельском хозяйстве. 

7. Закономерности организации сельскохозяйственного производства 

8. Принципы организации сельскохозяйственного производства и усло-

вия их развития. 

9. Основные принципы организации сельскохозяйственного предприятия 

и объединений. 

10. Сельское хозяйство как объект управления 

11. Правовое регулирование образования и функционирование предприя-

тий АПК 

12. Понятие и классификация средств производства 

13. Определение потребности в машинах, орудиях и разработка графика 

их использования 

14. Организация внутрихозяйственного транспорта 

15. Организация нефтехозяйства и электрохозяйства 

16. Организация ремонта, технического обслуживания и хранения машин 

17. Понятие, задачи и основные направления организации труда  

18. Подбор, расстановка, подготовка и повышение квалификации кадров 

19. Улучшение условий, рационализация режимов труда и отдыха 

20. Основные принципы, методы и организация нормирования труда 

21. Установление норм выработки 

22. Мотивация сельскохозяйственного труда 

23. Система материального стимулирования в АПК 

24. Содержание и принципы хозяйственного (коммерческого ) расчета 

25. Организация хозяйственного расчета на сельскохозяйственных пред-

приятиях 



 

 

26. Сущность, основные принципы и организационные формы подряда и 

аренды 

27. Формирование трудовых коллективов 

28. Заключение договоров аренды и подряда 

29. Особенности оплаты труда при подряде и аренде 

30. Организация материально-технического снабжения 

31. Организация производственного обслуживания сельскохозяйственных 

предприятий 

32. Организация переработки сельскохозяйственной продукции 

33. Система управления на уровне республики 

34. Система управления на уровне городов и районов 

 

8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

8.1 Основная литература: 

1.  Организация сельскохозяйственного производства и менеджмент / Ю.Б. 

Королев, О.В. Лященко, Сухарникова и др. – М.: КолосС, 2011. – Гриф УМ 

2. Управление в АПК/ Ю.Б. Королев, В.Г. Русский и др. - М.: КолосС, 2009. 

 

8.2. Дополнительная литература 

 

1. Добрынин В..А. Актуальные проблемы экономики агропромышленного 

комплекса. – М.: Издательство МСХА, 2001 

2. Экономика сельского хозяйства/ Под ред Н.Я. Коваленко. – М.: Колос, 

2010 

 

Периодические издания (газеты и журналы): 

 

1. АПК: экономика, управление 

2. Вопросы экономики 

3. Деньги и кредит 

4. Российская газета 

5. Финансовая газета 

6. Экономика и жизнь 

7. Экономика сельского хозяйства России 

8. Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий 

9. Эксперт 

 

8.3. Программное обеспечение и Интернет-ресурсы 

1 Resources for Economists on the Internet http://rfe.org 

2 Экономические разделы поисковых систем общего назначения 

http://www.google.com/ 

3 Министерство экономического развития и торговли Российской Федера-

ции http://www.economy.gov.ru/ 

4.Электронная библиотека бесплатных электронных книг по бизнесу, финан-

http://www.google.com/


 

 

сам, экономике и смежным темам http://www.finbook.biz 

5.Библиотека экономической и управленческой литературы http://eup.ru/ 

6.Образовательный портал Экономика, Социология, Менеджмент 

http://ecsocman.edu.ru/ 

7.Экономический портал Economicus.ru http://economicus.ru 

8.Университетская информационная система Россия (http://www.cir.ru) – база 

электронных ресурсов в области экономики, социологии, политологии   

 

9. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

- компьютерные классы и доступ к Интернет-сети; 

- проектор, совмещенный с ноутбуком, для презентации материалов (ауд. 

112, корпус 11). 

Для материально-технического обеспечения дисциплины «Управление в 

АПК» необходимы следующие средства: 

- техника для распечатки и ксерокса раздаточных материалов, тестов, зада-

ний для контрольных и экзаменационных работ; 

- различные технические средства обучения. 

10. Методические рекомендации по организации изучения дисциплины 

Изучение материалов по данной дисциплине предполагает самостоятельную 

работу студента как в ходе лекционного процесса и практических занятий, так и в 

свободное время. Методические рекомендации по изучению дисциплины для сту-

дентов представляют собой комплекс рекомендаций и разъяснений, позволяющих 

студенту оптимальным образом организовать процесс изучения данной дисципли-

ны.  

При выборе литературы следует  исходить из того, что изучаемая  дисципли-

на носит не только теоретический характер, но и широко используется в ежеднев-

ной работе специалистов-практиков. Таким образом,  при подборе литературы сту-

денту необходимо изучить материал изложенный в учебниках и учебных пособия, 

в которых отражены основные понятии дисциплины, их взаимосвязи и взаимозави-

симости, а также проблемы, которые имеются в настоящее время в данной области, 

далее методические рекомендации и справочники, которые могут быть использо-



 

 

ваны в практической работе. При подготовке к семинарским занятиям студенту 

первоначально следует  готовиться по учебной литературе, а затем для более 

углубленного освоения вопроса – по методической.  

Целью данного курса является познание сущности процесса управления и 

управленческих отношений в организации, развитие способностей к системному 

анализу сложных социально-экономических явлений на всех уровнях современной 

экономики, профессионализму и творчеству в выработке и реализации управленче-

ских решений. 

Вытекающие отсюда задачи курса связаны с усвоением студентами катего-

рий и закономерностей данной научной дисциплины, приемов и методов изучения 

природы и особенностей поведения хозяйствующих субъектов.  

11. Технологическая карта дисциплины 

Курс     2      группа    ЭФ17ВР65ЭК      семестр  3,  

Преподаватель  -  лектор  профессор Глебов Виталий Иванович  

Преподаватель, ведущий практ. занятия Мороз Наталья Андреевна 

Кафедра «Экономика и менеджмент» 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 


