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l. Цель и зaдaчи ДисцliпЛиrrьl
I \ель tоoсBoеI lия .цисциПЛины<CтpaтегиvескийMене.ц)кМеI iT>)ЯвЛяеTся

фopмиpовaние oбyuaющиxся пpoГpaMмьI бaкaлaвpиaтa систеМных теopеTиЧrскиx и

пpaкTическиx знaниЙ в oблaсти оTpaTеГичеcкoгo менеД)кМенTa B yсЛoвиях пoсToяliныx

изменений внеtпней cpеды.

Зaдaчи:
- изyчиТь oснoBЬ]' coдеp)кaние и эЛеМенты сTpaтегическoГo yпpaBления с yЧетoМ

услoвий pынoннoй экoнoмики и oбщественньrx пpеoбpaзoвaний;

- сфopмиpoвaть y oбyuaющихоя знaния cTpaтеГиЧескoГo Меtlе.цжMентa'

бaзиpyюЩиеся нa сoBpеменныx нayчныx пoдxo,цax к yпpaBЛению;

- paзBиTЬ y oбyuшoщихся TвoPческoе oTtloшение к oтечесTBеннoМy и Миpoвoмy

oпыту стpaтегическoгo yпpaBЛrния.

2. Местo ДисциплинЬr в стpyкTypе ooп Bo

.Ц.исциплинa <Cщaтеги.rеский мене,цжмеI{T) яBляется oбязaтельнoй бaзoвoй

.цисципЛинoЙ цикJra пo,цгoToBки oбyнaIоцихся Пo нaпpaBЛению 38.03.02

<Мене,цrкмент> пpoфиль <Пpoизвoдственный мене.цяtмеt{т))' чиТaется в 5.6 семестpe.

3 .TpебoвaниякBxoДныпt3нaпияDt 'yDreнияMикoпrпетrнцияMстудентa '
неoбxo.цимьIм ДЛя изyчения ДисципЛПньI

Изунeниe дaннoй yuебнoй ,цисципЛиItЬI HaПpaBЛеtlo нa фopмиpовaние y

oбyuaюЩиxся пpoфессиoнa,rьныx (ПК) кoмпетенций ПК-3' ПК-5 :

ФopмyлиpoBкa кoМПеTеtIции

ПК-5
спoсoбнoсTЬIo aHaJIkIЗ|4poBaTЬ

сTpaTеГи Я|vII4 кoмпaний с

BзaиМocBЯЗу| МежДy

цеЛЬЮ ПoДГoToBки
фyнкuиoнaJIЬнЬIМи
сбaлaнсиpoBaннЬж

ПpaBЛеHЧеских prшении

B pезyлЬTaTе иЗyчеHия ДисциПЛинЬt сTyДенT ДoЛжeн:

ЗHaTЬ:

- coBprМrFlHЬlе кoHЦrПЦI4И cTpaTеГичеcкoГo МrнrД){(Ме[ITa cЛo)кнЬIМи cИсTrМaMи;

- МеTo.цoЛoГиЧrские ocHoBЬI сTpaTrГиЧrскoГo МеHе,.ц)кMrнTa;

- coBpеМеt{HЬIй aНulИTИЧеcкий иHсTpyМентapий ПoДДеpжки ПpинЯTИЯ

cTpaTеГиЧеcкиХ pеlПений ;
- ПpиМrHиMoсTЬ И oГpa}{иЧеH|4Я B иcПoЛЬЗoBaHии paЗЛиЧHЬIХ иHcTpyМенToB kI

МеToДик aHaJIизa;

- МoДеЛиpoBaHИe 14 TrХнoЛoГии cTpaTеГичrскoГo ПЛaниpoBaHия и yПpaBЛеHиЯ;

. cyЩнocTЬ cTpaTеГиЧrcкиХ ПpoцrcсoB B opГaнИЗaЩИЯX paЗЛиЧнЬIx сфеp;

ylvtеTЬ:
- вьlбиpaTЬ aДrкBaTHЬIr сTpaTеГиЧеcкиМ зa.цaЧaМ MеToДЫ yПpaBЛеHиЯ;

- эффекTиBFI9 ПpиМrнЯTЬ сoBpеМrIIньtй aнaлиTиЧеcкий инсщyМеHTaPиЙ;

BЛaJIеI{иеМ нaBЬIкaМи

oсyщесTBлениЯ сTpaTеГии
кoHкyprHToсП oсoбнoсти

cTpaTегиЧескoГo aLIaJII4Зa,

opГaниз aЦI4у1, н aПpaBЛенн o й

paзpaooTки И
нa oбеспеЧение



- и.центиФициpoBaтЬ и opгaI{изоBыBaть эффектиBIroе испoЛЬ3oBание ДOсTyп}lыxресypсoв и инфopМaции;
. выявЛятЬ гpaничньIе yслoBиЯ пpиМенellия стpaTегическиx pешений;- oсyЩестBлятЬ aнЕ}лиЗ внешнrй и внyгренIrей сpедЬr систеМЬI;- paбoтaтЬ B кoMaн,це и opгaнизовывaть кo,

ПpoеКге; 
4v lr vРr 4tll4,UBЬIaaTь кoМaнДrryю paбoTy B стpaтегическoм

- фopмиpoвaтЬ сиcтеМы с'paтегическиx aлЬтеpнaтиB и opгaнизaЦиoннoйпoДдеp)кки' ПoзвoляIощиx ДoстигaтЬ сТoяЩиx пepеД opгaнизaцией Целей в yсЛoBияxтypбyлентньlx изменений;
. oПpеДелять пoтенЦиaлы paзBИTIIя и кJIIoчев

OистeMы; 
v-ч|U| уфDЦLЦ)| 14 tUrroчеBЬIе зaBисиМoсTи paссмaщивaемoй

- и.цеHT ифициpoBaTЬ З нaЧиМЬIе сисTеМнЬIе p иски ;- фop.'yЛиpoBaTЬ oбoснoвa'нЬIе cTpaTеГии Пo

ПoДгoToBке сTpaTеГиЧеcкиХ изменений,
oбoбще HИЯ И пpеoбp aЗoBaНИЯ неoбхoДимoй Д,ЛЯ

BoЗМoжнoстей И yГpoЗ B

И pискoB paЗBИTИЯ

pеЗyЛЬTaTaМ сTpaTеГиЧескoГoaHaJIИЗa.

BЛaДеTЬ:
. opГaниЗaЦИИ paбoт пo
. сбopa' сеЛекции,
сTpaTеГиЧеcкoГo

aHaЛИЗa инфopм aЦИИ
- BЬIяBЛ'HИЯ слaбьlx И cиЛЬнЬIХ сTopo' opГaниЗ aЦИИ,

paЗBИTИИ ИCC ЛеДyемoй сисTrМЬI ;
- ПpиМенениЯ BЬIЯBЛеннЬIХ ПoTеIrЦи€lJIoB, ЗaBисиМoстей

сисTеМЬI ДЛЯ BЬIpaбoтки cTpaTrГичrскиХ pекoМеHДaций.
4.CтpyкTypa и сoДеp)кaниe ДисциПЛинЬI

4. l . l Paспpeделeниe тpy,цoeмкoсти в 6 з.е./чacaХ пo видaм ayдитopнoй и caмocтoятeльнoй рaбoтЬicTyдентoB пo ceМеcтpulМ (днeвнoгo oтделeния)

"nn"nur 
S,,6 сeDIeсT

Cеместp Фopмa
иТoГoBoГo
кoнTpoЛя

Итoгo
5 (д/о):

24

Итогo

КoличесTBo чaсoB

B тoм Числе
Caмост
oЯTеЛЬH

aЯ

Tpyлoем
кoсTЬ,

з.е./чaсьl

AyДитopнЬIХ

Лекций
Пpaктиuе

ские
ЗaHЯTИЯ

5 (л lo)

6 ( лlo1

5' 6 (д/o)
216t6 48
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ИcлoльзoBaние ПpинциПoB кЛaссиЧескoй
ТеГИИ B сoB МеннoМ бизнесе

t7

l 0
П

| Системьr сTpaTеГи.,..no.

Lqщ4, Япoнии и ФинляНДИИ
yПpaBЛениЯ фиpм

r08 21 i

ПЛaн Пo BI{Дaм yuебнoй ДеятеЛЬнoсТ

Tемa Лeкции

Tемa l. Сyщнoсть |4 ПpеДП
сTpaTегиЧескoгo МeнеДiкМе[ITa.
сTpaТeгичeскoгo yПpaBЛеtlия
ПpедnoсЬIЛки paзBИTИЯ сТpaTеГиЧесl
Пoнятие' цеЛЬ И зaДaЧИ сТpaTеГиЧескoГo lv
Иcтopияеские ЭТaПЬl paзBИТИЯ сТpaТеГиLIе(
ПеpвонaЧaЛЬнЬIе кoнЦеПЦ ИИ СTpaТеГи Ческ
Cтpaтегия фиpмЬI pI BИДЫ paзpaбaTЬIBaеМo

t2
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Лек l Iи  l l  1 .3 .  Тематический

IIeкции (,цневнtlГo oTДrЛ eния)
ЛЪ rllll ] .пъ

1 paзделa
Oбъeм
чaсoB



] . ]  Р l t с l l [ )еJеЛениe BИ.цoв  yvебнoй paбoть  |  I t  их  ТрyДoегикoсТиJ t l  C lI t l  I l . l  tr lr l l  
(Дl lевнoгo oТДеления). Пo раЗltеJ laN,|

t -- -----;

l ^j \ !

I L ' l l  i Г{aименoBaние TеМЬI

i  oрГaHизaЦИИ o I 5t - ] oрJtiHиз

I08  24  I  z t

----J

l l Lи с - гемь t сТpaTеГиЧескoГoynpu"@- , - - - - [ ]
с.ША . Яцqryу^ и ФинляНДИИ 

Jlv|\IL^ Ч'YIIJI'I 
I] (l 

/ + () 4 l,1.a}

r r r o  L +  i  1 4  i
I lсс l  t l  5.  6 сеrt;;й.

_ _  .  _ - l _ -

Jекltии . l .3. Tематичeский ПЛaн Пo BIIДaм yveбнoй Деятeльнoсти)llекции 
{ц':tnuГo oTДеЛ eния)

ЛЪ l l l l l Лъ ()бъй
i l].il € .,lf ; чaсoB Tемa Лекции
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Tемa 2. oбщaя кoнцеПЦия сТpaTеГиЧеск,I-o yr.paBЛеt'ия i

[JЩнoсTЬ, 
poЛЬ и ЗнaЧение сTpaТеГиЧескoГo yПpaBЛеHиЯ.

i 
ФyHкции сTpaTеГиЧескoГo yПpaBЛеI{ия. oснoвньlе КoМП.HеIJTЬI

r 
ЭTaПЬI сTpaTеГиЧескoГo yПpaBЛеНИЯ. oбъектьI И BИДьl

cTDaTеГиЧесКОГ г )  \ / т т l 1 qDпA l I т , п  ГТ . - - . - . - .TpaТеГиЧесКoГo yПpaBЛе LIИЯ. Пpинципьl сTpaTеГиt{ескOГo
ПpaBЛениЯ

N| ен еД)l(ги енTa. OсновнЬI е сoсTa BЛ я ю ПI и с сTpаTеГ}l ч ес к0 Г0
l}tенеДiкМенTa

CтpaтегиЧеские pешения кaк oснoBa сTpaTеГиЧескoГo
МеHеД)l(МенTa, иХ ХapaкTеpисTики. oсoбеннOсTи И BИДЬ|,
Cтpaтегия И opГaниЗaциoннaя сТpyКTypa opГaниз aЦИ|4
Пpoблемьl И ПеpсПекTиBЬI paЗBИTИЯ сТpaTеГиtlесКoГo
yПpaBЛеНИЯ B OTеЧесTBеннЬIХ yсЛoBиЯХ

Tемa 4: ФopмиpoBarrие сTpaTeгическo.oй
opгaнизaЦI4k|

Миccия: исХoДньtй ПyI{кT фopмиp oBaIIИЯ сTpaTеГи ЧескoГo
BИДeНИЯ. Ми ccИЯ oрГaниЗ aЦИИ И фyнкшиot.lаJгIЬ}lЬIХ
ПoДpaзДелений. oт МИCc|4И К сТpaТеГиЧесКoМy Bи.ttеtlиIо.
Знaчение сTpaTеГиЧескoГo BaIДеLIИЯ. ТвopuескиЙ Пo/lХoД к

opМиpoBaI{иЮ ГиЧескoГo BиДения.
Темa 5. Стpaтегический aнaЛиз внеlпней сpеДЬl
opгaнизaЦии

Пoнятие внеrпней сpеДЬI opГaниЗ aЦИИ. Мaкpo и l\{икpo сPе.цa.
ХapaктеpисTикa фaктopoв внеrпней сpеДЬi. Стpaтегический
aIIaJIИЗ Мaкрo сPе.цьt. Хapaкте pИcTИКa фaктopoв L1 ИX
BЗaиМoсBяЗЬ.SТЕЕP-aHaЛИз сyЩнoсTЬ. цеЛи. Гpyгlг lьt
сOциаJIЬнЬIХ фaктopoв. TеxничесКие kI TеХнoЛoГиЧеские
фaктopьl. ЭкoнoмиЧеские фaктopьr. ПолитиЧесКие фaктopьr.
ЭкoлoгиЧеские фaктopьr. СтpaтеГиЧеск ий aнaslИз N'икpoсpеllЬl.
Aнa.гlиз pЬIнкa: oПpеДеЛение pЬIнкa. ёмкoсть pЬIHкa'

i сеГМенТaЦИЯ1 oтpaслевoй И реГиoнaЛьньtй pЬrljoК. 5 сиЛ
кoнкypеНЦИИ М. Пopтеpa aНaJIИз ПoкyПaTелей. Aнaлиз
ПoсTaBЩикoB. Aнaлиз кoнкypенТoB. Aнaлиз нoBиЧКoв. Aнaлиз
ToBapo - ЗaMенителей. ФopмиpoBaHие КЛЮЧеBЬIХ (laктopoв
yсПеХa.
Темa 6. Cтpaтегический aнaЛиз внyтpенней среДЬt
opгaниЗaЦI4I|

Хapaкте pИсTИКa oснoBнЬlХ фaктоpoв внyтpенllей сpеlIЬI.
Cтpaтегический aНaJIИз И ПрoГHoЗЬI эКoнoМиLlесКoГo
ПoTеI{ЦиaЛa opГaнизaЦИИ. oснoвньtе paзДеЛЬl фopмиpoBaHиЯ
сисTеМЬI Пoкaзaтелей Д,ЛЯ aНaЛI4зa внутpенней сpеДЬr:
ПpoиЗBoДственньlй ПoТенЦиaЛ, ТpyДoвЬIе pесypсЬi. oсHOBHЬlе
фoндьt, сTрyкTypa yПpaBЛе I'kIЯ, инTеtIсиBнoсТЬ И
эффектиBtIoсTЬ ПpoизBoДсTBa! МapкеTинГ. ФинaнсoBЬIе
ПoкaзaTeЛИ, ФopмиpoBaHие сTрaTеГичесКиХ tsЬItsolloB.
BьtявленИe сИЛЬHЬIХ и слaбьtx сTopoн) yГpoз и BoзМoжнoстей.

I
a i

- ) .  l

I
I

- i



7 .
Tемa 

'7. 
Tипьl кoнl(ypеt{TI lих стpатегий. l ,aзрабoТка

сTpaTегии oДинoчttoгo бизнесa

СозДaние кoнкypеHTнЬIХ ПpеиМyЩесTB Ha ypOt]IJ е
xoзяйстBеннЬIХ ПoДpaзДелений. PaзнoвиДHoсTи сoBеpеМеtlЬIХ
кoHкypеHTF{ЬIХ стpaтегий. КoнкypеtlTljЬIе сТpaТеГии М.
Поpтеpa: сTpaTеГИЯ ЛИДеpсТBa B сHи)I(еНИ|4 ИзДеpжек; сТpaTеГиЯ

лиффеpеHциaЦии ПpoДyкTa; сTpaТеГиЯ фoкyсиpoBaниЯ с
aкценTOМ нa сни)кение изДеpжек; сTpaTеГия фoкyсиpoBaния с
aценToМ нa диффеpенциaци}o ПрoДyКTa. I

Tемa 8. Иеpapхия экoнoМиЧеских сTpaTеГий opгaниfaции j
КлaссифI4КaЦИЯ стpaтегий Пo TиПaМ ИX сoДержaния И l

ТиПoЛoГия
КopПopaTиBнoГo ypoBнЯ, бизнес-сTpaTеГии, фy'кциoнaJ]ЬtlЬlе

paзBИTИЯ (poстa;: сTpaTeГИИ кoFlцеt{TриpoBaннoГo poсTa: ]
инТенсиBнЬIи poсT. инTеГpaциoннЬIи poсT.

ДИBеpс,Ификaциoнньlй poсT, сТpaТеГии сoкpaЩе НИЯ:
oпpеделение сТpaTеГии фиpмьr;
Tемa 9 Paзрaбoткa фyнкциoнaЛЬнЬtх стpaтеги й
ПpеДПри ЯTИЯ. Cтpaтегическoе ПЛaниpoBaние B yсЛol}иях

ДиBеpсификaции ПpoизBoДсTBa

ПpoизвoДсTBеннЬIе сTpaТеГИИ Стpaтегия HИoКP; oснoгзtlt,lе
ЭЛеМенTЬI Tеopии ДИBеpcИфикaции; CушнoсTЬ И ТиIIЬI
кopПopaTиBtlЬIХ стpaтегий ДpIBepcИфицикaции: oсoбеrrнoсти

opГaниЗaЦИИ Пpoцессa сTpaTеГиЧескoГo ПЛaниpoBaНИЯ Ha

ДиBеpсифиuиpoBaннЬIХ ПpеДПpи ЯТkIЯX Стpaтеги Чески Й aнru.мз

китaйскoй стpaTеГии B сoBpегиеHtIoN| бизнесе

Cyшнoсть китaйскoй сTpaTеГии. Ее исTopиЧеские кopни;

Клaссическa,l китaйcкaя сТpaTеГиЯ, Пpинцип <<бaмбyкa>,

китaйскoй сTpaTеГии; Пpинuип ((кyХoHHoГo HO)кa))

китaйскoй стpaтeГИИ

Tемa l  l :  Cистемьl сTpaТегичесКoГo ytIpaBЛеtIия

с[IIA' Япoниpl и ФинлЯIIДkIkI

СтpaтегиЧескoе yПpaBЛение B

yПpaBЛениr B фиpмax Ялoнии;

Финлян ДИИ.
l

lJ.

фиpмaх CIIIA; СтpaтегиЧескoе
Hoвoе B yПpaBЛeI1ИI4 фиpмaми в

Итrrгo:

П pакти ческие (семинapские) ЗaHЯTИя

JT
пlп

Hoмеp

рaзДеЛa
/цисt lиПЛиHЬr

oбъешr
чaсoB

Tемa ПpaкTиЧескoгo зaHЯТ|4я;| 
]

Учебнo-
HaГЛяll}lЬlе

пoсoбия

l 4
Гемa l. CyшнoсTЬ и ПpеДПoсЬIЛки paзBИТИЯ

]TpaTеГиЧескoГo МенеДжМенТa. Этaпьt

)aзBИTИЯ сTpaTеГиЧескoГo yПpaBЛrH ия

yнебнoе
пoсoбие.
ПDезенTaЦИЯ

) 4
Эбщaя кoнЦеПция сTpaTеГиЧескoГo

/ПpaBЛе}lиЯ

yuебнoе
пoсoбие



еTo.цoЛoГическиеoснoBЬIсTpaTеГиЧескoГo
ене.ц)кMеI{Ta. oснoвньtе сoсTaBЛяtoЩие

ГичrскoГo Мене.ц)кМенTa

paз.цaToЧнЬIи
МaTеpиaJI

оop',poBaние сTpaTегиЧескoГo Bи.цеHия у|

ИcaИЯ opгaнизa|||4уI
paз.цaToЧt{ЬIи

MaTеpиaJI,

тaблицьtpГaнизaции
гический aнaJIиз внешrней cpе.цЬI

y.rебнoе
пoсoбие,
ПDезенTaция

TpaTеГический aнaJIиЗ внyтpенней ОpеДЬI

pГaнизaции
yнебнoе
пoсoбиеиПЬI кoнкypеI{TtIЬIХ стpaтегий opГaнизaЦ|4|4.

а'rnаботкa сTpaTеГии o.цинoчнoгo бизнесa

еpapxиЯ Экot{oМиЧеских сTpaTеГии

pГaнизaции

aзpaбoткa фyнкuиoIIaJIЬнЬIХ 
cTpaTеГии

pr.цпpияТ|4Я. Cтpaтегическoе ПЛaниpoвallие B

[спoльзoBaIIие IIpинциПoB кЛacсическoй ] 
тaблишьt'

итaйскoй стpaте ГИpI BсoBpеМеннoM бизнес1[лr1ст oПpoсa

yuебнoе
пoсoбиеисTеМЬI сTpaTеГиЧrскoГo yПpaBЛения фиpм

[шA, Ялoниlа и ФинляHДуlуl

Итoгo:

paз.цaToЧнЬIи
МaTеpиaJI'
тaблицьt,
ЛиcТ oП

paз.цaToЧньtй

МaTеpиaJI'

тaблицьt'

ЛисT oПpoсa

ПpеЗеHTaЦИЯ

CaмостoяTе.ПЬнaя paбoтa сTyДеHTa

B Чaсaх
Tемa и BиД сPCPaздел

ДисЦипЛ l t } lЬ l

ffiщнoсTЬ 14 ITpеДПoсЬIЛки paзBиTиЯ

сTpaTегиЧескoГo МеI{е.ц)кМеIITa. Этaпьt paзB|4TуIЯ

сTpaTеГиЧескoГo yIIpaBЛrHу|Я. ПpедпoсЬIЛки paзBиTия

сTpaTrГиЧеcкoГo Мене.ц)кМеIITa. Истopиuеские эTaIIЬI

paзBиTия сTpaTегическoгo yПpaBЛения. ПеpвонaЧaJIЬt{ЬIе

кoнцrпции cTpaTrГиЧескoГo yПpaBЛrH]r4Я. Cтpaтегия

фиpмьr и видьt paзpaбaтьlвaемoй стpaтегииPaзде-ц l

ПpaBЛения .ФyнкuиисTpaTеГиЧескoГoyПpaBЛеHу |Я .

)снoвньtе кoМПoненTЬI |4 ЭTaПЬI сTpaTеГиЧескoГo

ПpaBЛениЯ. oбъектьl |4 Bи.цЬI сTpaTrГиЧескoГo

npuu,.'ия. Пpинципьt стpaтегическoгo yпpaвления

BйCPс 3 l4еТo.цoЛoГичrcкие oсtIoBЬI cTpaTеГическoГo

Mе}Iе,ц)кI\дrнTa. oснoвньlе coсTaBЛяtоЩИe

сTpaTеГиЧескoгo Менr.ц)кMенTa. Cтpaтегичrские

pешениякaкoснoBaсTpaTеГиЧескoГoМене.ц)кМrнTa,их
хapaкTrpисTики, oсoбеннoсTи |4 Bи.цЬI. Cтpaтегия уI

opГaнизaциoннajl сTpyкTypa opГaHИЗaЦI4pI. Пpoблемьt и

ПrpсПекTиBЬI paЗгJИTvIЯ сTpaTеГиЧескoГo уПpaBЛения B

oTе че сTB е H t{ ЬI4J9щэщд

Paздел 2



ffiopМиpoB aНkIe сTpaTrГиЧеcкoГo BИДeНИЯ И

Миссия opГaниз aЦ|4И. Mиссия: исxoДньrй ПyI{кT

фopмиpoBaния сTpaTеГиЧескoГo BиДения. Mиссия

opГaниЗ aЦI4l4 14 фyнкuиoнaJIЬнЬIх Пo.цpaз.целений. oт

Миссии к cTpaTеГическoМy Bи.цениto. ЗнaчеHие

сTpaTеГиЧескoГo BиДения. Tвopческий цqдxoД к

фopмиpoBa}IиЮ сTpaTrГиЧескoГo BиДения.

Пoнятие внеtпней cpе.цЬI opгaнизaЦИу|. Maкpo и МиКpo

сpе.цa. ХapaктеpисTикa фaктopoв внеrпней cpr'цЬl.

Cтpaтегический aнaJIиз Мaкpo cpr.цЬI. ХapaктеpисTикa

фaктopoB и их BзaиМocвязь.STЕЕP-aнaлИз 
_ cyЩHoсTЬ'

цеЛи. Гpyппьr сoциaJIЬt{ЬIх фaктоpoв. Tеxнические 14

TехнoЛoГиЧескиефaктopьl .ЭкoнoМиЧrскиефaктopьt .

ПoлитиЧескиефaктopь l . Э кoлoГиЧескиефaктopь t .

Cтpaтегический aнЕшиз Микpoсpе.цЬI. Aнa.пиз pЬIнкa:

oПpе.цеЛение pЬIнкa, ёмкoсть pЬIнкa, сегМеHTaЦ|4Я'

oTpaсЛrвoй и pеГиoI{aJIьньtй pЬIнoк. 5 сил кoнкypенции

M.Пopтеpa.AнarrизпoсTaBЩикoB.Aнa.пизкoнкypеtlToB.

Aнaлиз нoBиЧкoB. Aнa.пиз ToBapo- зaМениTелей.

ФopмиpoBaние nл.u."'* фu*'oPo" Уffi
Paздел 3

XapaктеpисTикa oснoBнЬIх фaктopoв BнyTpеннеи

cpе.цЬI. Cтpaтегический a}IaJIиз 14 пpoГнoзЬI

Экo}Io*ичеcкoГo ПoTенциaJIa opГaнизaЦk||^. oонoвньtе

paзДеЛЬ IфopмиpoBa l {ия сисTеМЬIПoкaЗaTелейДЛя

a}IaJIиЗa внщpенней сpе.цЬl: ПpoизBo.цственньlй

ПoTенциaJI, Tpy.цoBЬIr pесypcЬI, oс[toBI{ЬIе фoн.Цьt,

сTpyкTypa yПpaBления' инTенсиBtIoсTЬ и эффекTиBносTЬ

ПpoиЗBo.ц.сTBa, МapкеTи}IГ. ФинaнсoBЬIе ПoкaзaTеЛи.

ФоpмиpoBaние cTpaTеГиЧескиx BЬIBoДoB. Bьtявление

сиЛЬнЬtx и слaбьгх сTopoн, yГpoз и вoзмoжнoстей.

Конкypентньtй aнaJIиз. Мaтpиuньlй MеToД oбoснoвaНИЯ

сTpaTrГической пoзиции. oсoбенtloсTи фopмиpoBa}Iия

кpиTеpиеB ДЛя МaTpицЬI, сpaBнительньlй aнaJIиз.

Maтpицьr BCG (aнaлиз пopтфеля ToBapoв) , GЕ (мнoгo

-фaктop}IaяМaTpицaoтpaслевойПpиBЛекaTеЛЬнoсти).

Кapтьr cTpaTеГиЧеских пoзиций. Пoстpoение МaTpицЬ]

Paздeл 4

Bид CPC B. Иepapхия экoнoМиЧrских сTpaTеГии.

Клaосификaция сTpaTеГий пo ТиПaМ иx оo.цеpжaния и

и сПoЛЬзoBaнияBсТpaT r Гич r с кoММенен . цжМе} ITе .

(oбшaя TиПoЛoГия ЭкoнoN{иЧеcких стpaтегий):

сTpaTегии кopпopaTиBнoГo ypoBtlя' бизнес-сTpaTегии,

фyнкuиoнaJIЬнЬIе сTpaTеГии' TaкTиЧеские сTpaTеГии.

BзaимoсBязЬ Ме)кДy ypoBняMи отpaтегий, цеЛяМи И

ПеpсПекTиBaМи изaции. Cистемa cTpaTеГичrскиx

Paздел 5



РaзДел 5

Bид СРC 8. Иеpapхия ЭкoнoМиu..n,i *p-..,й
Клaссиф ИКaЦI4Я сTрaTеГий пo TиПaМ иХ сoДе p>кal,ИЯ 14
исПoЛЬзoBaниЯ B сTpaтеГиЧескoМ МененД)кМеtITе,
(oбщaя TиПoЛoГиЯ ЭкoнoМиЧескиX стpaтегий):
сTpaTеГии кopПopaTиBlloГo ypoBнЯ, бизнес-сTpaTеГии,
фyнкциoнaЛЬнЬIе сTpaTеГии' TaкТиЧеские сTpaTеГии.
BзaимoсBязЬ МежДy ypoBняМи стpaтегий, цеЛяМи И
ПеpсПrкTиBaМи pеaJlизaЦИИ, Системa сTpaTеГиЧескиХ
целей, стpaтегий И ПЛaI{oB. Клaссиф ИКaЦИЯ бaзoвьlx
стpaтегий paзBиTиЯ: сTpaTеГиЯ BЬDкиBaHИЯ' сTpaTеГия
cтaбилизnЦии (oгpaниченнoГo poстa), сTpaTеГиЯ
paзBиTия (poстa)' сTpaTеГическиr aJIьTеpнaTиBЬI
(сaнaции) И cTpaTеГические МеpoПpи ЯTИЯ,
xapaкTеpизyroщие кaжДyю из бaзoвьlx стpaтегий.
КлaссификaциЯ сTpaTеГий paзвития (poстa): сTpaTеГии
кoнценTpиpoBaннoГo poсTa; инТе}Iсивньlй poсT'
инTеГpaциoнньtй poсT' ДиBеpсифиnaциoнньtй poсT;

Гии сoкpaщ eг,ИЯ; oпpeделениr TeГkIИ ФиpМЬI;
Bид CPс 9. Tипьl кoнкypеtlTtlиХ сTpaTеГи" г".p"о
сTpaTеГии oДинoЧнoГo бизнесa. CoзДaние
кoнкypенTIIЬIХ ПpеиМyщесTB нa ypoBl{е Хoзяйственньlx
ПoДpaЗ.целений. PaзнoвиДнoсTи сoBrpеМенЬIХ
кoнкypенTнЬIх сTpaТеГий. КoнкypенTI{ЬIr сTpaTегии М.
Пopтеpa: сTpaTеГиЯ ЛиДrpсTBa B сни)кении иЗДеp)I(ек,
сTpaTеГия лиффеpенЦиaции прoДyкTa, сTpaTеГиЯ
фoкyсиpoBaния с aкцеIlToМ нa снижение иЗДеp)кек'
сTpaTеГия фoкyсиpoBaния с aкценToМ нa
лиффеpенциaци}o ПpoДyкTa.

Рaздел 6
Bид CPC 10. Paзpaбoткa фyнкциo'-"'".*Тryo'.*и
ПpеДПpи ЯTИЯ. Cтpaтегическoе ПЛaниpoBaние B yсЛoBияХ
ДиBеpсификaции ПpoизBoДсTBa;

Paздeл 7

Bид CPС 1 l. PеглaменTaция сTpaтеГии, yПpaBЛение
сTpaTеГическиМи изМrненkIЯ|vIИ. oснoвньlе cTaДИИ
BЬIПoЛнения сTpaTеГии; CтpaтегиЧеские изМенения;
Cтpaтегический кolrTpoЛЬ ;

ПoДгoтoBкa к Экзa
BиДьr сaМoсToЯTеЛЬнo Й paбoтьI сTyДrнTa:
Bид СPС l . иЗyЧение oонoвнoй И ДoпoЛнительнoй
нayvнoй ДиcкycсИИ Ha сеМиHapcкoМ ЗaIIЯTИИ;

ЛиТеpaTypы; ПoДГoToBкa к

Bид СPС 2 - ПoДГoToBкa oTЧrTa Пo сaМoсToяTrльнoй paбoте;
Bид СPC 3 - BЬIПoЛHеHие pефеpaтиBнoГo ДoМaIIIHеГo ЗaДa HИЯ:
BидCPС 4 - ПoДГoToBкa к ЗaЧrTy;
Bид СPС 5 . ПoДГoToBкa к экЗaМенy;
Bид ЗaILЯ.ГИЯ: лaбopaTopнaЯ paбoтa, ЛrкЦиЯ, ПpaкTиЧrcкaЯ paбoтa, сaМocToяTrЛЬHaЯ
paбoтa, сеМиHap

Учебнo.нaГЛЯДFIЬIе пoсoбия: ПЛaкaT, сTlI{Д' кapToЧкИ c ЗaДa1ИЯ|v1И) paзДaToчньlй
М aТеp иttЛ, М lToДиЧескoе пoсoбиl, N,IеToДичrскиr prкoМе НДaЦИkl

Темьl caМoсToЯTrЛЬFloй paбoтЬI ПoBTopЯIoT ЛекЦиoннyro TrМaTикy, a caМ ХapaкTеp
ее ПpеДyсМaTpиBaеT aкTиBHor иcПoЛЬЗoBaFIие cTyДrFIToМ ИНДИBИ.цyulJlЬrrЬrХ



Hff*xТJffi: ,Дoля 
зaнятий с испoльзoBzlниеМ инTеpaКгиBнЬlх технoлoгий бy.Цет

7. Oценoчньlе сpеДстBa .цля текyщегo кoнтpoля yспeBarМoсти' прoмe)кyтoчнoйаттестaции tlo итoгaM oсвoения дисциплиньt и yнебнo-метo,цичeскoe oбеспечeниeсaмoстoятеЛьпoй paбoтьr сTyДеrrтoB.
Tекyщий кoн'poЛЬ и aттeстaциll пo иToгaМ oсвoениJI Дисциплины <()) oсyЩесTBЛяеТсяпyтем oбсyжденI{JI пo.цгoтo*пеннЬж стyдентaми pефеpaтoB' пpoBеpки лo"u.',* puбo,,peШеI1|4Я тестoB и зaДaЧ Ha сeМинapax и пpoвеДениЯ кoнтpoлЬныx paбoт. .{ля итoгoвoгoкorrтpoЛя знaний y.rебньlм плaнoпf пpеДyсMoтpен эк3aМен пo дaннoй .Цисциплине'oцeнкa вЬ!стaвляeтся' кaк сpеднпй бaлл тelсyщeй yспеBaемoсти студеrrтa.

(ovнoе oтделение)

l. Бaзoвьleстpaтeгииpaзви'""i;';#H;:еферaтoв:
2. Иcпoльзoвaниe метoдa SWoT-aнализa пpи paзpaбoткe cтpaтeГии opгaнизaции
З. Испoльзoвaние мaц)ицы Aнcоффa для paзpaбoтки стpaтегии opгalrизaции
4. Иcпoльзoвaние МaтpицЬl Бoотoнcкoй кoнcалтингoвoй гpyпПьI для paзpaбoтки
cтpaтeгии oрГaнизaции
5. ИспoльзoвaниеметoдaPЕ'T(STЕP).aнаJIизaпpиpaзpaбoткecтpaтегииopгaнизaции.
6. Кoнкypeнтoспoсoбнocть' кoнк).peI{тIlьIе пpeимyщеcтвa и cтpaтeгичeские кoмпетeнuии
кoМпaJJии

7. Cтpaтeгичecкий aнaлиз pыI{oчнoгo пoЛo)кrн ИЯ К,МI7aIIL.I| пocpeдcтвoМ мaтpицsWoT' PЕsT, БКГ
8. Aнaлиз pынкa и oщacлевoй aнaпиз. 5 сил Пopтepa
9. Кopпopaтивньtе(бaзoвьIе)cтpaтeгииopГaнизaции
I0. Кoнк1peнтньIе(делoвые)с1paтегииopгaпизaции.
l l. ' Bидeниe LIpeaлИзaЦI4Я cтрaTeгии
|2. Пoнятиe (c'paTегиЯ opгa,изaции): pitзличI{ыr тeopеTичeскиe и пpaктичeские ll.xoдЬI к
егo oпpедeЛению
l3. Poль opгaнизaциoннoй кyльтypьI в peаJlизaции стpaтeгии opгaнизaции
|4. Cтpaтегиveскoeплal{иpoBilниeкaкфyнкцияcтpaтrгичeскoгoyпpaBлeния
l5. Этaпьl и нaпpaвJ]еIlия paЗ BItт|lя cTpaTerИчeскoгo Менeд'tМeнтa

7.2 Boпpoсьl к экзa}'eпy
l. ПpeдпoсЬIЛК|'paзBLIT|4Я сTpaтегиЧескoгo yпpaвЛrни,l' истopические этaпьI

сеМесTp
(Л, ПP, ЛP)

ИспoльзyеМЬIе
oбpaзoвaTеЛЬнЬIе TеХнoЛoГии

интеpaкTиBнЬIе Кoличествo
чaсoB

5семестp ПриМенение МyЛЬTиМеДийньгx теxнoлoгий
ДеЛoBЬIе игpЬI) paзбop кorrкpеT}lЬIх cитуaциЙ,
IIсихoлoгические TpенинГи
ПpиМене}Iие МyлЬTимеДийньгx технoлoгий
ДеЛoBЬIе иГpЬI, paзбop кoнкpеTнЬIХ .,'yuц'й.
ПсиХoЛoГиЧеские TpенинГи

6 семестp ДеЛoBЬIr иГpЬI' paзбop кoнкpеTнЬIХ cитуaциЙ,
ПсиХoлoГические Tpе}lинГи
ПpиМrнение МyлЬTимеДийнЬгХ TеХI{oлoгий

Итoго:



сTai{oвления стpaTегическoГo yпpaвления
2. oпpеделение сфеpьI, видени Я, '|у1l4ccИИ бизнесa B стрaTегиЧrскoМ Мене.ц)кМеllтеПpeДI|pИЯTИЯ

3. CyЩнoсть aнaл,
мaкpoсфеpьl no"ono"",T} 

внеrпней среДЬI пpе.цпpиятия, SWOT и PЕSТ aнaлиз

4. Coдержaние сIpaтегичеcкoгo aн:UIизa вн.
внyгреннeгo a*aлИзa rIpeДIIpI4'rтI4Я 

yTprнней сpеДы пpе.цпp |4ЯTИЯ' ЦeЛ|I
). (-уЩнoсть, цеЛи и этaпЬI стpaтегиЧескoгo пЛaниpoвaния .цеяTеЛЬнoстиopГaНI4зaЦИIi' хapaKгеpньiе чеpты

9 МетoДы и МoдеЛи .щui..,"".noгo плaI{иpoBaI{ия
7, Системa.'o*a,a'",ейстpaтегическo.n,i,,po"u',"
8. oпpеделение oбщиx дoлгoсpoнных цeлeй. I(eль и сoдеpжaние oТpaсЛевoгoaНaлИзa opгaнизaции

|; . -Солегжaниr сTpaТeгиЧeскoгo aнaлизa и егo Bидьl, (цrпoчкa ценнoотей> пoМ.Е.Пopтеpy
l0. Клaссификaция сщaтегий ПpeДIIpw|T|'Я. oснoвные стpaтеГии paзB ития бизнeca
l1 Cyщность стpaтегии лидеpствa B издер)ккax
|2. CyЦнoсть и oсoбеннoсти .'pu...,' д,ффеpенциaцииu, 
^ 

oснoвные xapaкТеpистики стpaтегии фoкyсиpoвaния
:i l IoняТие и пpеиMyЦествo дивеpсификiции
l5. CyЩнoсть веpтикaльнoй 

"',"'puцi',.op,.on'-""oЙ интегpaции, несвязaннoЙдивepcификaции

!9 CyЩнoсть Мalpицы БКГ, мarpицьl Maк Кинси (!хсенеparr Элекpик)
17 CyЩнoсть opгaнизa-циoннoй сщyктypьI, кaк oбъекгa оTpaтегическиx изМeненийl8. CyЩнoсть стрaтегий oд,"o.,'oiЬ о'iй".u .o'лиДеpстBa B из.цеpжкax, лифферeнциaц,', 4ony.'p3ffi 11l'lНxЬx1i;*,*",""'синеpГизМa
|9. CyЩнoсть дивеpсификaц |4|4' еe BИДЫB xо.це pcаЛизaции стpaтегическoгo
МеtlеД)кMенTa Нa Пpe ДПqIIЯTИI|
20. CyЩнoсть сTpaTeгии oдинoчнoгo бизнесa сoBpеМeнныx кoмпaний, сTDaтегия:
ЛиДеpоTBa в из.цержкax' лиффеpенциaции, фoкyсиpoвaния.
?! 

Иопoльзoвaние clpaтегическoгo yпpaвлениЯ B oTечестBеIlньIx yсЛoBияx22 CyЩнoсть стpaтегии ЛиДеpсTвa B изДеp)ккaх
2з. Cyщнoсть и ocoбенности cTpaтегии диффеpенциaции
?1 oснoвньlе xapaкTеpистик1\ cTpaTeГI4lIфЬкyсиpoвuн,я
25' Пoнятие и пpеиМyщесTвo Дивеpсификiции, веpтикaльнoй интегpaции'гopизoнTaЛ Ьнo Й инт er p aции, несвязaннoй д ивepcификaции
26. CyЩнoсть стpaтегий oдиIloчнoгo бизнЁсa Ъo"p.""""",' кoмпaний, с'rpaтеГия:лиДеpстBa B из.цеpжкax, диффеpенциauии, фoкyсиpoвaния, д"""p""ф'*uц"",
сиtlеDГизмa

8. PекoмeнДyеDraя ЛIrTepaTypa
8. l .  Oснoвнaя ЛиTерaTypa
l. Aзoев Г.Л. КонкypенциЯ: aтaЛИЗ) cTpaTеГИЯ ИПpaкTикa. . М.: У&М.:
2. Бapинoв B.A.' Хapvенкo B.Л. CщaTеГиЧе cкиЙMенrД)кMrнT М.: 2015.
3. BихaнскиЙ o.C. CщaтегиЧескoе yПpaBЛе HИе.М.: Гap ДapИКa) l998.
4. Гpебенroк C.A. Cщaтегический МенеД)кMrнT: Учебнoе пoсoбие.

1996.

2017.
5.

-ТиpaсПoЛЬ.

Кyзнецoв Б.Т. Cщaтегический МrHrlркМеFIT: Учебнoе пoсoбие. M.: I)HИTИ-
ДAHA'20|7.


