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Общие требования к государственной итоговой аттестации 

1. Общие положения 

Государственная итоговая аттестация (ГИА) является частью основной образовательной 

программы кафедры экономика и менеджмент экономического факультета ПГУ им. Т.Г. 

Шевченко по направлению подготовки 5.38.04.02 – «Менеджмент», разработанной в 

соответствии с ФГОС ВО, утвержденным приказом Министерства образования и науки 

РФ 30 марта 2015 года № 322,. Программа ГИА подлежит использованию для очной и 

очно-заочной  формы обучения. 

Программа ГИА составлена на основании:  

1. Федерального государственного образовательного стандарта высшего образования по 

направлению подготовки 5.38.03.02 – «Менеджмент»  (уровень бакалавриат), 

утвержденного Приказом Министерства образования РФ от 30 марта 2015 года № 322 

2. Приказа Министерства образования и науки Российской Федерации от 05.04.2017г. № 

301 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной 

деятельности по образовательным программам высшего образования – программам 

бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры».  

3. Приказ Министерства просвещения ПМР от 15.05.18 № 458 «Об утверждении и 

введении в действие Положения о порядке организации и осуществления образовательной 

деятельности по образовательным программам высшего профессионального образования: 

программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры». 

4. Учебных планов для направления  5.38.04.02 – «Менеджмент» квалификация (степень) 

выпускника – магистра,  очного  и очно-заочного отделения. 

5.  Приказ Министерства Просвещения от 17.05.2017 г. №604 «Об утверждении 

Положения об организации и проведении итоговой государственной аттестации по 

образовательным программам высшего профессионального образования; программам 

бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры. 

6. Приказ ПГУ им. Т. Г. Шевченко от 14.06.19 г. № 1404-ОД «О введении в действие 

решений Ученого совета ПГУ им. Т.Г.Шевченко» Положение « О порядке проведения и 

организации государственной итоговой аттестации по образовательным программам 

высшего профессионального образования; программам бакалавриата, программам 

специалитета и программам магистратуры.  

 Государственная итоговая аттестация в зависимости от уровня образования и 

получаемой квалификации проводится в форме аттестационных испытаний следующих 

видов: 

- государственный экзамен; 

- защита выпускной квалификационной работы магистра. 

 Государственный экзамен представляет собой итоговое испытание по 

профессионально-ориентированным комплексным проблемам, устанавливающее 

соответствие подготовленности обучающихся требованиям ФГОС ВО. Государственный 

экзамен проводится с целью проверки уровня и качества общепрофессиональной и 

специальной подготовки обучающихся, и имеет целью оценить теоретическую 

подготовку, практические навыки и умения, а также готовность обучающихся к основным 

видам профессиональной деятельности.  



5 
 

В ходе государственного экзамена обучающийся должен продемонстрировать 

знание теоретических основ основных учебных дисциплин, входящих в основную 

образовательную программу по направлению 5.38.04.02 «Менеджмент», профиль 

«Производственный менеджмент в отраслях и комплексах» понимание комплексных 

связей между основными профессиональными дисциплинами основной образовательной 

программы. 

Выпускная квалификационная работа магистра представляет собой 

самостоятельную  учебно-исследовательскую работу на заданную тему, связанную с 

элементами научного поиска, анализа и обобщения информации. 

Решением задач того вида (видов) деятельности, к которым готовится обучающийся 

освоивший виды деятельности (расчетно-экономическая, аналитическая, научно-

исследовательская, организационно-управленческая,  расчетно-финансовая).  

 При защите выпускной квалификационной работы магистра предусматривает: 

должен показать свою способность и умение, опираясь на полученные знания и 

сформированные общекультурные, общепрофессиональные и профессиональные 

компетенции, самостоятельно решать на современном уровне задачи профессиональной 

деятельности, излагать специальную информацию, научно аргументировать и защищать 

свою точку зрения. 

Результаты каждого государственного аттестационного испытания определяются 

оценками.  

2. Условия подготовки и процедура проведения государственной итоговой 

аттестации 

К государственной итоговой аттестации допускаются обучающиеся, не имеющие 

академической задолженности и в полном объеме выполнившие учебный план по 

соответствующей образовательной программе высшего образования.  

Государственная итоговая аттестация в 2020-2021 учебном году будет проводиться 

на основании пункта 7. ПОРЯДКА ПОДГОТОВКИ И ОРГАНИЗАЦИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ФАКУЛЬТЕТА  ГОУ 

«ПГУ ИМ. Т.Г. ШЕВЧЕНКО» В 2020-2021 УЧЕБНОМ ГОДУ В УСЛОВИЯХ 

СОХРАНЕНИЯ РИСКОВ РАСПРОСТРАНЕНИЯ КОРОНАВИРУСНОЙ ИНФЕКЦИИ, 

ВЫЗВАННОЙ НОВЫМ ТИПОМ ВИРУСАCOVID-19  И ИНЫХ ИНФЕКЦИОННЫХ 

ЗАБОЛЕВАНИЙ, а также на основании регламента проведения ГИА на экономическом 

факультете с применением дистанционных образовательных технологий. 

2.1 Состав Государственной экзаменационной комиссии 

 Государственная экзаменационная комиссия формируется в составе председателя и 

членов комиссии ежегодно и действует в течение календарного года.  

Председатель государственной экзаменационной комиссии назначается приказом 

Министра просвещения  ПМР по предложению ректора университета, не позднее чем за 

три месяца до проведения ГИА.  

В состав государственной экзаменационной комиссии на правах ее членов входят, 

как правило: декан факультета или его заместитель, заведующие кафедрами, профессора 

или доценты профилирующих кафедр.  

К участию в работе государственной экзаменационной комиссии привлекаться в 

качестве экзаменаторов профессора и  доценты, ст.преп. Количественный состав 

государственной экзаменационной комиссии при проведении государственной итоговой 

аттестации формируется из расчета присутствия на экзаменах 4-6 членов (включая 

председателя) по завершении соответствующей ступени обучения. 

Персональный состав членов государственной экзаменационной комиссии и 

экзаменаторов по представлению декана факультета, утверждается приказом ректора ПГУ 

не позднее, чем за месяц до даты начала государственной итоговой аттестации. 
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 К сдаче государственного экзамена допускаются обучающиеся, успешно выполнившие 

требования учебного плана по всем дисциплинам. Для организации проведения 

государственного экзамена контингент обучающихся по конкретной образовательной 

программе делится на подгруппы. Количество обучающихся в одной подгруппе не 

должно превышать 10-12 человек. 

К защите выпускной квалификационной работе допускаются обучающиеся, 

успешно завершившие в полном объеме освоение образовательной программы и успешно 

прошедшие государственное аттестационное испытание. Защита выпускной 

квалификационной работы  магистра проводится только при наличии у лиц входящих в 

состав государственной экзаменационной комиссии текста выполненной работы и 

письменного отзыва научного руководителя, а также рецензента. 

Не позднее чем за тридцать календарных дней до дня проведения первого 

государственного аттестационного испытания утверждается расписание государственных 

аттестационных испытаний (далее - расписание), в котором указываются даты, время и 

место проведения государственных аттестационных испытаний и предэкзаменационных 

консультаций, и доводится расписание до сведения обучающихся.  

Обучающийся также информируются, о лицах, входящих в состав государственной 

экзаменационной комиссии и государственной апелляционной комиссии, председателя и 

членов государственной экзаменационной комиссии, секретаря государственной 

экзаменационной комиссии, руководителей и консультантов выпускных 

квалификационных работ магистра. При формировании расписания устанавливается 

перерыв между государственными аттестационными испытаниями продолжительностью 

не менее семи календарных дней.  

Результаты государственного аттестационного испытания, проводятся в устной 

форме, объявляются в день его проведения.  

Обучающиеся, не прошедшие  государственной  итоговой аттестации в связи с 

неявкой на государственное аттестационное испытание по уважительной причине, вправе 

пройти ее в течение шести месяцев после завершения государственной итоговой 

аттестации. Обучающийся должен предоставить в организацию документ, 

подтверждающий причину его отсутствия. Обучающийся, не прошедший одно 

государственное аттестационное испытание по уважительной причине, допускается к 

сдаче следующего государственного аттестационного испытания (при его наличии).  

Обучающиеся, не прошедшие государственное аттестационное испытание в связи с 

неявкой на государственное аттестационное испытание по неуважительной причине или в 

связи с получением оценки «неудовлетворительно», а также обучающиеся не прошедшие 

государственное аттестационное испытание в установленный для них срок (в связи с 

неявкой на государственное аттестационное испытание или получением оценки 

«неудовлетворительно»), отчисляются из организации с выдачей академической справки 

об обучении как не выполнившие обязанностей по добросовестному освоению 

образовательной программы и выполнению учебного плана.  

Лицо, не прошедшее государственную  итоговую аттестацию, может повторно 

пройти итоговую государственную аттестацию не ранее чем через год и не более чем 

через пять лет после прохождения ГИА впервые. Указанное лицо может повторно пройти 

государственную итоговую аттестацию не более двух раз. Для повторного прохождения 

итоговой государственной аттестации указанное лицо по его заявлению 

восстанавливается в организацию высшего образования на период времени, 

установленный организацией, но не менее периода времени, предусмотренного графиком 

учебного процесса, для государственной итоговой аттестации по соответствующей 

образовательной программе. При повторном прохождении итоговой государственной 

аттестации по желанию обучающегося решением организации высшего 

профессионального образования ему может быть установлена иная тема выпускной 

квалификационной работы магистра. 
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Обучающиеся с ограниченными возможностями здоровья не позднее чем за три 

месяца до начала государственной итоговой  аттестации, подают письменное заявление о 

необходимости создания для них специальных условий при проведении государственной 

итоговой аттестации с указанием его индивидуальных особенностей. К заявлению 

прилагаются документы, подтверждающие наличие у магистра индивидуальных 

особенностей (при отсутствии указанных документов в организации высшего 

профессионального образования). В заявлении обучающийся указывает на необходимость 

(отсутствие необходимости) присутствия ассистента на государственном аттестационном 

испытании, необходимость (отсутствие необходимости) увеличения продолжительности 

сдачи государственного аттестационного испытания по отношению к установленной 

продолжительности (для каждого государственного аттестационного испытания). 

2.2 Подготовка аудитории для проведения государственного итогового экзамена 

 Расписание аттестационных испытаний подписывается деканом факультета, 

утверждается курирующим проректором и доводится до сведения обучающихся, членов 

государственной экзаменационной комиссии, секретаря государственной 

экзаменационной комиссии, руководителей выпускных квалификационных работ 

магистра не позднее, чем за 30 календарных дней до первого государственного 

аттестационного испытания. В расписании проведения государственной итоговой 

аттестации указывается дата, время, количество обучающихся и место проведения 

аттестационного испытания. При формировании расписания устанавливается перерывы 

между государственным экзаменом и защитой выпускной квалификационной работы  

магистра продолжительностью не менее 7 календарных дней.  

 Экзамен проводится в заранее определенной аудитории. В ней оборудуются места 

для экзаменационной комиссии, секретаря комиссии и индивидуальные места для 

обучающихся. К началу экзамена в аудитории должны быть в наличии: 

- приказ о составе государственной экзаменационной комиссии; 

- программа государственного экзамена; 

- экзаменационные билеты; 

- экзаменационная ведомость для выставления оценок; 

-сведения о обучающихся, сдающих государственный экзамен, подготовленные в 

деканате (личные карточки обучающихся); 

- зачетные книжки обучающихся; 

-протоколы сдачи экзамена, проведения защиты ВКРМ, присвоения квалификации; 

-бумага со штампом экономического факультета для подготовки ответа обучающихся. 

3.Порядок подачи и рассмотрения апелляции 

По результатам государственных аттестационных испытаний обучающийся имеет 

право подать в апелляционную комиссию письменную апелляцию о нарушении, по его 

мнению, установленной процедуры проведения государственного аттестационного 

испытания.  

В состав апелляционной комиссии входят председатель и не менее трех членов. 

Состав апелляционной комиссии формируется из числа лиц, относящихся к 

профессорско-преподавательскому составу организации и не входящих в состав 

государственных аттестационных комиссий.  

Апелляция подается лично обучающимся в апелляционную комиссию не позднее 

следующего рабочего дня после объявления результатов государственного 

аттестационного испытания.  

Для рассмотрения апелляции секретарь государственной экзаменационной 

комиссии направляет в апелляционную комиссию протокол заседания государственной 

экзаменационной комиссии, заключение председателя государственной экзаменационной 

комиссии о соблюдении процедурных вопросов при проведении государственного 

аттестационного испытания, а также письменные ответы обучающегося (при их наличии) 
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(для рассмотрения апелляции по проведению государственного экзамена) либо 

выпускную квалификационную работу магистра, отзыв и рецензию (рецензии) (для 

рассмотрения апелляции по проведению защиты выпускной квалификационной работы 

магистра).  

Апелляция рассматривается на заседании апелляционной комиссии не позднее двух 

рабочих дней со дня подачи апелляции. На заседание апелляционной комиссии 

приглашаются председатель государственной экзаменационной комиссии и обучающийся, 

подавший апелляцию.  

Решение апелляционной комиссии доводится до сведения обучающего, подавшего 

апелляцию, в течение трех рабочих дней со дня заседания апелляционной комиссии. Факт 

ознакомления обучающего, подавшего апелляцию, с решением апелляционной комиссии 

удостоверяется подписью.  

При рассмотрении апелляции о нарушении процедуры проведения 

государственного аттестационного испытания апелляционная комиссия принимает одно 

из следующих решений:  

а) об отклонении апелляции, если изложенные в ней сведения о нарушениях 

процедуры проведения государственного аттестационного испытания обучающегося не 

подтвердились и (или) не повлияли на результат государственного аттестационного 

испытания;  

б) об удовлетворении апелляции, если изложенные в ней сведения о допущенных 

нарушениях процедуры проведения государственного аттестационного испытания 

обучающегося подтвердились и повлияли на результат государственного аттестационного 

испытания. Результат проведения государственного аттестационного испытания подлежит 

аннулированию, в связи с чем протокол о рассмотрении апелляции не позднее 

следующего рабочего дня передается в государственную аттестационную комиссию для 

реализации решения апелляционной комиссии. Обучающемуся предоставляется 

возможность пройти государственное аттестационное испытание в сроки, установленные 

организацией высшего профессионального образования.  

Решение апелляционной комиссии является окончательным и пересмотру не 

подлежит.  

Повторное проведение государственного аттестационного испытания 

обучающегося, подавшего апелляцию, осуществляется в присутствии председателя или 

одного из членов апелляционной комиссии не позднее даты завершения обучения в 

соответствии с государственным образовательным стандартом.  

Апелляция на повторное проведение государственного аттестационного испытания 

не принимается. 

4. Программа государственного экзамена по направлению подготовки 5.38.04.02 

«Менеджмент», профиль «Производственный менеджмент в отраслях и комплексах»  

Государственная итоговая аттестация проводится в сроки, обозначенные рабочим 

учебным планом по направлению подготовки. К государственной итоговой аттестации 

допускается обучающийся, не имеющий академической задолженности и в полном объеме 

выполнивший учебный план по осваиваемой образовательной программе высшего 

образования. Форма проведения государственного экзамена (устно) утверждается Ученым 

советом факультета. Программа государственного экзамена разрабатывается 

выпускающей кафедрой факультета и утверждается Ученым советом факультета. 

Государственный комплексный экзамен проводится в рамках итоговой государственной 

аттестации обучающихся и включает в себя вопросы по комплексу дисциплин, 

обеспечивающих  основу профессиональной подготовки обучающего, перечень которых 

определяется выпускающей кафедрой. 

Государственный комплексный экзамен проводится по билетам, составленным 

выпускающей кафедрой в полном соответствии с программами учебных дисциплин. 
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Экзаменационные билеты подписываются заведующим выпускающей кафедрой и 

утверждаются деканом факультета. Перед государственным экзаменом проводится 

консультация обучающихся по вопросам, включенным в программу государственного 

экзамена. 

В аудитории, где проводится государственный экзамен, не допускается 

присутствие посторонних лиц. Если при подготовке ответа на государственном экзамене 

обучающийся использовал заранее подготовленные письменные материалы, технические 

средства, не предусмотренные процедурой проведения экзамена, комиссия в праве 

прервать экзамен и удалить обучающегося из аудитории. 

В протокол при этом вносится оценка «неудовлетворительно», вследствие чего 

обучающийся считается не прошедшим государственную итоговую аттестацию.  

 4.1 Требования к компетенциям обучающего 

В результате освоения программы магистратуры у обучающего должны быть 

сформированы общекультурные, общепрофессиональные, профессиональные  

компетенции. 

Обучающийся  освоивший программу магистратуры, должен обладать 

следующими общекультурными компетенциями (ОК): 

     -способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (ОК-1); 

     -готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую 

ответственность за принятые решения (ОК-2); 

     -готовностью к саморазвитию, самореализации, использованию творческого 

потенциала (ОК-3). 

               Обучающийся, освоивший программу магистратуры, должен обладать 

следующими общепрофессиональными компетенциями (ОПК): 

     -готовностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и 

иностранном языках для решения задач профессиональной деятельности (ОПК-1); 

     -готовностью руководить коллективом в сфере своей профессиональной деятельности, 

толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные 

различия (ОПК-2); 

     -способностью проводить самостоятельные исследования, обосновывать актуальность 

и практическую значимость избранной темы научного исследования (ОПК-3). 

                Обучающийся, освоивший программу магистратуры, должен обладать 

профессиональными компетенциями (ПК), соответствующими виду (видам) 

профессиональной деятельности, на который (которые) ориентирована программа 

магистратуры: 

организационно-управленческая деятельность 

     -способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) 

сотрудников, проектами и сетями (ПК-1); 

     -способностью разрабатывать корпоративную стратегию, программы 

организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию (ПК-2); 

     -способностью использовать современные методы управления корпоративными 

финансами для решения стратегических задач (ПК-3); 

аналитическая деятельность 

     -способностью использовать количественные и качественные методы для проведения 

прикладных исследований и управления бизнес-процессами, готовить аналитические 

материалы по результатам их применения (ПК-4); 
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     -владением методами экономического и стратегического анализа поведения 

экономических агентов и рынков в глобальной среде (ПК-5); 

     -способностью использовать современные методы управления корпоративными 

финансами для решения стратегических задач (ПК-6); 

научно-исследовательская деятельность 

     -способностью обобщать и критически оценивать результаты исследований актуальных 

проблем управления, полученные отечественными и зарубежными исследователями (ПК-

7); 

     -способностью представлять результаты проведенного исследования в виде научного 

отчета, статьи или доклада (ПК-8); 

     -способностью проводить самостоятельные исследования в соответствии с 

разработанной программой (ПК-9); 

 

4.2 Структура государственного экзамена 

Государственный итоговый комплексный экзамен проводится по следующим 

дисциплинам общей образовательной программы: 

     1."Инновационный менеджмент". 

     2."Управление сбытом и сервисом промышленного предприятия". 

     3."Современный стратегический анализ". 

     4."Теория организации и организационное поведение". 

     5."Производственный  менеджмент". 

     6."Отраслевые рынки: исследования и оценка состояния". 

     7."Оценка стоимости имущественного комплекса". 

     8."Управление затратами в отраслях". 

     9."Инвестиционный менеджмент в производственной сфере". 

4.3 Требования к ответу на государственном экзамене и критерии оценки 

Реализуемые компетенции при ответе на вопросы государственного экзамена 

1. Перечень вопросов по дисциплине «Инновационный менеджмент», 

«Управление сбытом и сервисом промышленного предприятия» 

 

№ 

п/п 
Вопрос 

Проверяемые профессиональные 

компетенции (ПК) 

 

Примечан

ие 

1. Влияние среды на управление инновациями. 

Открытая и закрытая модель инноваций. 

ОК-1, ОК-3,ОПК-2,ПК-1, ПК-4,ПК-5  

2. Сущность и понятие инновационной стратегии 

организации. Основные виды инновационных 

стратегий. 

ОК-1, ОК-3,ОПК-2,ПК-1,ПК-4,ПК-5  

3. Виды и особенности инновационных проектов. 

Понятие риска инновационного проекта и его 

классификация. 

ОК-1, ОК-3,ОПК-2,ПК-1,ПК-4,ПК-5, 

ПК-2 

 

4. Подходы к управлению инновациями: 

генерирование и коммерциализация. 

ОК-1, ОК-3,ОПК-2,ПК-1,ПК-4,ПК-5  

5. Поиск инновационных идей. Экономическая 

эффективность инноваций. 

ОК-1, ОК-3,ОПК-2,ПК-1,ПК-4,ПК-5  

6.  Пять поколений инновационных моделей Р. 

Ротвелла. 

ОК-1, ОК-3,ОПК-2,ПК-1,ПК-4,ПК-5  
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7.  Проблемы частичного подхода к управлению 

инновациями. 

ОК-1, ОК-3,ОПК-2,ПК-1,ПК-4,ПК-5  

8.  Место сбыта как объекта управления в системе 

промышленного предприятия. Виды сбыта. 

ОК-1, ОК-3,ОПК-2,ПК-1,ПК-4,ПК-5, 

ПК-2 

 

9.  Система показателей для управления сбытом. 

Периодичность измерения их результатов. 

ОК-1, ОК-3,ОПК-2,ПК-1,ПК-4,ПК-5, 

ПК-2 

 

10.  Сбытовые запасы в экономике. Управление 

сбытовыми запасами. 

ОК-1, ОК-3,ОПК-2,ПК-1,ПК-4,ПК-5, 

ПК-2 

 

 

 

2.Перечень вопросов по дисциплине «Современный стратегический анализ» 
№ 

п/п 
Вопрос 

Проверяемые профессиональные компетенции 

(ПК) 

Приме

чание 

1. Предпосылки развития, основные задачи и 

принципы проведения стратегического 

анализа в современных  условиях. 

Формирование стратегических приоритетов 

организации. Объекты и субъекты 

стратегического анализа. Классификация 

стратегий по типам их содержания и 

использования в стратегическом 

менеджменте. 

ОК-1,ОК-2,ОК-3, ОПК-1, ОПК-3, ПК-1,ПК-

2,ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-7, ПК-8 

 

2. Концептуальные основы стратегического 

анализа в современных  условиях. Методы 

подходы и модели стратегического анализа. 

ОК-1,ОК-2,ОК-3, ОПК-1, ОПК-3, ПК-1,ПК-

2,ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-7, ПК-8 

 

3. Классификация базовых стратегий развития 

(роста).Основные виды стратегического 

управленческого анализа. Методы, модели и 

подходы проведения стратегического 

анализа.  

ОК-1,ОК-2,ОК-3, ОПК-1, ОПК-3, ПК-1,ПК-

2,ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-7, ПК-8 

 

4. Конкурентный анализ. Основные методы и 

модели стратегического анализа внешней 

среды предприятия, SWOT и PEST анализ 

макросферы предприятия.  

ОК-1,ОК-2,ОК-3, ОПК-1, ОПК-3, ПК-1,ПК-

2,ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-7, ПК-8 

 

5.  Основные методы и модели анализа 

внутренней среды организации, «цепочка 

ценностей» М.Портера 

ОК-1,ОК-2,ОК-3, ОПК-1, ОПК-3, ПК-1,ПК-

2,ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-7, ПК-8 

 

 

 

3. Перечень вопросов по дисциплине «Теория организации и организационное 

поведение» 
№ 

п/п 
Вопрос 

Проверяемые профессиональные 

компетенции (ПК) 
Примечание 

1. Теория организации: понятие и  

сущность организаций 

ОК-3, ОПК-2, ПК-1, ПК-2, ПК-7, ПК-8  

2. Социальная организация: понятие 

социальной организации 

ОК-3, ОПК-2, ПК-1, ПК-2, ПК-7, ПК-8  

3. Система управления организацией:  

организационные структуры управления 

ОК-3, ОПК-2, ПК-1, ПК-2, ПК-7, ПК-8  

4. Проектирование организационной 

структуры : формирование 

организационных структур 

ОК-3, ОПК-2, ПК-1, ПК-2, ПК-7, ПК-8  

5 Функционирование организации: 

субъекты и объекты организационной 

деятельности 

ОК-3, ОПК-2, ПК-1, ПК-2, ПК-7, ПК-8  

 

5. Перечень вопросов по дисциплине «Производственный  менеджмент» 
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№ 

п/п 
Вопрос 

Проверяемые профессиональные 

компетенции (ПК) 
Примечание 

1. Оперативное управление производством. ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-

2, ПК-1, ПК-2, ПК-7 

 

2. Управление финансами производственной  бизнес 

единицей. 

ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-

2, ПК-1, ПК-2, ПК-7 

 

3. Формирование стратегии предприятия. ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-

2, ПК-1, ПК-2, ПК-7 

 

4. Сущность производственного менеджмента и его 

место в системе менеджмента предприятия. 

Функции производственного менеджмента. 

ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-

2, ПК-1, ПК-2, ПК-7 

 

5. Методы и принципы производственного 

менеджмента. 

ОК-1, ОК--2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-

2, ПК-1, ПК-2, ПК-7 

 

6.  Управление материальными ресурсами и 

производственными запасами. 

ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-

2, ПК-1, ПК-2, ПК-7 

 

7.  Управление персоналом в системе 

производственного менеджмента. 

ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-

2, ПК-1, ПК-2, ПК-7 

 

8.  Формирование производственного коллектива. ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-

2, ПК-1, ПК-2, ПК-7 

 

9.  Сущность, структура производственной системы. 

Законы организации производственных систем. 

ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-

2, ПК-1, ПК-2, ПК-7 

 

10.  Понятие экономической стратегии предприятия. 

Основные составляющие экономической стратегии 

ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-1, ОПК-

2, ПК-1, ПК-2, ПК-7 

 

 

 

6.  Перечень вопросов по дисциплине «Отраслевые рынки: исследования и оценка 

состояния» 

 
№ 

п/п 
Вопрос 

Проверяемые профессиональные 

компетенции (ПК) 
Примечание 

1. Предмет, методы и направления исследований 

экономики отраслевых рынков. 

ОК-1, ОК-3, ОПК-1, ПК-1, ПК-2, 

ПК-3, ПК-5, ПК-6, ПК-7 

 

2. Концепция фирмы в теории отраслевой 

организации. 

ОК-1, ОК-3, ОПК-1, ПК-1, ПК-2, 

ПК-3, ПК-5, ПК-6, ПК-7 

 

3. Исследование концентрации ,монопольной власти и 

потерь общества от монополии. 

ОК-1, ОК-3, ОПК-1, ПК-1, ПК-2, 

ПК-3, ПК-5, ПК-6, ПК-7 

 

4. Доминирование на рынках .Модель доминирующей 

фирмы в краткосрочном и долгосрочном периоде. 

ОК-1, ОК-3, ОПК-1, ПК-1, ПК-2, 

ПК-3, ПК-5, ПК-6, ПК-7 

 

5. Вертикальная интеграция и вертикальные 

ограничения на отраслевом рынке. 

ОК-1, ОК-3, ОПК-1, ПК-1, ПК-2, 

ПК-3, ПК-5, ПК-6, ПК-7 

 

 

7. Перечень вопросов по дисциплине «Оценка стоимости имущественного 

комплекса» 

 

№ 

п/п 
Вопрос 

Проверяемые 

профессиональные 

компетенции (ПК) 

Примечание 

1. Сущность, необходимость и организация оценочной 

деятельности в рыночной экономике. 

ОК-1, ОК-3, ОПК-2, ПК-1, 

ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-

6 

 

2. Подходы и методы оценки имущественного 

комплекса. 

ОК-1, ОК-3, ОПК-2, ПК-1, 

ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-

6 

 

3. Применение затратного (имущественного) подхода 

к оценке бизнеса. 

ОК-1, ОК-3, ОПК-2, ПК-1, 

ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-

6 

 

4. Существо сравнительного (рыночного) подхода к 

оценке бизнеса. 

ОК-1, ОК-3, ОПК-2, ПК-1, 

ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-

6 

 

5. Оценка стоимости имущественного комплекса ОК-1, ОК-3, ОПК-2, ПК-1,  
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путем применения доходного подхода. ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-

6 

 

8. Перечень вопросов по дисциплине «Управление затратами в отраслях» 

 

№ 

п/п 
Вопрос 

Проверяемые 

профессиональные 

компетенции (ПК) 

Примечан

ие 

1. Содержание управления затратами на предприятии. 

Классификация затрат на производство. 

ОК-1, ОПК-1, ПК-2,ПК-

3,ПК-4,ПК-6 

 

2. Определение затрат  предприятия на стадиях экономического 

цикла продукта. 

ОК-1, ОПК-1, ПК-2,ПК-

3,ПК-4,ПК-6 

 

3. Затраты, качество и конкурентоспособность продукции. ОК-1, ОПК-1, ПК-2,ПК-

3,ПК-4,ПК-6 

 

4. Управление запасами и затратами предприятия. ОК-1, ОПК-1, ПК-2,ПК-

3,ПК-4,ПК-6 

 

5. Оценка видов учета и контроль затрат на производстве. ОК-1, ОПК-1, ПК-2,ПК-

3,ПК-4,ПК-6 

 

 

9. Перечень вопросов по дисциплине «Инвестиционный менеджмент в 

производственной сфере» 

 

№ 

п/п 
Вопрос 

Проверяемые 

профессиональные 

компетенции (ПК) 

Примечание 

1. Сущность, функции и основные задачи 

инвестиционного менеджмента. 

ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-2, 

ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-

5, ПК-6 

 

2. Методы осуществления менеджмента в 

производственной сфере. 

ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-2, 

ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-

5, ПК-6 

 

3. Анализ структуры капитала инвестиционного 

проекта. 

ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-2, 

ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-

5, ПК-6 

 

4. Особенности формирования и оценки портфеля 

реальных инвестиционных проектов. 

ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-2, 

ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-

5, ПК-6 

 

5. Методы оценки эффективности инвестиций. ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОПК-2, 

ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-

5, ПК-6 

 

При проведении государственного экзамена по направлению 5.38.04.02 

«Менеджмент», профиль «Производственный менеджмент в отраслях и комплексах» 

экзаменующийся отвечает на все вопросы, поставленные в билете, а затем дает ответы на 

задаваемые членами комиссии уточняющие, поясняющие и дополнительные вопросы. 

Задаваемые дополнительные вопросы членами комиссии тесно связаны с основными 

вопросами в билете. 

Результаты сдачи государственного экзамена обсуждаются членами 

государственной экзаменационной комиссии на закрытом заседании, где формируется 

общая оценка уровня теоретических знаний обучающихся, выделяются наиболее 

грамотные и компетентные ответ. Результаты сдачи экзамена определяются 

дифференцированно оценками: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», 

«неудовлетворительно». Результаты сдачи экзамена объявляются председателем 

экзаменационной комиссии в тот же день, после оформления протоколов работы 

государственной экзаменационной комиссии. 

Критерии оценки  

Оценка «отлично» предполагает, что обучающийся показал исчерпывающие 

глубокие знания всего материала программы, полное понимание сущности и взаимосвязи 
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рассматриваемых процессов и явлений. При этом должны быть получены  логически 

последовательные, содержательные, полные, правильные и конкретные ответы на все 

вопросы экзаменационного билета и членов государственной экзаменационной комиссии. 

Оценка «хорошо» предполагает  твердые и достаточно полные знания 

программного материала, понимание сущности и взаимосвязи рассматриваемых 

процессов и явлений; последовательные, правильные, конкретные ответы на 

поставленные вопросы в экзаменационном билете и членов государственной 

экзаменационной комиссии. 

Оценка «удовлетворительно» ставится обучающему, который показал  не 

достаточно полное знание и понимание сущности и взаимосвязи рассматриваемых 

процессов и явлений отдельных вопросов программного материала. В основном 

правильные и конкретные, без грубых ошибок ответы на поставленные вопросы; при 

ответах на отдельные вопросы имеют место незначительные неточности в раскрытии 

рассматриваемых процессов и явлений. 

Оценка «неудовлетворительно» - неправильный ответ хотя бы на один из 

основных вопросов, грубые ошибки в ответе, непонимание сущности излагаемых 

вопросов. 

 

4.4  Содержание государственного экзамена по направлению подготовки 5.38.04.02 

«Менеджмент», профиль «Производственный менеджмент в отраслях и комплексах»   

4.4.1 Контрольные вопросы для государственного экзамена 

1. Перечень вопросов по дисциплине «Инновационный менеджмент», 

«Управление сбытом и сервисом промышленного предприятия» 

 
№ 

п/п 
Вопрос 

1. Влияние среды на управление инновациями. Открытая и закрытая модель инноваций. 

2. Сущность и понятие инновационной стратегии организации. Основные виды инновационных 

стратегий. 

3. Виды и особенности инновационных проектов. Понятие риска инновационного проекта и его 

классификация. 

4. Подходы к управлению инновациями: генерирование и коммерциализация. 

5. Поиск инновационных идей. Экономическая эффективность инноваций. 

6.  Пять поколений инновационных моделей Р. Ротвелла. 

7.  Проблемы частичного подхода к управлению инновациями. 

8.  Место сбыта как объекта управления в системе промышленного предприятия. Виды сбыта. 

9.  Система показателей для управления сбытом. Периодичность измерения их результатов. 

10.  Сбытовые запасы в экономике. Управление сбытовыми запасами. 

Литература: 

 

а) основная литература:  
1. Агарков, А.П. Управление инновационной деятельностью : учебник / А.П. 

Агарков, Р.С. Голов. - М. : Дашков и Ко, 2014. - 208 с. 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=229935&sr=1  

2. Беляев, Ю.М. Инновационный менеджмент. Учебник для бакалавров / Ю.М. 

Беляев ; под ред. А.Е. Илларионова. - М. : Дашков и Ко, 2013. - 220 с. 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=135036&sr=1  

3. Вьюгина, Л.К. Инновационный менеджмент. Структурные схемы и таблицы : 

учебное по-собие / Л.К. Вьюгина. - М. :Юнити-Дана, 2012. - 104 с. 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=116712&sr=1  

4. Кузнецов, Б.Т. Инновационный менеджмент : учебное пособие / Б.Т. Кузнецов, 

А.Б. Кузне-цов. - М. :Юнити-Дана, 2012. - 365 с. 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115012&sr=1  
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5. Шумпетер Й. Теории экономического развития М.: Директ-Медиа, 

2007. 400 с. http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=26860&sr=1  
  
б) дополнительная литература:  
1. Инновационный менеджмент : [учеб. пособие для вузов по направлению 

"Экономика"] / С. А. Кузнецова и др.. - Новосибирск : Изд-во СО РАН, 2005.  

2. Сурин А.В., Молчанова О.П. Инновационный менеджмент: Учебник. - М. : 

ИНФРА-М,   
2009.  

3. Фостер Р., Каплан С. Созидательное разрушение. – М., Альпина Бизнес Букс, 

2005.  

а)основная литература 

1.Коммерческая деятельность: учебник для бакалавров / Синяева И.М., 

Романенкова О.Н., Земляк С.В., Синяев В.В.- М.: Издательство Юрайт, 2014. - 506 с. – 

Серия: Бакалавр. Базовый курс.  

2. Маркетинг. Теория и практика: учебник для бакалавров / Синяева И.М., 

Романенкова О.Н. – 2-е изд., перераб. и доп. - М.: Издательство Юрайт, 2013. – 665 с. – 

Серия: Бакалавр. Углубленный курс. 

3.Барановский, С. И. Б69 Управление сбытом : тексты лекций для студентов 

специальности 1-26 02 03 «Маркетинг» очной и заочной форм обучения / С. И. 

Барановский, С. В. Шишло. – Минск : БГТУ, 2014. – 106 с. 

б) дополнительная литература: 

1. Бердышев С.Н. Информационный маркетинг: Практическое пособие / С. Н. 

Бердышев. - М.: Дашков и К, 2009. - 216с.  

2. Коноплев С.П., Коноплева В.С. Менеджмент продаж: учебное пособие. — М.: 

ИНФРА"М, 2009.  

3. Синяева И.М. Маркетинг в коммерции: Учебник/ И.М. Синяева, С.В. Земляк, 

В.В. Синяев; под ред. Л.П. Дашкова. – 3-е изд. – М.: Издательско-торговая корпорация 

«Дашков и К.», 2012. – 548 с. 

Периодические издания  

1. Вопросы экономики.  

2.  Российский экономический журнал.  

Перечень интернет-ресурсов  

1. Официальный сайт Министерства экономического развития и торговли РФ и ПМР - 

http://www.economy.gov.ru/minec/main 

2.  Официальный сайт газеты «Экономика и жизнь» - http://www.Eg-online/ 

3.  Официальный сайт справочно-информационной системы «Консультант Плюс» - 

http://www.consultant.ru/ 

4. Официальный сайт справочно-информационной системы «Гарант» - 

http://www.garant.ru/ 

5. Электронно-библиотечной система Издательства «Лань» - http://www.lanbook.com 

Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека-онлайн» - http:// 

http://biblioclub.ru/ 

6. http://www.aimresearch.org/ 

 

2.Перечень вопросов по дисциплине «Современный стратегический анализ» 
№ Вопрос 

http://biblioclub.ru/
http://www.aimresearch.org/


16 
 

п/п 

1. Предпосылки развития, основные задачи и принципы проведения стратегического анализа в 

современных  условиях. Формирование стратегических приоритетов организации. Объекты и 

субъекты стратегического анализа. Классификация стратегий по типам их содержания и 

использования в стратегическом менеджменте. 

2. Концептуальные основы стратегического анализа в современных  условиях. Методы подходы и 

модели стратегического анализа. 

3. Классификация базовых стратегий развития (роста).Основные виды стратегического 

управленческого анализа. Методы, модели и подходы проведения стратегического анализа.  

4. Конкурентный анализ. Основные методы и модели стратегического анализа внешней среды 

предприятия, SWOT и PEST анализ макросферы предприятия.  

6.  Основные методы и модели анализа внутренней среды организации, «цепочка ценностей» 

М.Портера 

 

Литература: 

а) Основная литература: 

1. Азоев Г.Л. Конкуренция: анализ, стратегия и практика. - М.: У&М.: 1996. 

2. Баринов В.А., Харченко В.Л. Стратегический менеджмент М.: 2005. 

3. Булатов А.С. Экономика: Учебник. - М.: Магистр Инфра, 2011. 

4. Виханский О.С. Стратегическое управление. М.: Гардарика, 1998. 

5. Вершинин А.П. Внешнеэкономическое право. Введение в правовое регулирование 

внешнеэкономической деятельности.  М.: НОРМА, 2007. 

6. Виханский О.С, Стратегическое управление: Учебник. М.: Экономист, 2006. 

7. Гагарина Г. Ю., В.В.Громыко, З. М. Окрут. Экономика Европейского союза: Учебник. М.: 

Экономист, 2003. 

8. Герчиков И.Н. Регулирование предпринимательской деятельности: государственное и 

межфирменное: Учебное пособие. М.: Консалтбанкир, 2011. 

9. Иванов И.Н. Внешнеэкономическая деятельность предприятия: Учебник- М.: ИНФРА-М, 

2013. 

10. Кузнецов Б.Т. Стратегический менеджмент: Учебное пособие. М.: ЮНИТИ-ДАНА,2007. 

11. Кузнецова Е. Ю. Современный стратегический анализ: Учебное пособие. Екатеринбург.: 

Урал. ун – та., 2016.  

12. Сафиуллин М.Р., Зайнуллина М.Р. Современный стратегический анализ. Конспект лекций. 

Казань, 2013. 

13. Кушлин В. И.. Государственное регулирование рыночной экономики. М.:РАГС, 2009. 

14. Маркова В.Д. Кузнецова С.А. Стратегический менеджмент М-Н. 2007. 

15. Марьяненко В. П., В. И. Черенокова. Внешнеэкономическая деятельность: 

вспомогательные операции и государственное регулирование: учебное пособие. Ростов н / 

Д: Феникс, 2008. 

16. Мещерякова О. В. Налоговые системы развитых стран мира. М.: Правовая культура, 1995. 

17. Минцберг Г, Альстрэнд Б., Лэмпел Д. Школа стратегий. СПб Питер,2000. 

18. Морозова Т. Г.. Государственное регулирование экономики. М.: Юнити, 2002. 

19. Новицкий Н.А. Инвестиционная политика в России. М.:ИЭ РАН, 1998г. 

20. Радионова В.Н., Федоркова Н.В., Чекменев А.Н. Учебное пособие. Стратегический 

менеджмент М.: - РИОР, 2007. 

21. Серегина С.Ф.. Роль государства в экономике. Синергетический подход. М.: Дело и сервис, 

2002. 

22. Столяров И. И.. Государственное регулирование рыночной экономики. М.: Дело, 2002. 

23. Томсон–мл., Артур А., Стригленд III, А. Стратегический менеджмент: концепции и 

ситуации для анализа. М.: Вильямс, 2009. 

 

б) дополнительная литература: 

24. Виханский О.С., Наумов А.И., Менеджмент. М: Экономист ,2006 

25. Градов А.В. Экономическая стратегия фирмы. Учебное пособие. СПб.: 2005. 
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26. Дойль Питер. Маркетинг, менеджмент и стратегии.  СПб.: Питер, 2003. 

27. Зуб А.Т.Стратегический менеджмент. Теория и практика. Учебное пособие для ВУЗов. М.: 

Аспект Пресс, 2002. 

28. Кунц Г.,Одоннел С. Управление: системный ситуационный анализ управленческих 

функций.- М.: Прогресс, 1997. 

29. Маркова В.Д., Кузнецова С.А. Стратегический менеджмент, М: ИНФА 

30. Мескон М., Альберт М., Хедоури Ф. Основы менеджмента. М.: Вильямс, 1997. 

31. Минцберг Г.Структура в кулаке: создание эффективной организации. СПб: Питер,2002. 

32. Ольве Н.Г., Ж.Рой, Магнус В. Оценка эффективности деятельности компаний: 

практическое руководство по использованию, сбалансированной системы показателей. М: 

ВИЛЬЯМС,2004. 

33. Пашкус В.Ю. Современные теории управления: теории менеджмента на пороге 21 века. 

Учебное пособие. СПб: Бизнес-пресс ,2003. 

34. Хорин А.Н. Стратегический анализ: Учебное пособие. М: ЭКСМО 2006. 

35. Чернов С.Е., Абаймова М.Б. Менеджмент: концепции и виды стратегического управления, 

М.: ИНЭП,2002. 

36. 7нот менеджмента: настольная книга руководителя. Журнал эксперта ЭКСМО, 2002. 

Периодические издания  

1. Вопросы экономики.  

2.  Российский экономический журнал.  

Перечень интернет-ресурсов 

1. Официальный сайт Министерства экономического развития и торговли РФ и ПМР - 

http://www.economy.gov.ru/minec/main 

2.  Официальный сайт газеты «Экономика и жизнь» - http://www.Eg-online/ 

3.  Официальный сайт справочно-информационной системы «Консультант Плюс» - 

http://www.consultant.ru/ 

4. Официальный сайт справочно-информационной системы «Гарант» - 

http://www.garant.ru/ 

5. Электронно-библиотечной система Издательства «Лань» - http://www.lanbook.com 

6. Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека-онлайн» - http:// 

http://biblioclub.ru/ 

7. http://www.foodmarket.spb.ru/ Специализированный информационный аналитический 

журнал «Российский продовольственный рынок» 

 

 

3. Перечень вопросов по дисциплине «Теория организации и организационное 

поведение» 
№ 

п/п 
Вопрос 

1. Теория организации: понятие и  сущность организаций 

2. Социальная организация: понятие социальной организации 

3. Система управления организацией:  организационные структуры управления 

4. Проектирование организационной структуры : формирование организационных структур 

5 Функционирование организации: субъекты и объекты организационной деятельности 

 

 Литература: 

1. Макарченко М.А. Теория организации и организационное поведение: Учеб. 

пособие.  СПб.: СПбГУНиПТ, 2008.  163 с. 

2. Теория организации и организационное поведение : учебник / Л.Б. Костровец, 

И.Ю. Беганская, Л.В. Черная, Л.В. Кулешова, М.А. Малик, Н.Г Яблонская. – 

Донецк : ГОУ ВПО «ДонАУиГС», 2017. – 575 с. 

3. Иванова Е.А. Теория организации и организационное поведение: Учебное пособие. 

- М: МГУПС (МИИТ), 2015. – 98 с 

http://biblioclub.ru/
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4. Латфкллин Г.Р. Теория организации и организационное поведение 

https://studme.org/39710/menedzhment/teoriya_organizatsii_i_organizatsionnoe_povede

nie  

Периодические издания  

1. Вопросы экономики.  

2. Российский экономический журнал 

Газеты 

1. Экономика и жизнь. 

Перечень интернет - ресурсов 

1. Официальный сайт Министерства экономического развития и торговли РФ и ПМР - 

http://www.economy.gov.ru/minec/main 

2. Официальный сайт газеты «Экономика и жизнь» - http://www.Eg-online/ 

3. Официальный сайт справочно-информационной системы «Консультант Плюс» - 

http://www.consultant.ru/ 

4. Официальный сайт справочно-информационной системы «Гарант» - 

http://www.garant.ru/ 

5. Электронно-библиотечной система Издательства «Лань» - http://www.lanbook.com 

6.  Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека-онлайн» - http:// 

http://biblioclub.ru/ 

 

5. Перечень вопросов по дисциплине «Производственный  менеджмент» 

 
№ 

п/п 
Вопрос 

1. Оперативное управление производством. 

2. Управление финансами производственной  бизнес единицей. 

3. Формирование стратегии предприятия. 

4. Сущность производственного менеджмента и его место в системе менеджмента предприятия. 

Функции производственного менеджмента. 

5. Методы и принципы производственного менеджмента. 

11.  Управление материальными ресурсами и производственными запасами. 

12.  Управление персоналом в системе производственного менеджмента. 

13.  Формирование производственного коллектива. 

14.  Сущность, структура производственной системы. Законы организации производственных систем. 

15.  Понятие экономической стратегии предприятия. Основные составляющие экономической 

стратегии 

 

Литература: 

 а)Основная литература: 

1.. Бухалков М.И. Производственный менеджмент: организация производства: 

Учебник  М.И. Бухалков. - 2-e изд. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 395 с 

2.Беляев, Ю. М. Производственный  менеджмент: - М. : Издательско-торговая 

корпорация «Дашков и К°», 2013. - 220 с. 

3. Позднякова В.А. Производственный менеджмент: Учеб. - 2-e изд., перераб. и доп. - 

М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 412 с. 

 

б)Дополнительная литература: 

https://studme.org/39710/menedzhment/teoriya_organizatsii_i_organizatsionnoe_povedenie
https://studme.org/39710/menedzhment/teoriya_organizatsii_i_organizatsionnoe_povedenie
http://biblioclub.ru/
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4. Горелик, О.М. Производственный менеджмент: принятие и реализация 

управленческих решений: учебное пособие. — Электрон.дан. — М. :КноРус, 2015. — 270 

с.  

5. Гайнутдинов, Э.М. Производственный менеджмент: учеб.пособие /. – Минск: 

Выш. шк., 2010. – 320 с.: ил.  

6. Беликова, И.П. Управление проектами: учебное посо-бие (краткий курс лекций): 

учебное пособие.— Ставрополь :СтГАУ (Ставропольский государственный аграрный 

университет), 2014. — 80 с.  

7. БрусовП.Н.Инвестиционный менеджмент: Учебник /- М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. 

- 333 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование:Бакалавриат). 

8. Горелик, О. М. Производственный менеджмент: принятие и реализация 

управленческих решений : учеб.пособие. - М. : КНОРУС, 2009. - 272 с. - (Гр. УМО). 

9. Казанцев, А. К. Основы производственного менеджмента : учеб. пособие . - М. : 

ИНФРА-М, 2002. - 348 с. - (Высшее образование. Гр.). 

10. Производственный менеджмент : учебник для студентов / под ред. В. А. 

Козловского ; СПб.гос. ун-т ; СПб. гос. политехн. ун-т ; СПб. ин-т информатики РАН. - М. 

: ИНФРА-М, 2005. - 574 с. 

Периодические издания 

1. Законодательство и экономика 

2. Экономист 

3. Эксперт  

 

Перечень интернет- ресурсов  

1 Resources for Economists on the Internet http://rfe.org 

2 Экономические разделы поисковых систем общего назначения http://www.google.com/ 

3 Министерство экономического развития и торговли Российской Федерации 

http://www.economy.gov.ru/ 

4.Электронная библиотека бесплатных электронных книг по бизнесу, финансам, 

экономике и смежным темам http://www.finbook.biz 

5.Библиотека экономической и управленческой литературы http://eup.ru/ 

6.Образовательный портал Экономика, Социология, Менеджмент http://ecsocman.edu.ru/ 

7.Экономический портал Economicus.ru http://economicus.ru 

8.Университетская информационная система Россия (http://www.cir.ru) – база электронных 

ресурсов в области экономики, социологии, политологии   

 

6.  Перечень вопросов по дисциплине «Отраслевые рынки: исследования и оценка 

состояния» 

 
№ 

п/п 
Вопрос 

1. Предмет, методы и направления исследований экономики отраслевых рынков. 

2. Концепция фирмы в теории отраслевой организации. 

http://www.google.com/
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3. Исследование концентрации ,монопольной власти и потерь общества от монополии. 

4. Доминирование на рынках .Модель доминирующей фирмы в краткосрочном и долгосрочном 

периоде. 

5. Вертикальная интеграция и вертикальные ограничения на отраслевом рынке. 

 

Литература:  

а)Основная литература. 

1. Л.В.Рой, В.П.Третьяк . Анализ отраслевых рынков: Учебник: - М.: ИНФРА-М,2008. – 

442c. 

2.С.Б.Авдашева, Н.М.Розанова.  Теория организации отраслевых рынков. Учебник. – М.: 

ИЧП < Издательство Магистр>. 1998. – 320c. 

б) Дополнительная литература. 

1. О.Т.Лебедев.Экономика отраслевых рынков. Учебное пособие. Изд-во 

Политехнического института, 2009. 340с. 

Периодические издания  

1. Журналы: Бизнес, Предпринимательство в России, Экономический анализ, 

Маркетинг менеджмент , Эксперт, Практика рыночных исследований..  

2.  

Перечень интернет-ресурсов 

1. Официальный сайт Министерства экономического развития и торговли РФ и ПМР - 

http://www.economy.gov.ru/minec/main 

2. Официальный сайт газеты «Менеджмент и жизнь» - http://www.Eg-online/ 

3. Официальный сайт справочно-информационной системы «Консультант Плюс» - 

http://www.consultant.ru/ 

4. Официальный сайт справочно-информационной системы «Гарант» - 

http://www.garant.ru/ 

5. Электронно-библиотечной система Издательства «Лань» - http://www.lanbook.com 

6. Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека-онлайн» - http:// 

http://biblioclub.ru/ 

7. https://studfiles.net 

8. lektsia.com 

9. knastu.ru 

10. studopedia.ru 

11. books.ifmo.ru 

12. institutiones.com 

7. Перечень вопросов по дисциплине «Оценка стоимости имущественного 

комплекса» 

 
№ 

п/п 
Вопрос 

1. Сущность, необходимость и организация оценочной деятельности в рыночной экономике. 

2. Подходы и методы оценки имущественного комплекса. 

3. Применение затратного (имущественного) подхода к оценке бизнеса. 

4. Существо сравнительного (рыночного) подхода к оценке бизнеса. 

5. Оценка стоимости имущественного комплекса путем применения доходного подхода. 

 

Литература: 

а)Основная литература. 

http://biblioclub.ru/
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1.Грязнова А.Г. Оценка стоимости предприятия (бизнеса). Учебник. 2003. -544c. 

2.Чеботарев  Н.Ф. Оценка стоимости предприятия .Учебник. -254c. 

3.Ковалев А.П. Управление имуществом на предприятии. Учебник. М.2009. – 272с. 

б). Дополнительная литература. 

Бухарин Н.А..Озеров Е.С. и др. Оценка и управление стоимостью бизнеса. Учебное 

пособие. Санкт-Петербург. 2011. – 239c. 

Периодические издания  

1. Вопросы экономики.  

2.  Российский экономический журнал.  

3. Логннфо 

4. Логистика и управление 

5. Логистика сегодня 

6. Прикладная логистика 

Перечень интернет-ресурсов 

1. Официальный сайт Министерства экономического развития и торговли РФ и ПМР - 

http://www.economy.gov.ru/minec/main 

2.  Официальный сайт газеты «Экономика и жизнь» - http://www.Eg-online/ 

3.  Официальный сайт справочно-информационной системы «Консультант Плюс» - 

http://www.consultant.ru/ 

4. Официальный сайт справочно-информационной системы «Гарант» - 

http://www.garant.ru/ 

5. Электронно-библиотечной система Издательства «Лань» - http://www.lanbook.com 

6. Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека-онлайн» - http:// 

http://biblioclub.ru/  

7. studFiles.net 

8. megalektsii.ru 

9. snudwood.ru 

10. otherreferats.allbest.ru 

11. biznesbooks.com 

12. mybiblioteka.su 

8. Перечень вопросов по дисциплине «Управление затратами в отраслях» 

 
№ 

п/п 
Вопрос 

1. Содержание управления затратами на предприятии. Классификация затрат на производство. 

2. Определение затрат  предприятия на стадиях экономического цикла продукта. 

3. Затраты, качество и конкурентоспособность продукции. 

4. Управление запасами и затратами предприятия. 

5. Оценка видов учета и контроль затрат на производстве. 

Литература: 

а)Основная литература 

1.Хегай Ю.А.Управление затратами: учеб. пособие / Ю.А.Хегай, З.А.Васильева/ 

.Красноярск:СФУ, 2015 

2.Трубочкина М.И. Управление затратами предприятия. М.: ИНФРА-М, 2004 

б)Дополнительная литература 

http://biblioclub.ru/
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1. Кузьмина М.С.Управление затратами предприятия (организации):учебное пособие 

/М.С.Кузьмина, Б.Ж.Акимова. – М.: КНОРУС, 2015 

2.Ковалев В.В., Ковалев Вит.В. Финансовый менеджмент. Конспект лекций с задачами и  

тестами: учебное пособие. – Москва: Проспект, 2011 

Периодические издания  

1. Вопросы экономики.  

2.  Российский экономический журнал.  

3. Стратегический МЕНЕДЖМЕНТ 

4. Стратегии 

5. Справочник экономиста 

Перечень интернет-ресурсов 

1.zavtrasessiya.com; 2.institutiones.com; 3.vuzlit.ru; 4.studwood.ru; 5.nashol.com 

 

10. Перечень вопросов по дисциплине «Инвестиционный менеджмент в 

производственной сфере» 

 
№ 

п/п 
Вопрос 

1. Сущность, функции и основные задачи инвестиционного менеджмента. 

2. Методы осуществления менеджмента в производственной сфере. 

3. Анализ структуры капитала инвестиционного проекта. 

4. Особенности формирования и оценки портфеля реальных инвестиционных проектов. 

5. Методы оценки эффективности инвестиций. 

 

Литература 

а)Основная литература. 

1. Патрушева Е.Г. Инвестиционный менеджмент. Учебное пособие.ЯрГУ, 2017г. 

2.Калинникова Е.В. Инвестиционный менеджмент. Учебное пособие. УлГТУ, 2011г. 

3. Бланк И.А. Инвестиционный менеджмент.Ника-центр, 2001 г. 

4. Балдин К.В. Управление инвестициями. Учебное пособие.Ухта, 2014г. 

б) Дополнительная литература. 

1. Бакша Н.В. Финансовый и инвестиционный менеджмент. Учебное пособие. Тюмень, 

2011г. 

2.Нешитой А.С. Инвестиции. Учебник. М. 2007г. 

3.Бочаров В.В.Инвестиционный менеджмент. Учебное пособие. Cанкт-Петербург, 2000г. 

Периодические издания  

6. Вопросы экономики.  

7.  Российский экономический журнал.  

8. Стратегический МЕНЕДЖМЕНТ 

9. Стратегии 

10. Справочник экономиста 

Перечень интернет-ресурсов 

1. studref.com:; 2.allrefts.ru; 3. lib.maupfib.kg; 4..zavtrasessiya.com; 5.institutiones.com; 

6.vuzlit.ru; 7.studwood.ru; 8.nashol.com 
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4.4.3 Перечень технических средств, наглядных пособий необходимых для 

проведения ГИА 

Материально-техническое обеспечение государственной итоговой аттестации 

предусматривает наличие аудитории для сдачи государственного экзамена и защиты 

выпускной квалификационной работы. Государственный экзамен проходит в аудиториях, 

предусматривающих наличие рабочих мест для председателя и членов государственной 

экзаменационной комиссии и рабочих мест для студентов, допущенных на 

государственный экзамен. Для защиты выпускной квалификационной работы также 

требуется аудитория, предусматривающая наличие рабочих мест для председателя и 

членов государственной экзаменационной комиссии, рабочего места для студента, 

компьютерной техники с необходимым лицензионным программным обеспечением, 

мультимедийного проектора, экрана, щитов для размещения наглядного материала. 

Аудитории оснащенные аудио-визуальной техникой №112, № 216, № 300, №314, №313 

экономического факультета, проектор для проведения презентаций и др.  оборудование. 

 

5.Требования к выпускной квалификационной работе магистра и критерии ее 

оценки 

5.1 Общие положения 

 Выпускная квалификационная работа магистра представляет собой самостоятельно 

выполненную письменную работу, содержащую решение, либо результаты анализа 

проблемы, имеющей значение для соответствующей области профессиональной 

деятельности, и демонстрирующую уровень подготовленности магистра к 

профессиональной деятельности. 

 

5.2  Перечень компетенций, проверяемых на защите выпускной квалификационной 

работе магистра. 

 

В результате освоения программы бакалавриата у обучающего должны быть 

сформированы общекультурные, общепрофессиональные, профессиональные и 

компетенции. 

Обучающийся  освоивший программу магистратуры, должен обладать 

следующими общекультурными компетенциями (ОК): 

     -способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (ОК-1); 

     -готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую 

ответственность за принятые решения (ОК-2); 

     -готовностью к саморазвитию, самореализации, использованию творческого 

потенциала (ОК-3). 

               Обучающийся, освоивший программу магистратуры, должен обладать 

следующими общепрофессиональными компетенциями (ОПК): 

     -готовностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и 

иностранном языках для решения задач профессиональной деятельности (ОПК-1); 
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     -готовностью руководить коллективом в сфере своей профессиональной деятельности, 

толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные 

различия (ОПК-2); 

     -способностью проводить самостоятельные исследования, обосновывать актуальность 

и практическую значимость избранной темы научного исследования (ОПК-3). 

                Обучающийся, освоивший программу магистратуры, должен обладать 

профессиональными компетенциями (ПК), соответствующими виду (видам) 

профессиональной деятельности, на который (которые) ориентирована программа 

магистратуры: 

организационно-управленческая деятельность 

     -способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) 

сотрудников, проектами и сетями (ПК-1); 

     -способностью разрабатывать корпоративную стратегию, программы 

организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию (ПК-2); 

     -способностью использовать современные методы управления корпоративными 

финансами для решения стратегических задач (ПК-3); 

аналитическая деятельность 

     -способностью использовать количественные и качественные методы для проведения 

прикладных исследований и управления бизнес-процессами, готовить аналитические 

материалы по результатам их применения (ПК-4); 

     -владением методами экономического и стратегического анализа поведения 

экономических агентов и рынков в глобальной среде (ПК-5); 

     -способностью использовать современные методы управления корпоративными 

финансами для решения стратегических задач (ПК-6); 

научно-исследовательская деятельность 

     -способностью обобщать и критически оценивать результаты исследований актуальных 

проблем управления, полученные отечественными и зарубежными исследователями (ПК-

7); 

     -способностью представлять результаты проведенного исследования в виде научного 

отчета, статьи или доклада (ПК-8); 

     -способностью проводить самостоятельные исследования в соответствии с 

разработанной программой (ПК-9); 

 

5.3 Требования к содержанию, объему и структуре выпускной квалификационной 

работы  магистра 

Выпускная квалификационная работа магистра должна представлять собой 

законченную теоретическую или экспериментальную учебно-исследовательскую работу, 

выполненную самостоятельно, на заданную тему, связанную с элементами научного 

поиска, анализа и обобщения профильной проблемы, определяемой государственным 

образовательным стандартом высшего образования по программе магистратуры 

направления подготовки «Менеджмент»  профиль подготовки  «Производственный 

менеджмент в отраслях и комплексах». 

Выпускная квалификационная работа магистра выполняется на базе полученных 

знаний и практических навыков, полученных обучающимся в течение всего срока 

обучения в вузе, прохождения учебной и  производственной практик , выполняемой в 

период обучения. 

Содержание выпускной квалификационной работы магистра должно удовлетворять 

требованиям к профессиональной подготовленности обучающего и включать в себя: 
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- систематизацию, закрепление и расширение теоретических и практических знаний 

по направлению подготовки;  

- применение их при решении конкретных задач в области организации, 

методологии и техники учета, анализа хозяйственной деятельности, контроля и аудита в 

организациях любой формы собственности; 

 - развитие навыков самостоятельной деятельности, овладение методикой 

исследования вопросов темы выпускной квалификационной работы магистра; 

 - выявление подготовленности обучающихся к практической деятельности по 

направлению подготовки в условиях дальнейшего совершенствования управления 

экономикой хозяйствующего субъекта, повышения его эффективности, углубления 

рыночных отношений. 

Независимо от выбранной темы рекомендуется придерживаться приведенной ниже 

структуры квалификационной работы: 

-титульный лист; 

задание на ВКРМ; 

-оглавление; 

-введение; 

-основная часть (разделы, подразделы, пункты) 

-заключение; 

- список использованных источников; 

-приложения. 

Заголовки разделов и подразделов не должны повторять тему ВКРМ. 

Оформление выпускной квалификационной  работы магистра должны 

соответствовать следующим требованиям: рекомендуемый объем (текстовой части ВКРМ) 

- 65 страниц текста, исключая таблицы, рисунки, список использованных источников, 

оглавление и приложения; 

- цифровые, табличные и прочие иллюстрированные материалы могут быть 

вынесены в приложения; 

- выпускная квалификационная работа магистра должна иметь подписи 

обучающего, научного руководителя и заведующего выпускающей кафедрой; 

- защита выпускной квалификационной  работы магистра  государственной 

экзаменационной комиссии осуществляется в форме авторского доклада, на который 

отводится не более 10 минут.  

5.4. Порядок подготовки и сроки представления выпускной квалификационной 

работы магистра 

Тематика выпускных квалификационных работ разрабатывается выпускающей 

кафедрой, осуществляющей реализацию основной образовательной программы. 

Утверждение тем выпускных квалификационных работ оформляется приказом ректора 

университета по представлению выпускающей кафедры. 

 Обучающемуся предоставляется право выбора темы выпускной квалификационной 

работы из числа рекомендуемых кафедрой, в том числе предложения своей темы с 

необходимым обоснованием целесообразности ее разработки и практического 

применения. Тематика выпускных квалификационных работ магистра по 

направлению подготовки 5.38.04.02 Менеджмент профиль Производственный 

менеджмент в отраслях и комплексах  представлена в приложение 1. 

 Для подготовки выпускной квалификационной работы магистра за обучающимися 

закрепляется научный руководитель  из числа работников кафедры. 

 Выпускная квалификационная работа магистра выполняется в течение всего срока 

обучения в рамках учебной и производственной  практик, предусмотренных программой 

магистратуры.  

 При выполнении выпускной квалификационной работы магистра должны показать 

свою способность самостоятельно решать на современном уровне задачи будущей 
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профессиональной деятельности, опираясь на полученные фундаментальные и 

специальные знания, умения и сформированные общекультурные, 

общепрофессиональные и профессиональные компетенции.  

 Выпускная квалификационная работа магистра является самостоятельным и 

логически завершенным этапом, посвященным решению актуальных задач, обладающим 

единством внутренней структуры и имеющим теоретическое и (или) прикладное значение.  

 Выпускная квалификационная работа магистра содержит совокупность результатов 

поиска, отраженных в обобщениях, выводах, рекомендациях и положениях, содержащих 

элементы научного поиска выдвигаемых автором для защиты.  

 Выпускная квалификационная работа магистра выполняется лично автором под 

руководством научного руководителя и должна носить характер самостоятельного 

учебного исследования.  

 Выпускная квалификационная работа магистра должна отвечать следующим 

требованиям: авторская самостоятельность; учебно-исследовательский характер; наличие 

элементов научного поиска; анализа и обобщения исследования; внутренняя логическая 

связь, последовательность изложения.  

Выпускная квалификационная работа магистра в обязательном порядке должна 

проходить проверку на заимствования (в системе «Антиплагиат», сайт Аntiplaiat.ru) По 

итогам проверки делается скриншот результатов, который распечатывается и 

подписывается бакалавром и его научным руководителем, подтверждая истинность 

результатов проверки. Допустимый предел заимствований – 75% оригинального текста.  

Научный руководитель представляет письменный отзыв, в котором дается 

характеристика проделанной работы по всем разделам выпускной квалификационной 

работы магистра, особо отмечая самостоятельность и творческое участие магистра в 

проведении исследований (приложение 2). Отзыв также подписывает руководитель 

выпускной квалификационной работы магистра. 

На заседании кафедры принимается решения о допуске магистра к 

предварительной защите выпускной квалификационной работы и дате ее проведения. 

Выпускная квалификационная работа магистра должна быть представлена к 

предзащите на кафедру не менее чем за 45 календарных дней до назначенной даты 

защиты выпускной квалификационной работы магистра. 

Обучающийся готовясь к предзащите, составляет доклад, в котором четко и кратко 

излагает основные положения выпускной квалификационной работы магистра. В своем 

докладе обучающийся раскрывает актуальность выбранной темы, основную цель и 

обусловленные задачи, освещает научную новизну результатов исследования, 

обосновывает положения, выносимые на защиту, учебно-практическую значимость 

исследования бакалавр подтверждает полученными результатами. 

 Главными моментами предзащиты считаются анализ положительных и 

отрицательных сторон работы, оценка поведения магистра в процессе предзащиты, 

рекомендации научного руководителя выпускной квалификационной работы  магистра 

для улучшения качества процесса защиты. По итогам предзащиты обучающийся 

допускается или не допускается до защиты выпускной квалификационной работы 

магистра. 

Если выпускающая кафедра на своем заседании с участием руководителя 

выпускной квалификационной работы магистра принимает решение не допускать 

обучающего к защите выпускной квалификационной работы магистра, то выписка из 

протокола заседания выпускающей кафедры с этим решением представляется декану 

экономического факультета, а обучающийся подлежит отчислению в установленном 

порядке.  
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5.5.Рецензирование выпускной квалификационной работы магистра. 

 

Выпускная квалификационная работа магистра, допущенная к защите, направляется 

заведующим кафедрой на рецензию. Состав рецензентов утверждается на заседании 

кафедры. В качестве независимых рецензентов могут быть финансовые менеджеры, как 

государственных предприятий, так и предприятий различных форм собственности 

компетентных по данной теме, управленцы разных уровней, могут привлекаться 

преподаватели или сотрудники со смежных кафедр вуза, а также преподаватели других 

ВУЗов, компетентные в вопросах темы. Рецензент представляет письменную рецензию на 

указанную работу, в которой дается оценка актуальности темы, научно-технического 

уровня выполнения работы, уровня теоретической подготовки и использования 

полученных знаний, основных результатов, достигнутых в работе, качества оформления 

расчетно-пояснительной записки и графического материала. В рецензии требуется 

перечислить в виде отдельных пунктов недостатки работы, выставить оценку и сделать 

вывод о возможности присвоения выпускнику соответствующей квалификации 

(приложение 3). 

 Рецензия подписывается рецензентом и заверяется печатью по месту его основной 

работы. 

  

5.6. Порядок защиты выпускной квалификационной работы магистра. 

  

 Защита выпускной квалификационной работы магистра проводится в 

установленное графиком время на заседании Государственной экзаменационной комиссии 

по направлению подготовки 5.38.04.02 «Менеджмент», профиль «Производственный 

менеджмент в отраслях и комплексах».  

Порядок защиты выпускной квалификационной работы магистра определяется 

Положением о порядке проведения и организации государственной итоговой аттестации 

по образовательным программам высшего образования программ магистратуры.  

Выпускная квалификационная работа магистра в виде сброшюрованной рукописи, 

подписанная обучающимся, представляется на кафедру не менее чем за 30 дней до 

назначенного срока защиты вместе с письменным отзывом научного руководителя, 

внешнего рецензента и результатами проверки на «Анитплагиат» и других 

сопроводительных материалов по выпускной квалификационной работе. 

Обучающийся, не сдавшие вовремя на кафедру выпускную работу и необходимые 

сопроводительные материалы, не допускаются к защите выпускной квалификационной 

работы магистра. 

Защита выпускной квалификационной работы магистра проводится в форме 

открытого заседания государственной экзаменационной комиссии при условии наличия 

не менее двух третей еѐ состава. 

 Защита выпускной квалификационной работы магистра проводится только при 

наличии у членов государственной экзаменационной комиссии текста выполненной 

работы, письменного отзыва научного руководителя, а также рецензента и результаты 

проверки (антиплагиат). 

 Защита выпускной квалификационной работы магистра проводится в заранее 

определенной аудитории. В ней оборудуются места для экзаменационной комиссии, 

секретаря комиссии и индивидуальные места для обучающихся. К началу защиты в 

аудитории должны быть в наличии: 

- приказ о составе государственной экзаменационной комиссии; 

- приказ о закреплении тем выпускных квалификационных работ обучающихся; 

- программа государственной итоговой аттестации; 

- экзаменационная ведомость для выставления оценок; 
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- сведения о обучающихся, защищающих квалификационную работу, подготовленные в 

деканате (личные карточки обучающихся); 

- зачетные книжки обучающихся; 

- протоколы проведения защиты ВКРМ, присвоения квалификации; 

На защите обучающийся в своем докладе освещает основные выводы и 

предложения своего исследования. Иллюстративная часть доклада включает 

компьютерную презентацию, а при необходимости и, раздаточный материал, 

иллюстрирующий основные результаты выпускной квалификационной работы магистра. 

Время, отведенное обучающему на выступление (доклад, презентацию) при защите 

выпускной квалификационной работы магистра на заседании ГЭК, не должно превышать 

10 минут.  

 Результаты защиты выпускной квалификационной работы магистра, объявляются в 

день его проведения после оформления протокола ГЭК.  

Оценка знаний осуществляется по пятибалльной системе и отражается в протоколе 

заседания государственной экзаменационной комиссии и зачетной книжке обучающего.  

Лицам, не явившимся на защиту выпускной квалификационной работы магистра по 

уважительной причине (по медицинским показаниям или в других исключительных 

случаях, документально подтвержденных), должна быть предоставлена возможность 

защиты выпускной квалификационной работы магистра без отчисления из Университета. 

5.7 Оценка выпускной квалификационной работы магистра. 

 

Критерии оценки  

 Оценка «отлично» выставляется за выпускную квалификационную работу 

магистра, в которой проведен глубокий и критический анализ научной литературы, 

законодательной базы, нормативных материалов, используются энциклопедическая и 

справочная литература, статистические и аналитические материалы, монографии, данные 

профессиональных периодических изданий, Интернет-ресурсы. Обучающийся свободно 

ориентируется в современных научных концепциях, грамотно ставит и решает 

исследовательские и практические задачи; свободно владеет основными методами 

исследований. Задание научного руководителя выполнено полностью. Общекультурные и 

профессиональные компетенции магистра сформированы. Выпускная квалификационная 

работа магистра представлена в печатном виде, соответствует всем требованиям, 

предъявляемым к содержанию и оформлению, объему и качеству работ, имеет четкую, 

логически обоснованную структуру. 

 Оценка «хорошо» выставляется за выпускную квалификационную работу 

обучающего, в которой проведен анализ научной литературы, законодательной базы, 

нормативных материалов, используются энциклопедическая и справочная литература, 

статистические и аналитические материалы, монографии, данные профессиональных 

периодических изданий, Интернет-ресурсы. Выпускник ориентируется в современных 

научных концепциях, грамотно ставит и решает исследовательские и практические 

задачи; использует различные методы исследований. Задание научного руководителя в 

основном выполнено. Выпускная квалификационная работа магистра представлена в 

печатном виде, соответствует требованиям, предъявляемым к содержанию и оформлению, 

объему и качеству данных работ. Структура работы логична. Заключение по работе 

содержит предложения и рекомендации по совершенствованию управления.  

 Оценка «удовлетворительно» выставляется за выпускную квалификационную 

работу магистра, в которой выпускник частично раскрывает основные аспекты изучаемой 

проблемы в обзоре литературы, частично использует методы научных исследований. 

Задание научного руководителя выполнено не полностью. Выдвинутые выпускником 

предложения и рекомендации по совершенствованию изучаемого аспекта носят общий 

характер, не подкреплены достаточной аргументацией.  



29 
 

 Оценка «неудовлетворительно» выставляется за выпускную квалификационную 

работу магистра, если работа представляет собой собрание отдельных реферативных 

материалов, в ней отсутствуют теоретико-методологические основы исследования. 

Задание научного руководителя не выполнено. В выпускной квалификационной работе 

магистра, обнаруживаются пробелы во владении методами исследований. Нет 

аргументированных и обоснованных адресных рекомендаций и предложений по 

совершенствованию изучаемого аспекта. 

 

5.8 Рекомендуемая литература 

а) основная литература 

законодательные и нормативные акты: 

1.  Гражданский Кодекс Приднестровской Молдавской Республики  

2. Журнал Экономика Приднестровья http://mer.gospmr.org/pechatnye-izdaniya/zhurnal-

ekonomika-pridnestrovya.html  

3. Статистический ежегодник ПМР  http://mer.gospmr.org/pechatnye-izdaniya.html  

4. Сборник показателей финансовой прозрачности ПМР 

Законы 

1. «О внесении изменений в Закон Приднестровской Молдавской Республики 

«Об организации рыночной торговли (рынков) на территории ПМР» 

2. Об инвестиционной деятельности 

3. О внешнеэкономической деятельности 

4. О внутренней торговле 

5. О государственном долге и государственных гарантиях 

6. О несостоятельности (банкротстве) 

7. О республиканском бюджете на 2012 год 

8. О бюджетной классификации Приднестровской Молдавской Республики 

9. О государственной регистрации прав на недвижимое имущество и сделок с 

ним 

10. О едином социальном налоге 

 

б) дополнительная  литература: 

 Ойкен В. Основные принципы экономической политики. - М., 1995. 
 Прогностика. Терминология / Под ред. В.И. Сифорова. - М.: Наука, 1990. 
 Слезингер Г.Э. Социальная экономика: Учебник. - М.: Издательство «Дело и 

сервис», 2001. 
 Социальная статистика: Учебник / Под ред. чл. - кор. РАН И.И. Елисеевой. - 3-е 

изд. перераб. и доп. - М.: Финансы и статистика, 2001. 
 Социально-экономическое положение России 2000 г./ Государственный комитет 

Российской Федерации по статистике. - М., 2000. 
 Управление социальной сферой / Под ред. В.Э. Гордина: Учебник. - СПб.: Изд-во 

СПбГУЭФ, 1998. 
 Фатхутдинов Р.А. Разработка управленческого решения: учебник для вузов. - 2-е 

изд., доп. - М.: ЗАО «Бизнес-школа «Интел-Синтез»«, 1998. 

http://mer.gospmr.org/pechatnye-izdaniya/zhurnal-ekonomika-pridnestrovya.html
http://mer.gospmr.org/pechatnye-izdaniya/zhurnal-ekonomika-pridnestrovya.html
http://mer.gospmr.org/pechatnye-izdaniya.html
http://ecology-pmr.org/zak_akt/zak-base/sel_hoz/apk/zak-2013-269-rynochnaja-torgovlja.zip
http://ecology-pmr.org/zak_akt/zak-base/sel_hoz/apk/zak-2013-269-rynochnaja-torgovlja.zip
http://ecology-pmr.org/zak_akt/zak-base/sel_hoz/apk/zak-1995-invest-deiat.zip
http://ecology-pmr.org/zak_akt/zak-base/sel_hoz/apk/zak-1999-188-ved.zip
http://ecology-pmr.org/zak_akt/zak-base/sel_hoz/apk/zak-1999-189-vnutr-torg.zip
http://ecology-pmr.org/zak_akt/zak-base/sel_hoz/apk/zak-1999-224-gos-dolg.zip
http://ecology-pmr.org/zak_akt/zak-base/sel_hoz/apk/zak-2006-48-bankrot.zip
http://ecology-pmr.org/zak_akt/zak-base/sel_hoz/apk/zak-2011-227-resp-budjet.zip
http://ecology-pmr.org/zak_akt/zak-base/sel_hoz/apk/zak-2003-225-budj-klas.zip
http://ecology-pmr.org/zak_akt/zak-base/sel_hoz/apk/zak-2011-188-reg-nedvij.zip
http://ecology-pmr.org/zak_akt/zak-base/sel_hoz/apk/zak-2011-188-reg-nedvij.zip
http://ecology-pmr.org/zak_akt/zak-base/sel_hoz/apk/zak-sotc-nalog.zip
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 Федоров Н.В., Кураков Л.П. Прогнозирование социально-экономического развития 

регионов Российской Федерации. - М.: Пресс-сервис, 1998. 
 Ходов Л.Г. Государственное регулирование экономики. - М.: 1996. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ1 

Тематика выпускных квалификационных работ магистранта 

 по направлению 5.38.04.02 «Менеджмент», профиль «Производственный 

менеджмент в отраслях и комплексах»    

 

очное 

1.ПРОФЕССОР В.И.ГЛЕБОВ 

     1.01.Маркетинг в банковской деятельности: состояние и перспективы 

совершенствования (на примере банка). 

     1.02.Состояние внутрифирменного управления на предприятии и пути его 

совершенствования (на примере предприятия). 

     1.03.Состояние отрасли экономики Приднестровской Молдавской Республики и пути 

повышения их развития и повышения их эффективности (на примере Приднестровской 

Молдавской Республики). 

     1.04.Формирование и ведение интенсивного земледелия Приднестровской Молдавской 

Республики (на примере Приднестровской Молдавской Республики). 

     1.05.Районные структуры управления агропромышленной отраслью и меры повышения 

их эффективности (на примере района). 

     1.06.Министерство сельского хозяйства и природных ресурсов Приднестровской 

Молдавской Республики: анализ работы и формирование задач и пути их решения в 

современных экономических условиях (на примере отрасли). 

     1.07.Трудовые ресурсы отрасли экономики  Приднестровской Молдавской Республики 

и их использование (на примере отрасли).  

     1.08.Состояние оплаты труда на предприятии и меры по его совершенствованию (на 

примере предприятия). 

 

2.ДОЦЕНТ И.В.ВАСИЛЬЕВ  

     2.01.Теоретические основы менеджмента и его современное состояние (на примере 

предприятия). 

     2.02.Назначение и формы коммуникаций в менеджменте. Коммуникационный процесс 

и его структура (на примере предприятия). 

     2.03.Сравнительный анализ моделей менеджмента (на примере предприятия). 

     2.04.Состояние  управления занятостью населения в Приднестровской Молдавской 

Республике и меры по его оптимизации (на примере Приднестровской Молдавской 

Республики). 
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3.ДОЦЕНТ Н.А.ГОЛУБЬ  

     3.01.Эволюция предпринимательства и формирование управленческого мышления 

руководителя (на примере предприятия). 

     3.02.Особенности формирования менеджмента в современных условиях развития 

приднестровского общества (на примере предприятия). 

     3.03.Основные составляющие системы управления персоналом в современной 

организации (на примере предприятия). 

     3.04.Прогнозирование развития внешней и внутренней среды организации. 

Стратегические решения по управлению персоналом (на примере предприятия). 

     3.05.Особенности и современные решения в управлении предприятиями 

(организациями) малого и среднего бизнеса (на примере предприятия). 

     3.06.Эффетивность деятельности организации и резервы ее повышения (на примере 

предприятия). 

     3.07.Корпоративная культура предприятия как фактор устойчивости на рынке в 

современных условиях (на примере предприятия). 

     3.08.Карьерограмма как фактор повышения эффективности деятельности организации 

(на примере предприятия). 

 

4.ДОЦЕНТ С.А.ГРЕБЕНЮК  

     4.01.Основные направления повышения прибыльности предприятия (на примере 

предприятия). 

     4.02.ОНалоговая политика Приднестровской Молдавской Республики и ее влияние на 

основные макроэкономические показатели (на примере Приднестровской Молдавской 

Республики). 

     4.03.Персонал предприятия и его использование: состояние и перспективы 

оптимизации (на примере предприятия). 

     4.04.Управление предприятием в условиях рыночной экономики (на примере 

предприятия). 

     4.05.Совершенствование деятельности организации на основе данных финансового 

состояния предприятия (на примере предприятия). 

 

5.ДОЦЕНТ О.Ю.ИОНКУ  

     5.01.Анализ и совершенствование процесса управления запасами на производственном 

предприятии (на примере предприятия). 

     5.02.Управление конкурентоспособностью производственного предприятия (на 

примере предприятия). 
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     5.03.Принятие управленческих решений на производственном предприятии (на 

примере предприятия). 

     5.04.Планирование деятельности производственного предприятия агропромышленного 

комплекса (на примере предприятия). 

 

6.ДОЦЕНТ В.В.КУРОВСКИЙ  

     6.01.Анализ и оценка конкурентных преимуществ фирмы (на примере предприятия). 

     6.02.Диагностика системы мотивации персонала предприятия и пути ее 

совершенствования (н примере предприятия). 

     6.03.Методы и показатели оценки результативности управления в организации (на 

примере предприятия). 

     6.04.Методы оценки эффективности менеджмента организации (на примере 

предприятия). 

     6.05.Стратегия ресурсосбережения в организации (на примере предприятия). 

     6.06.Управление инвестициями и инновациями в организации (на примере 

паредприятия). 

     6.07.Управление конкурентоспособностью организации (на примере предприятия). 

     6.08.Формирование эффективного механизма взаимодействия с клиентами (на примере 

предприятия). 

     6.09.Совершенствование внутрифирменного планирования деятельности предприятия 

(на примере предприятия). 

     6.10.Управление банковскими рисками (на примере банка). 

 

7.ДОЦЕНТ Л.В.САВЕНКО  

     7.01.Экономический рост в Приднестровской Молдавской Республике и его основные 

факторы (на примере Приднестровской Молдавской Республики). 

     7.02.Разработка планового баланса трудовых ресурсов Приднестровской Молдавской 

Республике (на примере Приднестровской Молдавской Республики). 

     7.03.Пути развития потребительского рынка Приднестровской Молдавской Республике 

(на примере Приднестровской Молдавской Республики). 

     7.04.Продовольственный рынок в Приднестровской Молдавской Республике и 

прогнозирование его развития (на примере Приднестровской Молдавской Республики). 

     7.05.Торговый баланс Приднестровской Молдавской Республики и пути сокращения 

его дефицита (на примере Приднестровской Молдавской Республики). 

     7.06.План производства и его обоснование (на примере предприятия). 

     7.07.Оценка спроса и прогноз сбыта (на примере предприятия). 

     7.08.Планирование персонала и его использование (на примере предприятия). 
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     7.09.Финансовый план и стратегия финансирования (на примере предприятия). 

     7.10.Основные риски деятельности предприятия и пути их снижения (на примере 

предприятия). 

 

Очно-заочное 

1.ПРОФЕССОР В.И.ГЛЕБОВ  

     1.01.Маркетинг в банковской деятельности: состояние и перспективы 

совершенствования (на примере банка). 

     1.02.Состояние внутрифирменного управления на предприятии и пути его 

совершенствования (на примере предприятия). 

     1.03.Персонал предприятия и его использование: состояние и перспективы 

оптимизации (на примере предприятия). 

     1.04.Состояние отрасли экономики Приднестровской Молдавской Республики и пути 

повышения их развития и повышения их эффективности (на примере Приднестровской 

Молдавской Республики). 

     1.05.Формирование и ведение интенсивного земледелия Приднестровской Молдавской 

Республики (на примере Приднестровской Молдавской Республики). 

     1.06.Районные структуры управления агропромышленной отраслью и меры повышения 

их эффективности (на примере района). 

     1.07.Министерство сельского хозяйства и природных ресурсов Приднестровской 

Молдавской Республики: анализ работы и формирование задач и пути их решения в 

современных экономических условиях (на примере отрасли). 

     1.08.Трудовые ресурсы отрасли экономики  Приднестровской Молдавской Республики 

и их использование (на примере отрасли).  

     1.09.Состояние оплаты труда на предприятии и меры по его совершенствованию (на 

примере предприятия). 

 

2.ДОЦЕНТ И.В.ВАСИЛЬЕВ  

     2.01.Теоретические основы менеджмента и его современное состояние (на примере 

предприятия). 

     2.02.Назначение и формы коммуникаций в менеджменте. Коммуникационный процесс 

и его структура (на примере предприятия). 

     2.03.Сравнительный анализ моделей менеджмента (на примере предприятия). 

 

3.ДОЦЕНТ Н.А.ГОЛУБЬ  

     3.01.Эволюция предпринимательства и формирование управленческого мышления 

руководителя (на примере предприятия). 
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     3.02.Особенности формирования менеджмента в современных условиях развития 

приднестровского общества (на примере предприятия). 

     3.03.Основные составляющие системы управления персоналом в современной 

организации (на примере предприятия). 

     3.04.Прогнозирование развития внешней и внутренней среды организации. 

Стратегические решения по управлению персоналом (на примере предприятия). 

     3.05.Предприятия (организация) малого и среднего бизнеса в современной экономике: 

роль, проблемы создания, функционирования и управления (на примере предприятия). 

     3.06.Особенности и современные решения в управлении предприятиями 

(организациями) малого и среднего бизнеса (на примере предприятия). 

     3.07.Эффетивность деятельности организации и резервы ее повышения (на примере 

предприятия). 

     3.08.Корпоративная культура предприятия как фактор устойчивости на рынке в 

современных условиях (на примере предприятия). 

 

4.ДОЦЕНТ С.А.ГРЕБЕНЮК 

     4.01.Основные направления повышения прибыльности предприятия (на примере 

предприятия). 

     4.02.ОНалоговая политика Приднестровской Молдавской Республики и ее влияние на 

основные макроэкономические показатели (на примере Приднестровской Молдавской 

Республики). 

     4.03.Персонал предприятия и его использование: состояние и перспективы 

оптимизации (на примере предприятия). 

     4.04.Управление предприятием в условиях рыночной экономики (на примере 

предприятия). 

     4.05.Совершенствование деятельности организации на основе данных финансового 

состояния предприятия (на примере предприятия). 

 

5.ДОЦЕНТ О.Ю.ИОНКУ  

     5.01.Анализ и совершенствование процесса управления запасами на производственном 

предприятии (на примере предприятия). 

     5.02.Управление конкурентоспособностью производственного предприятия (на 

примере предприятия). 

     5.03.Принятие управленческих решений на производственном предприятии (на 

примере предприятия). 

     5.04.Планирование деятельности производственного предприятия агропромышленного 

комплекса (на примере предприятия). 
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6.ДОЦЕНТ В.В.КУРОВСКИЙ  

     6.01.Основные факторы роста отрасли экономики Приднестровской Молдавской 

Республики и пути ее дальнейшего совершенствования (на примере Приднестровской 

Молдавской Республики). 

     6.02.Монопольное положение компаний на рынке  и их влияние на развитие 

предпринимательства (на примере Приднестровской Молдавской Республики). 

     6.03.Анализ распределения расходных полномочий и доходных источников между 

уровнями власти (на примере Приднестровской Молдавской Республики). 

     6.04.Изучение состояния соответствия рынка труда и системы профессионального 

образования (на примере Приднестровской Молдавской Республики). 

     6.06.Оценка влияния мотивации труда на эффективность хозяйственной деятельности 

предприятия (на примере предприятия). 

     6.07.Экономика и управление городом или районом (на примере города или района). 

 

7.ДОЦЕНТ Л.В.САВЕНКО  

     7.01.Экономический рост в Приднестровской Молдавской Республике и его основные 

факторы (на примере Приднестровской Молдавской Республики). 

     7.02.Разработка планового баланса трудовых ресурсов Приднестровской Молдавской 

Республике (на примере Приднестровской Молдавской Республики). 

     7.03.Пути развития потребительского рынка Приднестровской Молдавской Республике 

(на примере Приднестровской Молдавской Республики). 

     7.04.Продовольственный рынок в Приднестровской Молдавской Республике и 

прогнозирование его развития (на примере Приднестровской Молдавской Республики). 

     7.05.Торговый баланс Приднестровской Молдавской Республики и пути сокращения 

его дефицита (на примере Приднестровской Молдавской Республики). 

     7.06.Конкурентоспособность фирмы и пути еѐ повышения (на примере предприятия). 

     7.07.План производства и его обоснование (на примере предприятия). 

     7.08.Оценка спроса и прогноз сбыта (на примере предприятия). 

     7.09.Планирование персонала и его использования (на примере предприятия). 

     7.10.Финансовый план и стратегия финансирования (на примере предприятия). 

     7.11.Основные риски деятельности предприятия и пути их снижения (на примере 

предприятия). 

 

8.ДОЦЕНТ Н.Н.СМОЛЕНСКИЙ  

     8.01.Трудовые ресурсы Приднестровской Молдавской Республики и планирование их 

использования (на примере Приднестровской Молдавской Республики). 
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     8.02.Состояние воспроизводства населения и трудовых ресурсов в Приднестровской 

Молдавской Республике и пути его оптимизации (на примере Приднестровской 

Молдавской Республики). 

     8.03.Анализ демографической ситуации, ее влияние на состав трудовых ресурсов в 

Приднестровской Молдавской Республике и основные направления по ее оптимизации (на 

примере Приднестровской Молдавской Республики). 

     8.04.Анализ миграционной ситуации, ее влияние на состав трудовых ресурсов в 

Приднестровской Молдавской Республике и основные направления по ее оптимизации (на 

примере Приднестровской Молдавской Республики). 

     8.05.Состояние рынка труда в Приднестровской Молдавской Республике и меры по его 

оптимизации (на примере Приднестровской Молдавской Республики). 

     8.06.Основные направления регулирования рынка в Приднестровской Молдавской 

Республике (на примере Приднестровской Молдавской Республики). 

     8.07.Государственная политика в области занятости населения Приднестровской 

Молдавской Республики: содержание и основные направления ее оптимизации (на 

примере Приднестровской Молдавской Республики). 

     8.08.Состояние  управления занятостью населения в Приднестровской Молдавской 

Республике и меры по его оптимизации (на примере Приднестровской Молдавской 

Республики). 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2 

ОТЗЫВ НАУЧНОГО РУКОВОДИТЕЛЯ 

о работе обучающегося в период подготовки 

выпускной квалификационной работы 

Обучающийся _________________________________________________________________  

кафедра/УНЦ _________________________________________________________________  

направление подготовки (специальность)_______________________________ 

направленность_____________________________________________________ 

форма обучения _____________курс ___________группа _________________  

Тема выпускной квалификационной работы  магистра 

(ВКРМ)_______________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

__________________________________ 

ТЕКСТ ОТЗЫВА  

Научный руководитель в свободной форме анализирует актуальность и новизну 

темы, соответствие содержания работы теме, степень самостоятельности раскрытия темы, 

уровень теоретической разработки темы, логичность, четкость, грамотность изложения 

материала, обоснованность и новизну выводов, практическую ценность полученных 

результатов, соответствие правилам оформления; обращает внимание на имеющиеся в 

работе и отмеченные ранее недостатки, не устраненные обучающимся; дает оценку 

качества работы обучающегося в период подготовки выпускной квалификационной 

работы и соответствия работы требованиям федерального государственного 

образовательного стандарта. Также могут быть даны рекомендации к публикации работы, 

внедрению ее результатов, представлению работы на конкурс.  

 

Научный руководитель____________________________________________ 
(должность, ученая степень, ученое звание, Ф.И.О.) 

 «______»_______________20____г. Подпись ___________________________ 

 



 

ПРИЛОЖЕНИЕ 3 

 

РЕЦЕНЗИЯ 

на выпускную квалификационную работу 

 

Обучающийся _____________________________________________________  

кафедра/УНЦ ______________________________________________________  

направление подготовки (специальность) ______________________________ 

направленность_____________________________________________________ 

форма обучения __________курс ______________группа _________________  

Тема выпускной квалификационной работы магистра 

(ВКРМ)_______________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

__________________________________ 

  

ТЕКСТ РЕЦЕНЗИИ 

Рецензент в свободной форме анализирует актуальность и новизну темы, 

соответствие содержания работы теме, обоснованность структуры работы, достаточность 

источниковой базы, обоснованность избранной методики, уровень теоретической 

разработки темы, логичность, четкость, грамотность изложения материала, 

обоснованность и новизну выводов, практическую ценность полученных результатов, 

отмечает достоинства и недостатки работы; определяет уровень соответствия работы 

требованиям федерального государственного образовательного стандарта; предлагает 

оценку за выпускную квалификационную работу.  

 

Рецензент __________________________________________________________________  
(место работы, должность, ученая степень, ученое звание, Ф.И.О.)

 «______»_______________20____г. Подпись 

___________________________ 

 

 


