


 

2 

 

 
 



 

3 

 

1.Цели и задачи  освоения дисциплины  

Основной целью курса является формирование у студентов системы теоретических 

знаний, аналитических и практических навыков принятия стратегических решений в 

области управления финансами, организации процесса финансового планирования в 

организации. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 

– овладеть профессиональной терминологией; 

– изучить основы финансового планирования, бюджетирования и прогнозирования; 

– научиться оперировать основными понятиями финансового планирования; 

– изучить нормативно – правовую базу планирования финансовых ресурсов 

фирмы; 

– изучить механизм формирования и использования финансовых активов фирмы в 

бухгалтерском учете в ПМР и РФ; 

– освоить особенности бизнес-планирования в организации; 

– изучить механизм бюджетирования; 

– научиться использовать методы управления финансовыми ресурсами 

организации; 

– приобрести навыки стратегического планирования финансовых ресурсов 

организации.  

 

2.Место дисциплины в структуре ООП ВО 

Учебная дисциплина «Финансовая стратегия, планирование и бюджетирование» 

является дисциплиной по выбору (Б1.В.ДВ.07.01) учебного плана по направлению 

подготовки 5.38.03.02«Менеджмент» профилю подготовки «Финансовый менеджмент». 

Ее изучение формирует теоретические знания, базовые компетенции и прикладные 

навыки в области принятия стратегических финансовых решений в современной 

компании. В процессе изучения дисциплины у студентов формируется система знаний о 

роли и назначении финансового планирования и бюджетирования в коммерческих 

организациях, о планировании операций, обеспечивающих достижение целей  

организации, об эффективном контроле расходования финансовых и материальных 

ресурсов. 

Освоение дисциплины предполагает наличие у студентов знаний и навыков по 

дисциплинам «Экономическая теория», «Основы менеджмента». «Бухгалтерский учет», 

«Статистика». 

Знание концептуальных основ дисциплины «Финансовая стратегия, планирование 

и бюджетирование» являются базовыми для изучения следующих дисциплин: «Анализ 

хозяйственной деятельности», «Управление операциями» и др. 

Содержание дисциплины также нацелено на подготовку студентов к успешному 

прохождению всех видов практик и выполнение выпускной квалификационной работы. 

 

3.Требования к результатам освоения дисциплины 

Изучение дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код  

компетенции  
Формулировка компетенции 

ПК–10 способность проводить самостоятельные исследования в соответствии с 

разработанной программой 

ПК–14 умение применять основные принципы и стандарты финансового учета для 

формирования учетной политики и финансовой  отчетности  организации,  
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навыков  управления  затратами  и  принятия  решений  на  основе  данных  

управленческого учета 

ПК–15 умение проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия 

управленческих решений, в том числе при принятии решений об 

инвестировании и финансировании 

 

В результате освоения дисциплины студент должен: 

3.1. Знать:  

- фундаментальные концепции финансового менеджмента; 

- источники финансирования, институты и инструменты финансового рынка; 

- назначение, структуру и содержание основных финансовых отчетов организации; 

- основные стандарты и принципы финансового учета и подготовки финансовой 

отчетности; 

- фундаментальные концепции финансового менеджмента; 

- содержание и взаимосвязь основных элементов процесса стратегического 

управления; 

- основные виды бюджетов и методы их разработки; 

- принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и 

организаций; 

- модели оценки капитальных (финансовых) активов; 

- источники финансирования, институты и инструменты финансового рынка; 

- основные концепции и методы организации финансовой деятельности; 

- основные системы управленческого учета; 

- принципы организации финансовой деятельности, основные методы и 

инструменты управления финансовой деятельностью организации. 

3.2. Уметь: 

- калькулировать и анализировать себестоимость продукции и принимать 

обоснованные решения на основе данных управленческого учета; 

- обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора 

источников финансирования; 

- применять модели управления запасами, планировать потребность организации в 

запасах; 

- планировать финансовую деятельность организации; 

- анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее 

ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию; 

- оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их влияния на 

создание ценности (стоимости) компании; 

- анализировать финансовую отчетность и составлять финансовый прогноз 

развития организации; 

- разрабатывать финансовую стратегию развития организации; 

- оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и 

инвестиционных решений; 

- уметь анализировать принимаемые финансовые решения с точки зрения их 

влияния на создание ценности (стоимости) компании; 

- проводить оценку финансовых инструментов. 

3.3. Владеть: 

– методами расчета доходности от операций с различными видами финансовых 

инструментов;  

– основными законодательными и нормативными актами, касающимися работы 

финансово–хозяйственной деятельности предприятия; 

– навыками применения основных принципов и стандартов финансового учета для 

формирования учетной политики и финансовой  отчетности  организации; 
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– управления  затратами  и  принятия  решений  на  основе  данных 

управленческого учета; 

– методологией принятия финансовых решений; 

– навыками финансового планирования и прогнозирования; 

– навыками управленческого учета; 

– навыками анализа рыночных и специфических рисков для принятия 

управленческих решений при принятии решений об инвестировании и финансировании; 

– навыками составления основных бюджетов организации. 

 

4. Структура и содержание дисциплины (модуля)  

4.1. Распределение трудоемкости в з.е./часах по  видам аудиторной и 

самостоятельной  работы студентов по семестрам: 

дневное отделение 
Семестр Количество часов Форма 

итогового 

контроля 
Трудоемкость, 
з.е./часы 
 

В том числе 
Аудиторных Сам. 

работа 
 

Всего 
 

Лекций 
 

Лаб. раб. 
 

Практич. 

занятий 

5 3/108 56 24 - 32 52 зачет 

6 3/108 54 18 - 36 18 экзамен 

Итого: 6/216 110 42 - 68 70 Зачет, 

экзамен (36) 

 

4.2. Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по разделам 

дисциплины: 

дневное отделение 

№ 

раз– 

дела 

Наименование разделов 

Количество часов 

Всего 

Аудиторная 

работа 

Внеауд. 

работа 

(СРС) Л ПЗ ЛР 

1 Основы финансового планирования 44 10 14 - 20 

2 Методика финансового планирования 64 14 18 - 32 

3 
Бюджетирование как часть финансового 

планирования 
36 6 22 - 8 

4 Финансовая стратегия компании 36 12 14 - 10 

Итого: 180 42 68 - 70 

 

4.3. Тематический план по видам учебной деятельности 

Лекции  

№ 

п/п 

Номер 

раздела 

дисципли

ны 

Объем 

часов 

Тема лекции 

 

Учебно–

наглядные 

пособия 

1 

Раздел 1 

2 

Основы финансового планирования: 

1. Основные понятия финансового планирования 

2. Функции финансового планирования 

3. Объект, предмет, субъект, цель и задачи 

финансового планирования 

Базовое учебное 

пособие 

2 2 

Методика финансового планирования: 

1. Этапы планирования 

2. Методы планирования 

3. Модели корпоративного финансового 

планирования 

3 2 

Финансовое прогнозирование: 

1. Понятие прогнозирования 

2. Классификация прогнозов 
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3. Способы финансового прогнозирования 

4 2 

Эволюционные этапы прогнозирования и планирования: 

1. Ветви эволюции планирования и 

прогнозирования 

2. Преимущества и недостатки плановой системы 

хозяйствования 

3. Современные тенденции планирования 
Базовое учебное 

пособие 

5 2 

Государственное финансовое и социально-экономическое 

планирование: 

1. Цели и задачи государственного финансового 

планирования 

2. Государственный бюджет 

3. Стратегия экономического развития государства 

4. Демографическое прогнозирование 

6 

Раздел 2 

2 

Организация финансового прогнозирования: 

1. Сущность и классификация прогнозов 

2. Принципы прогнозирования 

3. Методы прогнозирования 

4. Организация процесса прогнозирования 

Базовое учебное 

пособие 

7 2 

Корпоративное финансовое планирование: 

1. Сущность, цель и задачи корпоративного 

финансового планирования 

2. Типы внутрифирменного планирования 

3. Классификация корпоративного финансового 

планирования 

8 2 

Методика корпоративного финансового планирования: 

1. Методология корпоративного финансового 

планирования 

2. Принципы корпоративного финансового 

планирования 

3. Методы корпоративного финансового 

планирования 

9 2 

Функциональное планирование в компании: 

1. Организация процесса функционального 

планирования 

2. Функциональные планы компании в системе 

финансовой стратегии 

10 2 

Планирование прибыли и рентабельности: 

1. Варианты обоснования плана прибыли и 

рентабельности 

2. Методы планирования и прогнозирования 

прибыли 

  

Планирование издержек производства и обращения: 

1. Цель и задачи планирования издержек 

производства и реализации 

2. Факторы прогнозирования издержек 

3. Методика планирования издержек 

11 2 

Планирование персонала организации: 

1. Цель и задачи планирования персонала 

2. Принципы планирования персонала 

12 2 

Показатели планирования численности персонала: 

1. Балансовый метод планирования численность 

персонала 

2. Показатели планирования численности персонала 

Итого 5 семестр 24   

1 Раздел 3 2 

Основы бюджетирования: 

1. Основные понятия процесса бюджетирования 

2. Функции и этапы бюджетирования 

3. Подходы к бюджетированию 
Базовое учебное 

пособие 

2 2 

Организация бюджетирования на предприятии: 

1. Постановка управленческого учета и его связь с 

бюджетированием 
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2. Концепции управленческого учета 

3 2 

Структура корпоративного бюджетного процесса и 

контроль его реализации: 

1. Компоненты бюджетного процесса 

2. Виды функциональных бюджетов 

3. Принципы бюджетного процесса 

4 

Раздел 4 

2 

Корпоративное стратегическое планирование: 

1. Сущность и правила корпоративного 

стратегического планирования 

2. Подходы к стратегическому планированию 

3. Процесс стратегического планирования 

Базовое учебное 

пособие 

5 2 

Методология стратегического планирования: 

1. Цели стратегического плана 

2. Этапы разработки стратегического плана 

3. Способы выработки стратегии 

6 2 

Корпоративное налоговое планирование: 

1. Корпоративное налоговое планирование как 

часть финансового планирования 

2. Ограничения налогового планирования 

3. Этапы и принципы налогового планирования 

7 2 

Бизнес-планирование в системе корпоративного 

финансового планирования: 

1. Подходы к бизнес-планированию 

2. Этапы бизнес-планирования 

3. Структура бизнес-плана 

4. Значение бизнес-планирования на этапе стартапа, 

для малого и среднего бизнеса 

8 2 

Персональное финансовое планирование: 

1. Цели и этапы процесса 

2. Персональные финансовые решения 

3. Социально-экономическая значимость процесса 

персонального финансового планирования 

9 2 

Финансовая стратегия компании: 

1. Финансовая стратегия как часть генеральной 

стратегии компании 

2. Цель и задачи финансовой стратегии компании 

3. Структура и этапы формирования финансовой 

стратегии компании 

Итого 6 семестр 18   

Итого: 42   

 

Практические занятия 

№ 

п/п 

Номер 

раздела 

дисципли

ны 

Объем 

часов 

Тема занятия 

 

Учебно–

наглядные 

пособия 

1 

Раздел 1 

2 

Изучение основ финансового планирования, основных 

понятий и функций финансового планирования 

Базовое 

учебное 

пособие 

2 2 Рассмотрение методики финансового планирования  

3 2 

Изучение этапов, методов и моделей корпоративного 

финансового планирования 

4 2 

Изучение  основ финансового прогнозирования, сущности 

и понятия прогнозирования 

5 2 

Рассмотрение эволюционных этапов прогнозирования и 

планирования 

6 2 

Изучение современных тенденций планирования и 

прогнозирования, преимуществ и недостатков плановой 

системы хозяйствования 

7 2 

Изучение основ государственного финансового и 

социально-экономического планирования 
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8 

Раздел 2 

2 Организация финансового прогнозирования 

Базовое 

учебное 

пособие 

9 2 Анализ инфраструктуры финансового прогнозирования 

10 2 

Изучение системы корпоративного финансового 

планирования 

11 2 

Рассмотрение методики корпоративного финансового 

планирования 

12 2 

Анализ системы функционального планирования в 

компании 

13 2 Планирование прибыли и рентабельности 

14 2 Планирование издержек производства и обращения 

15 2 Планирование персонала организации 

16 2 Расчет и оценка показателей численности персонала 

Итого 5 семестр 32   

1 

Раздел 3 

 

2 

Изучение основ бюджетирования, функций и этапов 

бюджетирования 

Базовое 

учебное 

пособие 

2 2 Организация бюджетирования на предприятии 

3 2 Формирование бюджета продаж 

4 2 Формирование бюджета производства 

5 2 Формирование бюджета прямых затрат труда 

6 2 Формирование бюджета общепроизводственных расходов 

7 2 Формирование бюджета коммерческих расходов 

8 2 Формирование бюджета административных расходов 

9 2 Формирование бюджета прибылей и убытков 

10 2 Формирование бюджета денежных потоков 

11 2 Формирование генерального бюджета 

12 

Раздел 4 

2 

Анализ структуры корпоративного бюджетного процесса 

и контроль его реализации 

Базовое 

учебное 

пособие 

13 2 

Изучение системы корпоративного стратегического 

планирования 

14 2 Рассмотрение методологии стратегического планирования 

15 2 

Анализ системы корпоративного налогового 

планирования 

16 2 

Изучение роли бизнес-планирования в системе 

корпоративного финансового планирования 

17 2 

Анализ процесса персонального финансового 

планирования и его социально-экономической 

значимости 

18 2 

Формирование финансовой стратегии компании как части 

генеральной стратегии компании 

Итого 6 семестр 36   

Итого: 68   

 

Самостоятельная работа студентов 

Номер 

раздела 

дисциплины 

№ п/п Тема и вид СРС 

Трудоем

кость (в 

часах) 

Раздел 1 1 Основы финансового планирования (вопросы для самоподготовки) 20 

Раздел 2 2 Методика финансового планирования (вопросы для самоподготовки) 32 

Раздел 3 3 
Бюджетирование как часть финансового планирования (вопросы для 

самоподготовки) 
8 

Раздел 4 4 Финансовая стратегия компании (вопросы для самоподготовки) 10 

Итого:  70 

 

5. Примерная тематика курсовых работ: не предусмотрены 

 

6. Образовательные технологии  
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В процессе изучения дисциплины лекции, семинары, практические занятия, 

консультации являются ведущими формами обучения в рамках лекционно–семинарской 

образовательной технологии. 

В соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки, в учебном 

процессе используются активные и интерактивные (взаимодействующие) формы 

проведения занятий, а именно: 

­ операционные игры; 

­ лекции–визуализации; 

­ мозговой штурм; 

­ дискуссии; 

­ компьютерная «проникающая» технология (по отдельным темам); 

­ разбор конкретных ситуаций (кейс–стади); 

­ интерактивное мультимедийное сопровождение. 

Вышеозначенные образовательные технологии дают наиболее эффективные 

результаты освоения дисциплины с позиций актуализации содержания темы занятия, 

выработки продуктивного мышления, терминологической грамотности и компетентности 

обучаемого в аспекте социально–направленной позиции будущего магистра, а также 

мотивации к инициативному и творческому освоению учебного материала. 

 

Семестр Вид занятия (Л, ПР) 

Используемые 

интерактивные 

образовательные 

технологии 

Количество 

часов 

5 

Раздел 1. Основы финансового планирования 

Основы финансового планирования (Л) 

Лекция–

визуализация 
2 

Раздел 1. Основы финансового планирования  

Финансовое прогнозирование (ПР) 

Конкретная ситуация 
2 

Раздел 2. Методика финансового планирования 

Планирование прибыли и рентабельности (Л) 

Лекция–

визуализация 
2 

Раздел 2. Методика финансового планирования 

Анализ инфраструктуры системы планирования 

(ПР) 

Кейс–стади 

2 

6 

Раздел 3. Бюджетирование как часть финансового 

планирования 

Основы бюджетирования (Л) 

Лекция–

визуализация 2 

Раздел 3. Бюджетирование как часть финансового 

планирования 

Формирование бюджета продаж (ПР) 

Конкретная ситуация 

2 

Раздел 4.Финансовая стратегия компании 

Финансовая стратегия компании (Л) 

Лекция–

визуализация 
2 

Раздел 4.Финансовая стратегия компании 

Формирование финансовой стратегии как части 

генеральной стратегии компании (ПР) 

Дискуссия 

2 

Итого: 16 

 

7.Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной 

аттестации по итогам освоения дисциплины и учебно–методическое обеспечение 

самостоятельной работы студентов 

 

7.1. Вопросы к зачету 

1. Основные понятия финансового прогнозирования и планирования 

2. Основные эволюционные этапы прогнозирования и планирования 

3. Современные тенденции прогнозирования и планирования 

4. Вопросы государственного финансового и социально-экономического 

планирования 

5. Сущность и классификация прогнозов 
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6. Методологические и методические основы прогнозирования 

7. Организация процесса прогнозирования 

8. Сущность корпоративного финансового планирования 

9. Типы внутрифирменного планирования 

10. Классификация корпоративного финансового планирования 

11. Методология и принципы корпоративного финансового планирования 

12. Организация процесса корпоративного планирования 

13. Функциональное планирование в компании 

14. Планирование прибыли и рентабельности 

15. Планирование издержек производства и обращения 

16. Планирование персонала организации 

  

7.2. Вопросы к экзамену 

 

1. Основные понятия финансового прогнозирования и планирования 

2. Основные эволюционные этапы прогнозирования и планирования 

3. Современные тенденции прогнозирования и планирования 

4. Вопросы государственного финансового и социально-экономического 

планирования 

5. Сущность и классификация прогнозов 

6. Методологические и методические основы прогнозирования 

7. Основные понятия и категории бюджетирования. 

8. Определение бюджетной модели организации, как консолидация отдельных 

бюджетов в единую систему бюджетов. 

9. Структура сводного бюджета организации. 

10. Бюджет продаж. 

11. Бюджет запасов готовой продукции. 

12. Бюджет производства. 

13. Бюджет материальных запасов. 

14. Бюджет прямых материальных затрат. 

15. Бюджет прямых затрат труда. 

16. Бюджет общепроизводственных расходов. 

17. Бюджет управленческих расходов. 

18. Бюджет коммерческих расходов. 

19. Инвестиционный бюджет. 

20. Бюджет доходов и расходов. 

21. Бюджет движения денежных средств. 

22. Прогнозный бухгалтерский баланс. 

23. Взаимосвязь между различными бюджетами. 

24. Управление по отклонениям. 

25. Преимущества использования гибких смет по сравнению со статическими 

сметами. 

26. Калькуляция себестоимости по нормативным издержкам. 

27. Виды отклонений. 

28. Сравнение статического бюджета, гибкого бюджета и фактических 

результатов. 

29. Анализ бюджетных отклонений. 

30. Ответственность исполнителей за выполнение бюджетов. 

31. Отклонения производства и отклонения планирования. 

32. Интерпретация отклонений. 

33. Понятие системы контроля (мониторинга) исполнения бюджета. 

34. Функции, этапы и подходы к бюджетированию 



 

11 

 

35. Организация процесса корпоративного бюджетирования 

36. Структура корпоративного бюджетного процесса и контроль за его 

реализацией 

37. Сущность, подходы и правила корпоративного стратегического 

планирования 

38. Процесс корпоративного стратегического планирования 

39.  Особенности методологии стратегического планирования 

40. Корпоративное налоговое планирование 

41. Классификация (типизация) стратегических планов 

42. Бизнес-планирование в системе корпоративного финансового планирования 

43. Значение бизнес-планирования для малого и среднего бизнеса 

44. Структура и содержание бизнес-плана 

45. Зарубежный опыт и практика бизнес-планирования инвестиционных 

проектов 

46. Цели и алгоритм процесса персонального финансового планирования 

47. Этапы и цикличность персонального финансового планирования 

48. Персональные финансовые решения 

49. Развитие финансовых отношений и социально-экономическая значимость 

процесса персонального финансового планирования 

50. Типизация и направления целевого использования денежных средств 

населением в процессе персонального финансового планирования 

 

7.3. Контрольно – измерительные материалы 

Выберите один или несколько правильных ответов 

1.Что включает в себя финансовая стратегия: 

1) подготовка Отчета об исполнении бюджета; 

2) конкретизацию текущих целей финансовой политики; 

3) конкретизацию перспективных целей финансовой политики; 

4) рассмотрение и утверждение бюджета в законодательных органах. 

2.Структура капитала - это: 

1) соотношение между различными источниками капитала; 

2) отношение долговых обязательств к  сумме активов; 

3) соотношение стоимости простых и привилегированных акций предприятия. 

3.К  недостаткам  собственного  капитала,  которые  необходимо  учесть  при 

формировании финансовой политики предприятия относят: 

1) более высокую способность приносить прибыль; 

2) укрепление  финансовой  устойчивости  и  платежеспособности предприятия; 

3) ограниченность  объема  привлечения  и  возможностей  расширения 

деятельности предприятия, более высокая стоимость; 

4) отсутствие недостатков. 

4.Как изменяется цена заемного капитала в условиях роста инфляции: 

1) растет; 

2) снижается; 

3) не изменяется. 

5.Для  определения  доли  собственного  капитала  в  финансовой  структуре 

капитала используется показатель: 

1) коэффициент финансирования; 

2) коэффициент финансовой устойчивости; 

3) коэффициент маневренности; 

4) коэффициент автономии. 

6.Что  предполагает  традиционный  подход  к  анализу  влияния  финансового 

рычага на стоимость фирмы: 
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1) с ростом доли заемного капитала, стоимость компании снижается; 

2) с ростом доли заемного капитала, стоимость компании растет. 

7.К положительным характеристикам заемного капитала следует отнести: 

1) более низкая стоимость по сравнению с собственным капиталом; 

2) возможность  привлечения  большего  объема  дополнительных ресурсов; 

3) более высокая стоимость по сравнению с собственным капиталом; 

4) низкая рентабельность заемного капитала; 

5) увеличение выручки. 

8. Эффект финансового рычага показывает: 

1) возможность использования привлеченных средств; 

2) получаемую прибыль предприятия; 

3) приращение прибыли за счет заемного капитала; 

4) инвестиционную политику предприятия. 

9. Как изменяется цена заемных средств: 

1) обратно пропорционально изменению финансового рычага; 

2) прямо пропорционально изменению финансового рычага. 

 

Учебно–методическое обеспечение самостоятельной работы студентов  

Комплексное изучение студентами основного содержания дисциплины 

предполагает овладение материалами лекций, учебников и учебных пособий, творческую 

работу в ходе проведения практических занятий, а также целенаправленную, 

систематическую деятельность по самостоятельному закреплению, углублению и 

расширению знаний в контексте данной дисциплины.  

Самостоятельная работа направлена на закрепление, углубление и расширение 

знаний, полученных студентами в ходе аудиторных занятий, а также на формирование 

навыков работы с научной, учебной и учебно–методической литературой, развитие 

творческого,  продуктивного мышления обучаемых, их креативных качеств, а также 

формирование заявленных в рамках курса компетенций. Изучение основной и 

дополнительной литературы является наиболее распространённой формой 

самостоятельной работы студентов и в процессе изучения дисциплины.  

Методическое обеспечение самостоятельной работы преподавателем состоит 

из: 

– определения учебных тем/аспектов/вопросов, которые студенты должны изучить 

самостоятельно; 

– подбора необходимой учебной литературы, обязательной для проработки и 

изучения; 

– поиска дополнительной научной литературы, к которой студенты могут 

обращаться по желанию, при наличии интереса к данной теме; 

– определения контрольных вопросов и практических заданий, позволяющих 

студентам самостоятельно проверить качество полученных знаний; 

– организации консультаций преподавателя со студентами для разъяснения 

вопросов, вызвавших у студентов затруднения при самостоятельном освоении учебного 

материала. 

 

7.4. Вопросы и задания для самоподготовки 

 

1) В чем состоит предмет, объект и субъект финансового планирования? 

2) Какое практическое значение имеет деятельность по планированию и 

составлению прогнозов? 

3) Раскройте теоретическую и методологическую основу финансового 

планирования. 



 

13 

 

4) Дайте определение планированию и прогнозированию. Определите их 

взаимосвязь и отличия. 

5) Раскройте теоретическую и методологическую основу финансового 

прогнозирования. 

6) Раскройте экономическую сущность директивного и индикативного 

планирования. Определите доминирующие сферы их использования. 

7) Сформулируйте особенности современной практики внутрифирменного бизнес-

планирования в условиях рынка. 

8) Раскройте принципы финансового планирования. 

9) Раскройте сущность методов финансового планирования. 

10) Каковы классификационные принципы финансового планирования? 

11) Какие системы финансового планирования существуют? 

12) Каковы цели и задачи финансового планирования? 

13) Перечислите виды финансовых планов. 

14) Раскройте последовательность стадий финансового планирования. 

15) Назовите принципы и методы финансового планирования. 

16) Охарактеризуйте процесс составления финансового плана. 

17) Что такое финансовое прогнозирование? 

18) Охарактеризуйте базовые понятия и термины финансового прогнозирования. 

19) Перечислите классификационные критерии прогнозов. 

20) Какие типы финансового прогнозирования вам известны? 

21) Дайте краткую характеристику государственному прогнозированию. 

22) Какие основные параметры прогнозируются на уроне государственного 

прогнозирования? 

23) Кратко охарактеризуйте бюджетный процесс в ПМР. 

24) Опишите особенности демографического планирования и прогнозирования. 

25) Какие параметры принято прогнозировать в демографической сфере? 

26) Для каких целей используется производственная функция в прогнозировании? 

27) Какие виды и методики государственного прогнозирования используются в 

практике этого процесса? 

28) Сформулируйте понятие прогноза и раскройте его общую характеристику. 

29) Перечислите основные функции финансового прогнозирования. 

30) Сформулируйте понятия объекта прогнозирования и прогнозного фона. Укажите 

их различия и приведите примеры. 

31) Раскройте типовую классификацию прогнозов. 

32) Перечислите требования, предъявляемые к разработке отдельных элементов 

прогноза. 

33) Раскройте сущность методов прогнозирования. 

34) Перечислите элементы организации прогнозирования и раскройте их сущность. 

35) Раскройте этапы последовательности организации процесса прогнозирования. 

36) По какому принципу ранжированы категории информации для составления 

прогнозов? 

37) В чем состоит суть нормативного прогнозирования? 

38) Кратко охарактеризуйте метод экспертных оценок. В каких случаях он 

применяется? 

39) Кратко охарактеризуйте метод аналогии. Для каких прогнозов он применяется? 

40) Чем отличаются методы исторической и математической аналогии? 

41) Дайте определение показателям плана как элементу планирования и 

классифицируйте их по различным признакам. 

42) Раскройте систему мер (действий), необходимых для выполнения плана. 

43) Перечислите типовые меры (действия) по выполнению плановых показателей 

для различных сфер деятельности. 
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44) Перечислите основные элементы организации планирования на предприятии и 

раскройте их содержание. 

45) В чем состоит сущность SWOT-анализа? 

46) Каковы основные направления проведения SWOT-анализа? 

47) Раскройте особенности SWOT-анализа. 

48) Дайте краткую характеристику областям проведения SWOT-анализа. 

49) Какую роль в планировании и прогнозировании играет экономический анализ? 
Перечислите функциональные планы предприятия. Какие задачи они призваны решать? 

50) Раскройте основные методы планирования прибыли. 

51) Перечислите основные задачи планирования прибыли и рентабельности. 

52) Раскройте сущность метода маржинального дохода в планировании прибыли и 

метода оптимизации плановой прибыли. 

53) Сформулируйте основные задачи, решаемые при разработке планов издержек 

предприятия. 

54) Назовите основные принципы, которые необходимо соблюдать при 

планировании издержек компании. 

55) Перечислите методы планирования издержек предприятия. 

56) Перечислите основные факторы, которые следует учитывать при планировании 

издержек предприятия. 

57) Сформулируйте понятие метода прямой и обратной калькуляции при 

планировании издержек компании. 

58) Перечислите основные задачи планирования персонала компании. 

59) Перечислите основные принципы организации труда и заработной платы на 

предприятии. 

60) Определите показатели планирования численности работников компании. 

61) Насколько, по вашему мнению, целесообразно проведение процедур 

бюджетирования в условиях цикличности рыночной экономики? 

62) Назовите и охарактеризуйте предмет, объект и субъект бюджетирования. 

63) Какое практическое значение имеет деятельность по составлению 

корпоративных прогнозов? 

64) Раскройте теоретическую и методологическую основу финансового 

бюджетирования. 

65) Раскройте теоретическую и методологическую основу корпоративного 

бюджетирования. 

66) Сформулируйте особенности современной практики внутрифирменного 

бюджетного процесса. 

67) Раскройте функции бюджетирования. 

68) Раскройте сущность методов финансового планирования. 

69) Каковы этапы построения системы бюджетирования? 

70) Каковы цели бюджетирования? 

71) Каковы цели и задачи корпоративного бюджетирования? 

72) Расскажите об организации процесса корпоративного бюджетирования. 

73) Раскройте последовательность этапов корпоративного бюджетирования. 

74) Назовите компоненты корпоративного бюджетирования. 

75) Охарактеризуйте процесс составления корпоративного бюджета. 

 

8. Учебно–методическое и информационное обеспечение дисциплины  

8.1. Основная литература: 

1. Лукасевич И.Я. Финансовый менеджмент: Учебник / И.Я. Лукасевич; М-во образ. и науки 

РФ. — 3-е изд., испр. — М.: Национальное образование, 2013.- 768 с. 



 

15 

 

2. Брусов П.Н., Филатова Т.В. Финансовый менеджмент. Финансовое планирование: 

Учебное пособие / П.Н. Брусов, Т.В. Филатова.— 2-е изд., стер. — М.: Кнорус, 2013. — 

227 с. 

3. Финансовый менеджмент: Учебник для студ. вузов/ Е.И. Шохин [и др.]; под ред. Е.И. 

Шохина. — 4-е изд., стер. — М.: Кнорус, 2012. – 615 с. 

4. Брусов, П. Н. Финансовый менеджмент. Финансовое планирование : учеб. пособие / П. Н. 

Брусов, Т. В. Филатова. – М. : КНОРУС, 2012. – 226 с. 

5. Бурмистрова Л. М. Финансы организаций (предприятий). — М.: ИНФРА-М, 2012 г. — 240 

с. 

6. Бусов, В. И. Оценка стоимости предприятия (бизнеса): учеб. для бакалавров / В. И. Бусов, 

О. А. Землянский, А. П. Поляков ; под ред. В. И. Бусова. – М. : Юрайт, 2013. – 430 с. 

7. Врублевская О.В. - Отв. ред., Романовский М.В. - Отв. ред. Финансы, денежное 

обращение и кредит 2-е изд. Учебник для вузов. — М.:Издательство Юрайт, 2010 г. — 714 

с. 

8. Григорьева, Т. И. Финансовый анализ для менеджеров: оценка, прогноз : учеб. для 

магистров / Т. И. Григорьева. – 2-е изд., перераб. и доп. – М. : Юрайт, 2012. – 462 с. 

9. Ермасова Н.Б. Финансовый менеджент. Учебное пособие для вузов. — М.:Издательство 

Юрайт, 2010 г. — 621 с 

10. Когденко, В. Г. Краткосрочная и долгосрочная финансовая  политика : учеб. пособие для 

вузов / В. Г. Когденко, М. В. Мельник, И. Л. Быковников. – М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2012. – 

471 с. 

11. Колпакова, Г. М. Финансы, денежное обращение и кредит : учеб. пособие для бакалавров / 

Г. М. Колпакова. – 4-е изд., перераб. и доп. – М. : Юрайт, 2012. – 538 с. 

12. Корпоративный финансовый менеджмент. Финансовый менеджмент как сфера 

прикладного использования корпоративных финансов : учеб.-практ. пособие / М. А. 

Лимитовский, Е. Н. Лобанова, В. Б. Минасян, В. П.  Паламарчук. – М. : райт, 2012. – 990 с. 

13. Кричевский, М. Л. Финансовые риски : учеб. пособие / М. Л. Кричевский. – М. : КНОРУС, 

2012. – 244 с. 

14. Нешитой А.С., Воскобойников Я.М. Финансы: Учебник, 10-е изд. — М.: ИТК «Дашков и 

К°», 2012 г. — 528 с. 

 

8.2. Дополнительная литература: 

15. Перес, К. Технологические революции и финансовый капитал. Динамика пузырей и 

периодов процветания / К. Перес ; пер. с англ. Ф. В. Маевского ; науч. ред. пер. С. Ю. 

Глазьева, В. Е. Дементьев. – М. : Дело, 2011. – 231 с. 

16. Рогова Е.М., Ткаченко Е.А. Финансовый менеджмент. Учебник для вузов. — 

М.:Издательство Юрайт, 2011 г. — 540 с. 

17. Управление финансами. Финансы предприятий : учебник / под ред. А. А. Володина. – 2-е 

изд. – М. : ИНФРА-М, 2012. – 509 с. 

18. Финансовый менеджмент : учебник / под ред. Е. И. Шохина. – 4-е изд.,  стер. – М. : 

КНОРУС, 2012. – 475 с. 

19. Финансовый менеджмент: проблемы и решения : учеб. для магистров / под ред. А. З. 

Бобылевой. – М. : Юрайт, 2012. – 903 с. 

20. Финансы : учеб. для бакалавров / под общ. ред. Н. И. Берзона ; Нац. исслед. ун-т "Высш. 

шк. экономики". – М. : Юрайт, 2013. – 450 с. 

21. Финансы : учеб. для бакалавров / под ред. М. В. Романовского, О. В. Врублевской. – 3-е 

изд., перераб. и доп. – М. : Юрайт, 2012. – 590 с. 

22. Финансы и кредит : учеб. пособие / под ред. О. И. Лаврушина. – 3-е изд., перераб. и доп. – 

М. : КНОРУС, 2012. – 315 с. 

23. Финансы организаций (предприятий) : учеб. для вузов / под ред. Н. В. Колчиной. – 5-е 

изд., перераб. и доп. – М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2011. – 407 с. 
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24. Финансы, денежное обращение и кредит : учеб. для бакалавров / под ред. Л. А. Чалдаевой. 

– М. : Юрайт, 2012. – 540 с. 

 

8.3. Программное обеспечение и Интернет–ресурсы: 

1. Министерство экономического развития ПМР (http://www.mepmr.orq) 

2. Верховный Совет ПМР (http://www.vspmr.orq) 

3. Министерство финансов ПМР (http://www.min–fin–pmr.orq) 

4. Бизнес – портал AUP.ru (http://aup.ru) 

 

9. Материально–техническое обеспечение дисциплины 

Учебные аудитории укомплектованы специализированной мебелью и 

техническими средствами обучения, служащими для представления учебной информации 

большой аудитории. В ходе проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы 

демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающие 

тематические иллюстрации, соответствующие рабочим программам дисциплин. 

Материально-техническое обеспечение дисциплины представлено аудиториями 

для проведения лекционных занятий, обеспеченных техническими средствами обучения: 

компьютерами, мультимедийным проектором, акустической системой, сканером и 

оснащены компьютерной техникой с подключением к сети интернет и обеспечением 

доступа в электронную информационно-образовательную среду организации. 

 

 

10. Методические рекомендации по организации изучения дисциплины 

Курс «Финансовая стратегия, планирование и бюджетирование» построен таким 

образом, чтобы научить студентов практическому применению методов анализа 

хозяйственной деятельности с применением современной вычислительной техники и 

программного обеспечения. Данная дисциплина призвана обеспечить будущим 

специалистам необходимые знания для экономического анализа инвестиционной 

деятельности организации, а также принятия управленческих решений в области 

экономической политики. Изучение дисциплины обеспечивает реализацию требований 

Государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования в 

области оценки бизнеса по следующим основным вопросам:  

– сбор и подготовка необходимой для проведения аналитических работ 

информации;  

– проведение необходимых расчетов основными методами финансовых 

инструментов и оформление их в виде соответствующих документов по установленной 

форме;  

– определение особенностей ценных бумаг различных видов;  

– учет различных факторов, влияющих на текущую и перспективную стоимость 

финансовых инструментов: прогнозов развития состояния товарных и финансовых 

рисков, имеющихся на предприятии инвестиционных планов развития отдельных бизнес–

линий, нематериальных активов, реализации инновационно – инвестиционных программ;  

– прогнозирование влияния последствий реализации инновационно – 

инвестиционных программ и планов реорганизации и реструктуризации предприятия на 

его рыночную стоимость;   

– подготовка отчета о проведении оценочных работ на материалах предприятия 

(или его структурных подразделений, бизнес–линий) и использование его результатов для 

обоснования предпринимательских решений. 

Реализация программы предполагает активную самостоятельную работу студентов, 

включая выполнение расчетно–аналитических работ, участие в научно–исследовательских 

проектах. 

http://www.mepmr.orq/
http://www.vspmr.orq/
http://www.min-fin-pmr.orq/
http://www.aup.ru/
http://aup.ru/
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