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Паспорт фонда оценочных средств по учебной дисциплине  

«Управление проектами» 

 

1. Изучение дисциплины направлено на формирование компетенций, приведенных в 

таблице ниже: 
 

Категория 

(группа) 

компетенций 

Код и наименование   
Код и наименование индикатора достижения 

универсальной компетенции 

Разработка и 

реализация 

проектов 

УК-2. Способен определять 

круг задач в рамках 

поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их 

решения, исходя из 

действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений 

ИДУК-2.1. 

Идентификация профильных задач 

профессиональной деятельности 

ИДУК-2.3. 

Определение потребности в ресурсах для 

решения задач профессиональной 

деятельности 

ИДУК-2.5. 

Выбор способа решения задачи 

профессиональной деятельности с учётом 

наличия ограничений и ресурсов 

ИДУК-2.6. 

Составление последовательности (алгоритма) 

решения задачи 

Командная 

работа и 

лидерство 

УК-3. Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в 

команде 

ИДУК-3.1. 

Восприятие целей и функций  команды 

ИДУК-3.2. 

Восприятие функций и ролей членов команды, 

осознание собственной роли в команде 

ИДУК-3.3. 

Установление контакта в процессе 

межличностного взаимодействия 

ИДУК-3.4. 

Выбор стратегии поведения в команде в 

зависимости от условий  

Критический 

анализ и 

оценка 

технических, 

технологическ

их и иных 

решений 

ПК-1. Способность проводить 

оценку технических и 

технологических решений в 

сфере промышленного и 

гражданского строительства 

ИДПК-1.1 Выбор и систематизация 

информации об основных параметрах 

технических и технологических решений в 

сфере промышленного и гражданского 

строительства  

Организация и 

планирование 

производства 

(реализации 

проектов) 

ПК-9. Способность 

организовывать производство 

строительных работ на 

объекте капитального 

строительства 

ИД ПК-9.2     Разработка решений  повышения 

эффективности производственно-

хозяйственной деятельности при строительстве 

объекта капитального строительства 

ИДПК-9.3     Руководство работниками на 

строительстве объекта капитального 

строительства 

 

 

 

 

 

 

 



2. Программа оценивания контролируемой компетенции: 

Т
ек

у
щ

ая
 

ат
те

ст
ац

и
я 

Контролируемые модули, разделы 

(темы) дисциплины и их 

наименование 

Код 

контролируемой 

компетенции 

(или ее части) 

Наименование оценочного 

средства 

1 

Управление проектами: концепция 

и методология 

УК-2 

УК-3 

ПК-1 

ПК-9 

Формирование 

инвестиционного замысла 

проекта - ДЗ  (подготовка 

реферата) 
Проектный цикл и 

структуризация проектов - ДЗ  

(подготовка реферата) 
Прединвестиционные 

исследования и обоснование 

инвестиций - ДЗ  (подготовка 

реферата) 
Стандарты управления 

проектами  – СИТ 

2 

Разработка проекта УК-2 

УК-3 

ПК-1 

ПК-9 

Современные методы и 

средства организационного 

моделирования проектов. 

Основные принципы 

проектирования и состав офиса 

проекта – СИТ 

Модульная контрольная работа 

№1 

3 

Функции управления проектами УК-2 

УК-3 

ПК-1 

ПК-9 

Мониторинг работ и анализ 

результатов по проекту. 

Бюджетирование проекта – 

СИТ 

4 

Подсистемы управления 

проектами 

УК-2 

УК-3 

ПК-1 

ПК-9 

Оценка эффективности 

инвестиционного проекта 

Влияние риска и 

неопределенности при оценке 

эффективности проекта - ДЗ  

(подготовка реферата) 

Модульная контрольная работа 

№2 

Зачет с оценкой  

УК-2 

УК-3 

ПК-1 

ПК-9 

Вопросы к зачету с оценкой 

 

 

I. Задания для текущей аттестации 

1.1. Задания на модульные контрольные работы 

Контрольная работа №1 по темам: 

Тема №1 «Проекты и управление проектами» 

Тема №2 «Жизненный цикл и структура проектов» 

Тема №3 «Управление разработкой проекта» 

 

Вариант №1. 

1. Назовите определение термина «проект». Дайте его классификацию. 

2. Назовите, что можно отнести к окружению проекта. 



3. Формирование инвестиционного замысла проекта. 

 

Вариант №2. 

1. Назовите определение термина «управление проекта».  

2. Назовите цель и стратегию проекта. 

3. Предъинвестиционные исследования. 

 

Вариант №3. 

1. Назовите классификацию проектов. 

2. Опишите жизненный цикл проекта. 

3. Дайте краткую характеристику бизнес-плану. 

 

Результаты первого модуля - 5 баллов. 

Критерии оценки: 

 Оценка «отлично» выставляется студенту, если он набрал по результатам 5 баллов 

 Оценка «хорошо» - 4 балла 

 Оценка «удовлетворительно» - 2,5 балла 

 

Контрольная работа №2 по темам: 

 Тема №3 «Функциональные области управления проектами». 

 Тема №4 «Торги и контракты». 

 Тема №5 «Управление реализацией проекта» 

 

Вариант №1. 

1. Менеджмент качества проекта. 

2. Лидерство и руководство в организации. 

3. Исполнение проекта. 

 

Вариант №2. 

1. Управление ресурсами проекта. 

2. Управление командой проекта. 

3. Контроль исполнения проекта. 

 

Вариант №3. 

1. Управление рисками. 

2. Природа конфликтов в организации, их типы. 

3. Управление изменениями проекта. 

 

Результаты первого модуля - 5 баллов. 

Критерии оценки: 

 Оценка «отлично» выставляется студенту, если он набрал по результатам 5 баллов 

 Оценка «хорошо» - 4 балла 

 Оценка «удовлетворительно» - 2,5 балла 

 

 

1.2. Примерные темы рефератов: 

1. Проект, программа и портфель проектов: основные особенности, сходства и отличия. 

2. Проекты - средства стратегического развития организации.  

3. Участники проекта: основные группы участников, проблемы идентификации, типы 

воздействия на проект.  

4. Характеристика процессов инициации.  

5. Характеристика процессов планирования.  

6. Характеристика процессов исполнения.  



7. Характеристика процессов мониторинга и управления.  

8. Характеристика завершающих процессов.  

9. Управление интеграцией проекта - различные контексты понятия «интеграция».  

10. Устав проекта: необходимость разработки документа, этапы разработки, основные 

аспекты данного документа. 

11. Организация офиса проекта. 

12. Современная концепция маркетинга в управлении проектами. 

13. Управление ресурсами проекта: управление закупками проекта. 

14. Управление ресурсами проекта: управление поставками. 

15. Управление ресурсами проекта: управление запасами. 

16. Новые методы управления материально-техническим обеспечением – логистика. 

17. Формирование и развитие команды проекта. 

18. Психологические аспекты управления командой проекта. 

19. Современные программные продукты в области управления проектами.  

20. Набор и развитие команды проекта: основные характеристики процессов, применяемые 

методы и технологии.  

Критерии оценивания: 

Минимальное количество баллов за один ответ 3 балла, максимальное 5 баллов 

 

За подготовку реферата студенту начисляются баллы в соответствии с критериями, 

представленными в таблице. 

Критерий оценки Содержание 

Новизна материала актуальность темы - формулировка нового аспекта проблемы - 

умение работать с литературой, систематизировать и 

структурировать материал - наличие авторской позиции, 

самостоятельность оценок и суждений - стилевое единство текста 

Обоснованность выбора 

источников 

анализ и оценка использованной литературы: научная литература 

(монографии и публикации в научных журналах) статистические 

данные 

Степень раскрытия 

сущности вопроса 

соответствие плана теме реферата - соответствие содержания теме 

реферата - полнота и глубина проведенного исследования - умение 

обобщать литературу, делать выводы - умение сопоставлять 

различные точки зрения по теме 

Соблюдение требований 

к оформлению 

оформление ссылок на использованную литературу - оформление 

списка литературы - владение терминологией - соблюдение 

требований к оформлению реферата 

 

II. Задания для промежуточной аттестации 

2.1. Вопросы для подготовки к зачету с оценкой по дисциплине 

1. Базовые понятие управления проектами.  

2. Классификация типов проектов.  

3. Предварительная проработка целей и задач проекта. 

4. Миссия, стратегия, цели и задачи проекта  

5. Участники проекта, их функции и полномочия. 

6. Окружение проектов, проектный цикл и структуризация проектов. Жизненный цикл 

проекта. 

7. Бизнес-план проекта. 

8. Организация проектного финансирования. 

9. Маркетинговые исследования на прединвестиционной стадии проекта.  

10. Методы и приемы управления проектами. 

11. Управление изменениями. 

12. Бюджетирование проекта  

13. Управление стоимостью проекта.  

14. Управление рисками проекта. 



15. Управление качеством проекта. 

16. Коммуникационная система проекта. 

17. Экспертиза строительных проектов. 

18. Оценка эффективности инвестиционных проектов. 

19. Современные методы и средства организационного моделирования проектов. 

20. Система взаимоотношения участников проекта.  

21. Планирование потребности и использования ресурсов. 

22. Методы контроля стоимости проекта. 

23. Процесс планирования проекта. 

24. Документирование плана проекта. 

25. Разработка проектной документации. 

Критерии оценивания знаний студентов на зачете с оценкой:  

«ОТЛИЧНО» - студент свободно владеет теоретическим материалом, основными терминами 

и понятиями дисциплины; грамотно использует профессиональные термины, последовательно 

и логично излагает материал дисциплины; демонстрирует понимание межпредметных связей, 

свободно применяет полученные знания для решения практических задач; умело формулирует 

выводы и обобщения по теме, даны полные и верные ответы на дополнительные вопросы. 

Уровень сформированности проверяемых профессиональных компетенций - высокий.  

«ХОРОШО» - студент владеет теоретическим материалом, основными терминами и 

понятиями дисциплины; использует профессиональные термины, ответ логичен; демонстрирует 

понимание межпредметных связей, умеет применять полученные знания при решении 

практических задач; умеет формулировать выводы и обобщения по теме, имеются отдельные 

негрубые ошибки, при ответе на дополнительные вопросы допущены небольшие неточности. 

Уровень сформированности проверяемых профессиональных компетенций - средний.  

«УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» - студент удовлетворительно владеет теоретическим 

материалом, основными терминами и понятиями дисциплины; ограничено использует 

профессиональные термины, в изложении материала отсутствует логика, что требует 

дополнительных и уточняющих вопросов преподавателя; отсутствуют практические примеры к 

излагаемым теоретическим вопросам, не представлено решение задачи; может формулировать 

отдельные выводы и обобщения по теме; при ответе на дополнительные вопросы допущены 

неточности. Уровень сформированности проверяемых профессиональных компетенций - 

низкий.  

«НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» - студент не владеет теоретическим материалом, 

основными терминами и понятиями дисциплины; не использует профессиональные термины, 

отсутствует логика и последовательность в изложении материала; не даны ответы на 

дополнительные вопросы. Проверяемые профессиональные компетенции не сформированы. 
 

Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

№ 

п/п 

Наименование учебника, учебного пособия Автор Год 

издания 

Основная литература  

1 
Управление проектами: учебное пособие: Изд-во 

СПбГЭУ 

Трофимов В.В. 2019 

2 
Основы управления проектами: Екатеринбург : изд-во 

Урал.ун-та 

Боронина Л. Н., Сенук З.В. 2015 

3 
Управление проектами : учебное пособие; Москва : 

МГСУ, 

И.Г. Лукманова, А.Г. Королев, 

Е.В. Нежникова 

2013 

Дополнительная литература  

1 
Управление проектами: учебное пособие / М.: Омега Л Мазур И.И., Шапиро В.Д., 

Ольдерогге Н.Г. 

2004 

2 
Управление проектами в строительстве. Лабораторный 

практикум: Учеб. пособие. – М.: Издательство АСВ 

Баркалов С.А.,  

Бабкин В.Ф. 

2003 

 


