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1. Цели и задачи освоения дисциплины.  

Цель дисциплины – сформировать у обучающихся представление о методах, способах и 

приемах, способствующих достижению эффективных результатов в реализации задачи 

повышения конкурентоспособности организации. 

 Задачи дисциплины:  

- изучить основные методы, способы и приемы, способствующие достижению 

эффективных результатов в реализации задачи повышения конкурентоспособности 

организации;  

- овладеть методами решения экономических задач; 

- сформировать навыки проведения стратегического анализа, направленного на 

обеспечение конкурентоспособности организации. 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП  

Дисциплина «Управление конкурентоспособностью» относится к дисциплине по 

выбору вариативной части Б1.В.ДВ.06.02 ОПОП ВО по направлению 5.38.03.01 

ЭКОНОМИКА, профиль «Экономика предприятий и организаций (строительство)». 

3.Требования к результатам освоения дисциплины:  

Изучение дисциплины направлено на формирование компетенций, приведенных в таблице 

ниже 

Категория 

(группа) 

Компетенций 

Код и наименование 

Код и наименование индикатора 

достижения универсальной 

компетенции 

Профессиональные компетенции и индикаторы их достижения 

Планирование и 

управление 

экономическими 

явлениями и 

процессами, 

связанных со 

строительной 

деятельностью. 

 

 

 

ПК-1 
Способен определять круг задач в 

рамках поставленной цели и 

выбирать оптимальные способы их 

решения, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений  

 

ИД-1ПК-1.  

Способен проводить предпроектный 

анализ, определять укрупненные 

финансово-экономические и 

техническо-экономические 

показатели реализации 

инвестиционного проекта  

ИД-2ПК-1 

Способен разрабатывать 

инвестиционный проект  

ИД-3ПК-1.  

Способен проводить оценку 

эффективности инвестиционного 

проекта и его устойчивости к 

изменению условий внутренней и 

внешней среды 

ИД-4ПК-1.  

Способен сформировать экспертное 

заключение о возможности 

реализации инвестиционного проекта 

ПК-2. Способен разрабатывать 

целевые показатели и на их 

основе осуществлять 

интеллектуальную обработку 

данных для поддержки принятия 

управленческих решений в 

организации 

ИД-1 ПК-2. 

Способен осуществлять выявление, 

сбор и анализ информации для 

формирования возможных 

управленческих решений 

ИД-2 ПК-2. 

Способен проводить оценку 

эффективности выбора решений с 

точки зрения разработанных 
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целевых показателей  

Экономическое 

обоснование 

бизнес-процессов 

строительного 

предприятия 

ПК-6 

Способен обеспечить 

экономическое планирование и 

учет в строительстве 

ИД-1ПК-6. 

Экономическое планирование и 

контроль ведения отчетной и 

аналитической документации 

процесса строительного 

производства  

ИД-2ПК-6. 

Расчет и анализ технико-

экономических показателей 

процесса строительного 

производства 
 

 

4.Структура и содержание дисциплины  

4.1. Распределение трудоемкости в з.е./часах по видам аудиторной и  

самостоятельной работы студентов по семестрам: 

Семестр 

Количество часов 
Форма  

контроля Трудоемкость, 

з.е./часы 

В том числе 

Аудиторных 
СР 

Всего Лекций ПЗ ЛЗ 

7 4/144 72 36 36 - 72 
Зачет с 

оценкой 

Итого: 4/144 72 36 36 - 72 Зачет с оценкой 

 

4.2. Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по разделам 

дисциплины 

№ 

раз-

дела 

Наименование разделов  

Количество часов 

Всего 

Аудиторная 

работа 

Внеауд. 

работа 

(СР) Л ПЗ Л3 

1 
Общетеоретические сведения об управлении 

конкурентоспособностью организации 
28 6 6 - 16 

2 
Механизм управления конкурентноспособностью 

предприятия 
20 6 6 - 8 

3 Иерархическая структура конкурентноспособности 26 6 6 - 14 

4 
Методы управления факторами 

конкурентноспособности предприятия    
22 6 6 - 10 

5 
Формирование стратегии повышения 

конкурентноспособности предприятия 
24 6 6  12 

6 
Основные подходы к повышению 

конкурентноспособности предприятия 
24 6 6  12 

 Всего 144 36 36 -  

 

4.3. Тематический план по видам учебной деятельности 

Лекции 

№ 

п/п 

Номер 

раздела 

дисцип-

лины 

Объем 

часов 
Тема лекции 

Учебно- 

наглядные 

пособия 
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Раздел 1. Общетеоретические сведения об управлении конкурентоспособностью 

организации 

1. 
1 

2 

Теоретические основы управления 

конкурентоспособностью организации 
Презентация 

2. 

1 

2 

Научные подходы к управлению 

конкурентоспособностью 
Презентация 

3. 1 2 Конкурентные силы по М.Портеру Презентация 

Итого по 

разделу 

часов 

6 
  

Раздел 2. Механизм управления конкурентноспособностью предприятия 

4 
2 

2 

Управление конкурентными преимуществами 

предприятия 

Презентация 

5 2 2 Основные стратегии обеспечения 

конкурентоспособности предприятия 

Презентация 

6 2 2 Механизм управления конкурентноспособностью 

предприятия 

Презентация 

Итого по 

разделу 

6 
  

Раздел 3. Иерархическая структура конкурентноспособности 

 

 

 

 

 

 

 

7 3 2 
Конкурентоспособность как показатель развития 

экономической системы 

 

Презентация 

8 3 2 

Иерархическая структура конкурентноспособности 

по Г.Азоеву и А.Челенкову 

Презентация 

9 3 2 
Иерархическая структура конкурентноспособности 

по М.Гельвановскому 

Презентация 

Итого по 

разделу 
6 

 
 

Раздел 4.Методы управления факторами конкурентноспособности предприятия    

10 4 2 
Матричные методы  Презентация 

11 4 2 
Методы на основе теории эффективной конкуренции Презентация 

12 4 2 
Методы на основе комплексного подхода Презентация 

Итого по 

разделу 
4 

 
 

Раздел 5.Формирование стратегии повышения конкурентноспособности предприятия 

13 5 2 Классификация конкурентных стратегий Презентация 

14 5 2 Маркетинговые стратегии Презентация 

15 5 2 Стратегия ведения конкурентной борьбы Презентация 

Раздел 6. Основные подходы к повышению конкурентноспособности предприятия 

16 6 2 
Подходы к повышению конкурентноспособности 

предприятия 
Презентация 

17 6 2 
Подходы к повышению конкурентноспособности 

предприятия 
Презентация 
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18 6 2 Повышение операционной эффективности Презентация 

Итого по 

разделу 
6 

 
 

ИТОГО 
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Практические (семинарские) занятия 

№ 

п/п 

Номер 

раздел

а 

дисцип

-лины 

Объем 

часов 
Тема практических (семинарских) занятий 

Учебно- 

наглядные 

пособия 

Раздел 1. Общетеоретические сведения об управлении конкурентоспособностью 

1. 
1 

2 
Понятие конкуренции. Формы и виды конкуренции Презентация 

2. 

1 

2 
История возникновения и развития конкуренции Презентация 

3. 1 2 Понятие конкурентного преимущества и его 

источники 

Презентация 

Итого по 

разделу 
6 

  

Раздел 2. Механизм управления конкурентноспособностью предприятия 

4 
2 

2 
Анализ конкурентных преимуществ предприятия 

Презентация 

5 2 2 Выбор стратегии обеспечения 

конкурентоспособности предприятия  

Презентация 

6 2 2 Механизм управления конкурентноспособностью Презентация 

Итого по 

разделу 

6 
  

Раздел 3. Иерархическая структура конкурентноспособности 

 

 

 

 

 

 

 

7 3 2 
Иерархическая структура конкурентноспособности: 

по Г.Азоеву: преимущества и недостатки 

Презентация 

8 3 2 
Иерархическая структура конкурентноспособности: 

по А.Челенкову: преимущества и недостатки 

Презентация 

9 3 2 
Иерархическая структура конкурентноспособности 

по М.Гельвановскому: преимущества и недостатки 

Презентация 

Итого по 

разделу 
6 

 
 

Раздел 4.Методы управления факторами конкурентноспособности предприятия    

10 4 2 
Применение матричных методов управления 

факторами конкурентноспособности предприятия    

Презентация 

11 4 2 
Применение методов на основе теории эффективной 

конкуренции 

Презентация 

12 4 2 
Применение методов на основе комплексного 

подхода 

Презентация 

Итого по 

разделу 
6 

  

Раздел 5.Формирование стратегии повышения конкурентноспособности предприятия 
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13 5 2 
Основные стратегии обеспечения 

конкурентоспособности предприятия 

Презентация 

14 5 2 
Основные стратегии обеспечения 

конкурентоспособности предприятия 

Презентация 

15 5 2 
Конкурентная стратегия на анализе факторов 

маркетинговой среды 

Презентация 

Раздел 6. Основные подходы к повышению конкурентноспособности предприятия 

16 6 2 
Анализ стратегий обеспечения 

конкурентоспособности предприятия 

Презентация 

17 6 2 
Анализ стратегий обеспечения 

конкурентоспособности предприятия 

Презентация 

18 6 2 
Анализ повышения операционной эффективности 

предприятия 

Презентация 

Итого по 

разделу 
6 

 
 

ИТОГО 
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Лабораторные занятия не предусмотрены учебным планом. 

Самостоятельная работа студента.  

Раздел 

дисциплины 

№ 

п/п 
 Тема и вид СРС 

Трудоемкость 

( в часах) 

Раздел 1 

1 
Теоретические основы управления 

конкурентоспособностью. СИТ 
8 

2 
История становления и развития управления 

конкурентоспособностью. ИДЛ 
8 

Итого по разделу часов 16 

Раздел 2 

1 Управление конкурентными преимуществами. ДЗ 4 

2 
Параметры, методы и этапы механизма управления 

конкурентоспособностью . СИТ 
4 

Итого по разделу часов 8 

Раздел 3 

1 Модели конкуренции. ИДЛ 8 

3 
Иерархические структруры анализ преимуществ и 

недостатков ДЗ 
6 

Итого по разделу часов 14 

Раздел 4 

1 
Методы управления факторами 

конкурентоспособности предприятия   . СИТ 
6 

2 
Выбор метода управления факторами 

конкурентоспособности предприятия    
4 

Итого по разделу часов 10 

Раздел 5 
1 

Управление конкурентными стратегиями в условиях 

неопределенности. ДЗ 
6 

2 Выбор оптимальной конкурентной стратегии СИТ 6 

Итого по разделу часов 12 

Раздел 6 

1 
Подходы к повышению конкурентноспособности 

предприятия 
6 

2 
Анализ повышения операционной эффективности 

предприятия 
6 

Итого по разделу часов 12 
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Итого: 72 

 

Примечание: ДЗ - домашнее задание; СИТ — самостоятельное изучение темы, ИДЛ - 

изучение  дополнительной литературы.  

Вид занятия: лекция, практическая работа, самостоятельная работа. 

Учебно-наглядное пособие: раздаточный материал (журналы), слайды, презентации, 

видео, нормативная документация. 

 

5.Примерная тематика курсовых проектов (работ) – не предусмотрены учебным 

планом. 

6.Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

6.1.Обеспеченность обучающихся учебниками, учебными пособиями 

№ 

п/

п 

Наименование учебника, 

учебного пособия 
Автор 

Г
о
д

 

и
зд

ан
и

я 

К
о
л

-в
о
 

эк
зе

м
п

л
я
р
о
в
 

Э
л
ек

тр
о
н

н
ая

 

в
ер

си
я
 

М
ес

то
 

р
аз

м
ещ

ен
и

я
 

эл
ек

тр
о
н

н
о
й

 

в
ер

си
и

 

 Основная литература 

1.  
Управление 

конкурентоспособностью 
Барлиани И.Я. 2016 - есть Кабинет ЭИР 

2.  
Конкуренция и 

конкурентоспособность 

Мокроносов 

А.Г. 

Маврина И.С.  

2014 - есть Кабинет ЭИР 

 Дополнительная литература 

1.  

Управление 

конкурентоспособностью 

комапнаии 

Дюков И.И. 2011  есть Кабинет ЭИР 

Итого по дисциплине:          печатных изданий ____%;   электронных 100% 

 

6.2 Программное обеспечение и Интернет-ресурсы 

 1. http://mer.gospmr.org/ - Министерство экономического развития Приднестровской   

Молдавской Республики 

2. http://www.minfin-pmr.org/ - Министерство финансов Приднестровской Молдавской 

Республики; 

3. https://pravopmr.ru/ - Законы Приднестровской Молдавской Республики; 

 

6.3 Методические указания и материалы по видам занятий 

Приведены в УМКД 

7.Материально-техническое обеспечение дисциплины: 

Лекционный курс проводится в аудиториях, оборудованных проекторным устройств. 

Лекции сопровождаются раздаточным материалом, слайдами и кинофильмами. 

Оборудование аудитории: рабочая доска; проектор; ПК с соответствующим 

программным обеспечением; наглядные пособия; комплект плакатов; методические 

указания к ЛПЗ; комплекты учебников, задачников, справочников. 

Для обеспечения практических занятий используются: методические указаниями к  

практическим работам; комплекты учебников, справочников, примеры ситуационных 

производственных задач.  

Для дистанционного формата проведения занятий применяется ПК с 

соответствующим программным обеспечением, электронный пакет УМКД. 

http://mer.gospmr.org/
http://www.minfin-pmr.org/
https://pravopmr.ru/
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8. Методические рекомендации по организации изучения дисциплины: 

Приведены в УМКД 


