


2 

 

Паспорт фонда оценочных средств по учебной дисциплине 

«Кадровая безопасность» 

1. В результате изучения дисциплины «Кадровая безопасность» обучаемый 

должен: 

1.1. знать:   

- основы разработки и внедрения локальных нормативных актов, регламентирующих 

управление персоналом, с учетом требований кадровой безопасности;   

- основы разработки и реализации концепции кадровой безопасности организации, 

кадровой политики организации с учетом требований безопасности персонала;   

- понятие и классификацию угроз кадровой безопасности организации, их 

отраслевую специфику;  

 - принципы организации и структуру системы управления кадровой безопасностью 

современной организации;   

- цели и прикладные задачи управления кадровой безопасностью;   

- действующую нормативно-правовую базу обеспечения кадровой безопасности;   

- перечень угроз кадровой безопасности и методов противодействия угрозам 

кадровой безопасности;   

- методические основы управления процессом обеспечения кадровой безопасности;  

  1.2. уметь:   

- оценивать вероятность реализации и масштаб негативных последствий различных 

угроз по кадровому направлению деятельности;   

- оценивать степень защищенности интересов организации от угроз имущественной 

и неимущественной безопасности, связанных с кадровым направлением деятельности;   

- определять степень потенциальной лояльности различных категорий сотрудников 

организации;   

- оценивать эффективность функционирования должностных лиц в области 

противодействия угрозам кадровой безопасности; 

1.3. владеть:   

- навыками организации системы противодействия угрозам кадровой безопасности, 

включая распределение функций, полномочий и ответственности между субъектами 

управления;   

- методикой отсева потенциально нелояльных сотрудников на стадии их отбора в 

процессе трудоустройства и во время прохождения испытательного срока;   

- навыками организации специального обучения сотрудников правилам обеспечения 

безопасности работодателя;   

- навыками организации мотивации персонала к эффективному обеспечению 

безопасности работодателя по кадровому направлению деятельности; 

 - навыками противодействия угрозам кадровой безопасности организации. 

2. Программа оценивания контролируемой компетенции: 

 

Теку-

щая 

аттес-

тация 

Контролируемые модули, разделы 

(темы) и их наименование 

Код 

контролируемой 

компетенции 

или ее части 

Наименование 

оценочного 

средства 

Семестр 7   

1. Тема 1. Кадровая безопасность в 

системе экономической безопасности 

предприятия 

ОК-5,6,8 

ПК – 42, ПК – 43 

Устный опрос, 

рефераты 

2. 
Тема 2. Кадровые риски организации 

ОК-5,6,8 

ПК – 42, ПК – 43 

Устный опрос, 

тест, рефераты 

3. Тема 3. Правовые основы обеспечения ОК-5,6,8 Устный опрос, 
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кадровой безопасности в организации 

 

ПК – 42, ПК – 43 рефераты 

4. Тема 4. Социально-психологическая 

диагностика персонала. Группы риска 

 

ОК-5,6,8 

ПК – 42, ПК – 43 

Устный опрос, 

задачи, деловая 

игра (1 этап) 

5. Тема 5. Лояльность персонала и ее 

формирование 

 

ОК-5,6,8 

ПК – 42, ПК – 43 

Устный опрос, 

задачи, деловая 

игра (2 этап) 

6. Тема 6. Коммуникации как фактор 

риска в организации 

 

ОК-5,6,8 

ПК – 42, ПК – 43 

Устный опрос, 

деловая игра (3 

этап) 

7. Тема 7. Обеспечение кадрово-

информационной безопасности в 

организации и контроль персонала 

ОК-5,6,8 

ПК – 42, ПК – 43 

Устный опрос, 

тесты, рефераты 

Зачет 

 

ОК-5,6,8 

ПК – 42, ПК – 43 

Набор 

контрольно-

измерительных 

материалов 

(КИМ) № 1 

3.  Перечень оценочных средств 

№ 

n/n 

Наименование 

оценочного 

средства 

Краткая характеристика 

оценочного средства 

Представление 

оценочного 

средства в фонде 

1. Устный опрос Средство контроля усвоения 

учебного  материала темы, раздела 

или разделов  дисциплины, 

организованное как  учебное занятие 

в виде опроса студентов 

Вопросы по темам / 

разделам дисциплины 

2. Тест   Система стандартизированных 

заданий, позволяющих упростить 

процедуру измерения уровня знаний 

обучающегося. 

Фонд тестовых 

заданий. 

3. Рефераты Продукт самостоятельной работы  

студента, представляющий собой 

краткое изложение в письменном 

виде полученных результатов 

теоретического анализа определенной 

научной (учебно-исследовательской) 

темы, где автор раскрывает суть 

исследуемой проблемы,  

приводит различные точки зрения, а  

также собственные взгляды на нее. 

Перечень тем 

рефератов 

4. Практические задачи Средство оценки умения применять 

полученные теоретические знания в 

практической ситуации 

Фонд практических 

задач 

5. Деловая игра Средство итогового контроля  по   

дисциплине «Кадровая 

безопасность». 

Сформированная 

папка готовой деловой 

игры 

6. Контрольные вопросы 

для зачета 

Средство итогового контроля  по   

дисциплине «Кадровая 

безопасность». 

КИМ №1 
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Государственное образовательное учреждение 

«Приднестровский государственный университет им. Т.Г. Шевченко» 

Экономический факультет 

Кафедра «Бухгалтерский учет и аудит» 

Устный опрос по темам курса  

по дисциплине «Кадровая безопасность» 

ТЕМА 1: Название темы: «Кадровая безопасность в системе экономической 

безопасности предприятия» 

Вопросы темы: 

1. Этимология и содержание базисных понятий теории безопасности 

2. Основные цели, задачи кадровой безопасности предприятия. Этапы работы 

кадровой службы. 

3. Субъекты кадровой безопасности и их функции. Принципы обеспечения КБ 

ТЕМА 2: Название темы: «Кадровые риски организации» 

 

Вопросы темы: 

1. Угроза кадровой безопасности: понятие и виды. 

2. Классификация угроз кадровой безопасности 

3. Кадровые риски организации: измерение, выявление и методы управления. 

ТЕМА 3: Название темы: «Правовые основы обеспечения кадровой 

безопасности в организации» 

Вопросы темы: 

1. Правовое регулирование кадровой безопасности: направления, элементы и 

уровни 

2. Коммерческая тайна как объект гражданских правоотношений 

3. Локальные нормативные акты в регулировании кадровой безопасности 

предприятия 

ТЕМА 4: Название темы: «Социально-психологическая диагностика 

персонала. Группы риска.» 

Вопросы темы: 

1. Характеристика личностных типов сотрудников. Классификация сотрудников. 

2. Выявление групп риска и тактика работы с ними 

3. Конфликты как источник социальной напряженности на предприятии и способы 

их разрешения. 

ТЕМА 5: Название темы: «Лояльность персонала и ее формирование» 

Вопросы темы: 

1. Понятие лояльности персонала и ее модели 

2. Факторы возникновения и уровни лояльности  

ТЕМА 6: Название темы: «Коммуникации как фактор риска в организации» 

Вопросы темы: 

1. Методы целенаправленного воздействия на персонал организации 

2. Инструменты информационно-психологического воздействия на сотрудников 

ТЕМА 7: Название темы: «Обеспечение кадрово-информационной 

безопасности в организации и контроль персонала» 

Вопросы темы: 

1. Психологический подход к отбору сотрудников 

2. Этапы организации отбора персонала 

3. Особенности процедуры увольнения кадров 
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Критерии оценки: 

- знание основных процессов изучаемой предметной области, глубина и полнота 

раскрытия вопроса;   

- владение терминологическим аппаратом и использование его при ответе;  

- умение объяснить сущность явлений, событий, процессов, делать выводы и 

обобщения, давать аргументированные ответы;   

- умение делать анализ материала по предложенной схеме; 

- владение монологической речью, логичность и последовательность ответа;  

- умение отвечать на поставленные вопросы, выражать свое мнение по 

обсуждаемой проблеме. 

Оценка «Отлично» выставляется студенту, если: 

- студент имеет прочные знания основных процессов изучаемой предметной 

области; 

- ответ студента отличается глубиной и полнотой раскрытия темы;   

- студент владеет терминологическим аппаратом;   

- студент умеет объяснять сущность, явлений, процессов, событий, делать выводы 

и обобщения;  

- студент дает аргументированные ответы, приводит примеры; 

- студент свободно владеет монологической речью; 

- прослеживается логичность и последовательность ответа студента. 

Оценка «Хорошо» выставляется студенту, если: 
- студент имеет прочные знания основных процессов изучаемой предметной 

области; 

- ответ студента отличается глубиной и полнотой раскрытия темы;   

- студент владеет терминологическим аппаратом;   

- студент умеет объяснять сущность, явлений, процессов, событий, делать выводы 

и обобщения;  

- студент дает аргументированные ответы; 

- студент владеет монологической речью; 

- прослеживается логичность и последовательность ответа студента; 

- допускается одна - две неточности в ответе, не всегда приводятся примеры, 

подтверждающие основные положения. 

 

Оценка «Удовлетворительно» выставляется студенту, если: 

- знание основных процессов изучаемой предметной области отличается 

недостаточной глубиной и полнотой раскрытия темы;   

- слабо сформированы навыки анализа явлений, процессов, недостаточное умение 

давать аргументированные ответы и приводить примеры;   

- студент недостаточно свободно владеет монологической речью; 

- не прослеживается логичность и последовательность ответа; 

- допускается несколько ошибок в содержании ответа. 

Оценка «Неудовлетворительно» выставляется студенту, если: ответ 

отсутствует. 
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Государственное образовательное учреждение 

«Приднестровский государственный университет им. Т.Г. Шевченко» 

Экономический факультет 

Кафедра «Бухгалтерский учет и аудит» 

Рефераты по темам курса  

по дисциплине «Кадровая безопасность» 

 

Список тем рефератов по теме № 1   

1. Содержание кадровой политики современного предприятия 

2. Факторы, обеспечивающие кадровую безопасность предприятия 

3. Система организации эффективной работы службы персонала 

4. Особенности разработки должностной инструкции при формировании кадровой 

безопасности предприятия 

Список тем рефератов по теме № 2   

1. Характеристика основных угроз системе кадровой безопасности предприятия 

2. Критерии оценки эффективности реализации кадровой безопасности 

предприятия 

3. Методы противодействий угрозе крупных хищений сотрудниками денежных 

средств и иного имущества работодателя 

Список тем рефератов по теме № 3   

1. Корпоративная кадровая политика 

2. Мотивация и стимулирование персонала 

3. Социально-психологические особенности обеспечения кадровой безопасности 

в развитых странах Запада 

4. Анализ правовых основ обеспечения кадровой безопасности в ПМР 

Список тем рефератов по теме № 7   

1.  Корпоративная кадровая политика 

2. Мотивация и стимулирование персонала 

 

Критерии оценки: 

– соответствие цели и задач реферативного исследования теме реферата; 

– соответствие составленного студентом плана цели и задачам исследования; 

– целостность плана, логическая взаимосвязь его пунктов и подпунктов; 

– соответствие содержания реферата его теме; 

– отсутствие в тексте отступлений от темы; 

– глубина и всесторонность раскрытия изучаемой проблематики; 

– умение автора анализировать и обобщать используемый для написания реферата 

материал; 

– способность точно, без искажения передавать содержание использованных для 

написания реферата источников, основные идеи других авторов; 

– цитирование первоисточников; 

– культура письменного изложения материала (логичность, последовательность 

изложения, грамотность автора, ясность стиля, четкость формулировок); 

– степень (полнота) реализации поставленных во введении задач и цели исследования; 
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– соответствие выводов, сделанных в заключении, цели и задачам исследования, 

поставленным во введении; 

– обоснованность выводов; 

– новизна выводов; 

– количество использованных источников; 

– достаточность выбранных первоисточников для полного и аргументированного 

раскрытия темы; 

– новизна используемого материала (первоисточников); 

– научное значение используемых первоисточников; 

– культура оформления работы (соответствие установленным требованиям); 

– соблюдение объема работы. 
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Государственное образовательное учреждение 

«Приднестровский государственный университет им. Т.Г. Шевченко» 

Экономический факультет 

Кафедра «Бухгалтерский учет и аудит» 

Тестовые задания по темам курса  

по дисциплине «Кадровая безопасность» 

 

Тест по теме № 2   

Тест состоит из 9 вопросов. При определении правильного ответа студенты 

выбирают только один из предложенных вариантов. Тест рассчитан на 7 минут. 

1. Наиболее опасной угрозой по кадровому направлению работы организаций, 

представляющих торговлю и сферу услуг, выступает … 

а) разглашение коммерческой тайны; 

б) коррупция в форме взяток от поставщиков и подрядчиков; 

в) прямые хищения имущества работодателя. 

2. Появление иностранных спецслужб в числе субъектов угроз безопасности 

организаций по кадровому направлению их деятельности наиболее вероятно … 

а) в системе органов государственного управления; 

б) в финансовом секторе экономики; 

в) в реальном секторе экономики. 

3. Наибольшую опасность для кадровой безопасности организации ее конкуренты 

представляют … 

а) в финансовом секторе экономики; 

б) в торговле и сфере услуг; 

в) в реальном секторе экономики. 

4. Наибольшую опасность для информационной безопасности организации 

собственные сотрудники представляют в … 

а) в финансовом секторе экономики; 

б) в торговле и сфере услуг; 

в) в реальном секторе экономики. 

5. С позиции стратегических интересов организации переманивание ведущих 

специалистов представляет наибольшую угрозу … 

а) в финансовом секторе экономики; 

б) в торговле и сфере услуг; 

в) в сфере науки и научного обслуживания. 

6. Угрозы безопасности работодателя по кадровому направлению деятельности с 

наибольшего числа имеющихся в организации рабочих мест могут быть реализованы 

… 

а) в финансовом секторе экономики; 

б) в торговле и сфере услуг; 

в) в сфере науки и научного обслуживания. 

7. Для отечественных организаций работодателей наибольшую опасность 

представляют … 

а) угрозы в адрес собственного персонала; 

б) угрозы со стороны собственного персонала; 

в) угрозы со стороны нештатных сотрудников. 

8. Особенности трудовой ментальности приднестровцев … 

а) увеличивают вероятность реализации угроз по кадровому направлению; 

б) уменьшают вероятность реализации угроз по кадровому направлению; 
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в) на вероятность реализации угроз по кадровому направлению не влияют. 

9. Особенности кадровой стратегии конкретного работодателя … 

а) влияют только на вероятность реализации угроз в адрес его персонала; 

б) влияют только на вероятность реализации угроз со стороны его персонала; 

в) влияют вероятность реализации угроз как в адрес его персонала, так и со стороны его 

персонала. 

КЛЮЧ к ТЕСТУ 

1.А 

2.А 

3.А 

4. А 

5. В 

6. А 

7. Б 

8. А 

9. В 

 

Тест по теме № 7   

Тест состоит из 20 вопросов. При определении правильного ответа студенты 

выбирают только один из предложенных вариантов. Тест рассчитан на 25-30 минут. 

1. Основным законодательным инструментом обеспечения кадровой безопасности 

организаций – работодателей служит … 

а) Конституция ПМР; 

б) Трудовой кодекс ПМР; 

в) Закон ПМР «О безопасности». 

2. Выбор варианта базовой стратегии организации в области обеспечения собственной 

безопасности по кадровому направлению деятельности находится в компетенции … 

а) службы безопасности; 

б) топ менеджмента; 

в) службы персонала. 

3. Общая ответственность за безопасность организации по кадровому направлению 

деятельности возложена … 

а) на службу безопасности; 

б) на руководителей структурных подразделений; 

в) на службу персонала. 

4. Основной объем текущей работы по обеспечению безопасности организации по 

кадровому направлению деятельности выполняется силами … 

а) службы безопасности; 

б) руководителей структурных подразделений; 

в) службы персонала. 

5. При решении конкретных управленческих задач, связанных с обеспечением 

безопасности организации по кадровому направлению деятельности … 

а) служба безопасности технически подчинена службе персонала; 

б) служба персонала технически подчинена службе безопасности; 

в) взаимная соподчиненность указанных служб зависит от решаемой задачи. 

6. Основным методическим требованием к системе управления кадровой 

безопасностью организации выступает … 

а) достаточность финансирования; 

б) комплексный подход к организации управления; 

в) строгое соблюдение конфиденциальности реализуемых мероприятий. 

7. При ранжировании задач в рамках системы управления кадровой безопасностью 

организации должен обеспечиваться принцип приоритетности … 

а) мероприятий по предотвращению потенциальных угроз; 

б) мероприятий по эффективному отражению потенциальных угроз; 

в) мероприятий по выявлению и наказанию субъектов реализованных угроз. 

8. При ранжировании задач в рамках системы управления кадровой безопасностью 
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организации должен обеспечиваться принцип приоритетности защиты … 

а) высоколиквидных активов организации; 

б) конфиденциальной информации; 

в) сотрудников организации. 

9. В эксплуатации системы управления кадровой безопасностью организации должны 

участвовать … 

а) службы безопасности и персонала; 

б) указанные выше службы и руководителей структурных подразделений; 

в) все подразделения и сотрудники организации. 

10. Затраты на эксплуатацию системы управления кадровой безопасностью 

организации должны быть … 

а) соразмерны масштабам и вероятности ожидаемых угроз; 

б) соразмерны текущим финансовым возможностям организации; 

в) строго лимитированы. 

11. При разработке «Положения о службе безопасности организации» необходимо 

регламентировать … 

а) весь перечень ее функциональных обязанностей; 

б) пределы ее компетенции; 

в) весь перечень функциональных обязанностей и пределы компетенции. 

12. Наиболее распространенным инструментом вербовки сотрудников организации со 

стороны конкурентов выступает … 

а) шантаж; 

б) подкуп, 

в) прямые угрозы. 

13. Наиболее распространенным инструментом вербовки сотрудников организации со 

стороны криминальных структур выступает … 

а) шантаж; 

б) подкуп, 

в) прямые угрозы. 

14. О любых попытках вербовки сотрудник обязан немедленно сообщить … 

а) службе безопасности; 

б) непосредственному руководителю, 

в) лично руководителю организации. 

15. Мотивом для вербовки сотрудника с использование шантажа может являться … 

а) факт допущенных ранее нарушений служебных обязанностей; 

б) факт допущенных ранее нарушений законодательства, 

в) компрометирующие сотрудника факты его личной жизни; 

г) любые сведения, компрометирующие сотрудника в глазах работодателя. 

16. Сотрудник организации, ставший объектом шантажа в силу допущенного им ранее 

обмана доверия работодателя, но своевременно сообщивший об этом службе 

безопасности … 

а) полностью освобождается от ответственности за данный обман; 

б) несет ответственность за обман в полном объеме, 

в) несет ответственность в минимально возможном объеме. 

17. Немедленное увольнение выявленного службой безопасности сотрудника, 

завербованного конкурентами … 

а) всегда целесообразно; 

б) не целесообразно; 

в) иногда не целесообразно. 

18. Профилактика угроз вербовки сотрудников организации начинается … 

а) на стадии отбора кандидатов на трудоустройство; 

б) на стадии испытательного срока; 
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в) после завершения испытательного срока. 

19. Основной причиной покушений на топ менеджмент коммерческих организаций в 

современных отечественных условиях выступает … 

а) отказ от сотрудничества с криминальными группировками; 

б) невыполнение обязательств уже принятых на себя перед криминальными группировками; 

в) попытка лавировать между несколькими криминальными группировками. 

20. Основным методом противодействия выявленной угрозе покушения на 

руководителя организации, заказанного ее конкурентами, вступает … 

а) возобновление переговоров с конкурентом; 

б) угроза использование адекватных действий в отношении конкурента; 

в) усиление физической защиты руководителя организации. 

 

1.Б 

2. Б 

3. А 

4.Б 

5.В 

6.Б 

7.А 

8.В 

9.Б 

10.А 

11.В 

12.Б 

13.В 

14.А 

15.Г 

16.В 

17.В 

18.А 

19.Б 

20.А 

 

Критерии оценки: 

-  «отлично» - от 86 % до 100 % ответов правильные; 

- «хорошо» - от 66 % до 85 % ответов правильные; 

- «удовлетворительно» - от 56 % до 65 % ответов правильные. 

- «неудовлетворительно» - 55 % и менее ответов правильные. 
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Государственное образовательное учреждение 

«Приднестровский государственный университет им. Т.Г. Шевченко» 

Экономический факультет 

Кафедра «Бухгалтерский учет и аудит» 

Практические задачи по темам курса  

по дисциплине «Кадровая безопасность» 

 

Практические задачи по теме № 4   

Задание 4.1. (мозговой штурм) Преподаватель называет несколько должностей, которые 

должны иметься в штатном расписании каждого из базовых предприятий. Студенты 

должны предложить типовые критерии отбора претендентов на замещение вакансий по 

этим должностям.  Модератором на данном этапе занятия выступает преподаватель. На 

втором этапе аудитория должна предложить варианты корректировки типовых критериев 

с учетом специфики каждого из базовых предприятий. Студенты, чьѐ базовое предприятие 

рассматривается, выступают в качестве модераторов отдельного этапа мозгового штурма. 

 

Задание 4.2. (коллективное решение творческих задач) Студенты составляют резюме от 

лица кандидата на замещение вакансии на должность, предложенную преподавателем. 

Резюме «поступают» на рассмотрение «кадровой службы» каждого из базовых 

предприятий. С учетом критериев, выработанных в ходе решения задания 3.2., проводится 

отбор претендентов для каждого из базовых предприятий. Результаты отбора 

докладываются аудитории, которая в конечном итоге принимает решение об 

эффективности выбранных ранее критериев. 

Задание 4.3. (спарринг-партнѐрство) На первом этапе выполнения задания студенты 

разрабатывают вопросник для проведения отборочного собеседования с кандидатами на 

замещение вакантной должности (должность указывается преподавателем) с учетом 

специфики базового предприятия. На втором этапе выполнения задания студенты 

проводят отборочное собеседование с кандидатом, роль которого может играть либо 

преподаватель, либо один из студентов группы. 

Задание 4.4. (мозговой штурм) На примере одного из рассматриваемых в ходе изучения 

дисциплины базовых предприятий студентам требуется предложить источники получения 

дополнительной информации о кандидатах на замещение вакантной должности, способ 

доступа к этим источникам и оценку степени доверия к информации, получаемой из этих 

источников. Перечень «вакантных» должностей определяет преподаватель. Студенты, чьѐ 

базовое предприятие рассматривается в ходе проведения занятия, выступают в качестве 

модераторов мозгового штурма. 

Задание 4.5. (мозговой штурм) На примере одного из рассматриваемых в ходе изучения 

дисциплины базовых предприятий студентам требуется разработать перечень должностей, 

для которых при разработке должностной квалификационной характеристики требуется 

предусматривать процедуру разработки: 

-специального режима конфиденциальности при работе с технической 

(административной, коммерческой) информацией; 

-заключения с сотрудником договора о материальной ответственности; 

-дополнительной проверки подлинности предоставляемых личных документов. 

Студенты, чьѐ базовое предприятие рассматривается, выступают в качестве 

модераторов отдельного этапа мозгового штурма. 
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Практические задачи по теме № 5   

Задание 5.1. (спарринг-партнѐрство) На примере базового предприятия студентам 

требуется разработать алгоритм проведения психологического отбора претендентов на 

замещения вакантной должности руководителя среднего звена с точки зрения 

обеспечения экономической безопасности предприятия. В случае необходимости 

студентами может быть предложен вопросник, адаптированный к специфическим 

условиям деятельности базового предприятия. 

Задание 5.2. (коллективное решение творческих задач) На примере одного из 

рассматриваемых в ходе изучения дисциплины базовых предприятий студентам требуется 

предложить формулировки дополнительного соглашения к договору найма, 

регламентирующие режим конфиденциальности при работе на соответствующей 

должности, включая юридические и технические аспекты, а также вопросы контроля со 

стороны администрации и ответственности, наступающей в результате нарушения 

сотрудником названного режима. Студенты, чьѐ базовое предприятие рассматривается в 

ходе проведения занятия, выступают в качестве модераторов при решении задачи. 

Задание 5.3. (спарринг-партнѐрство) Студентам предлагается сформулировать 

предложения по оценке и аттестации персонала отдельных подразделений (должностей) 

базового предприятия. 

Задание 5.4. (спарринг-партнѐрство) Студентам предлагается сформулировать принципы 

корпоративной лояльности для сотрудников базового предприятия, а также предложить 

мероприятия, позволяющие добиться этой лояльности от штатного персонала. 

Задание 5.5. (коллективное решение творческих задач) На примере одного из 

рассматриваемых в ходе изучения дисциплины базовых предприятий студентам требуется 

разработать перечень наиболее вероятных каналов утечки конфиденциальной 

информации, а также предложить меры правовой и технической защиты этой информации 

для: 

-увольняемых с предприятия сотрудников (с учетом различия в причинах увольнения); 

-работающих на предприятии сотрудников (с учетом различия в степени их лояльности по 

отношению к предприятию). 
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«Приднестровский государственный университет им. Т.Г. Шевченко» 
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Деловая игра  

по дисциплине «Кадровая безопасность» 

 

Деловая игра «ПОДБОР, ОТБОР И НАЙМ ПЕРСОНАЛА»  

1 этап 
Ход выполнения работы: 

Этап № 1. Студенты делятся на три группы.  

Первая группа составляет объявление о найме, с учѐтом требований к кандидату, 

а также сферы деятельности гипотетического предприятия. 

Этап №2.  

Согласно полученному объявлению о найме на работу, вторая 

группа разрабатывает вопросы, для собеседования используя различные типы вопросов 

(открытые и закрытые) кандидатам и предполагаемые ответы на них, а третья 

группа готовиться к собеседованию на вакантную должность, используя информацию в 

подготовленном объявлении. 

Этап №3.  

Первая и вторая группа проводят собеседование и отбирают на должность 

самого лучшего кандидата из третьей группы, с обоснованием своего выбора. 

Таким образом, студенты получают практические навыки в составлении 

объявления о найме сотрудника в организацию, в составлении вопросов и ответов для 

проведения собеседования и приобретают практические навыки общения в процессе 

инсценировки собеседования. 

Критерии оценки: 

Подготовленный материал представляется группами и оценивается как часть 

практической задачи при сдаче зачета. 
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Государственное образовательное учреждение 

«Приднестровский государственный университет им. Т.Г. Шевченко» 

Экономический факультет 

Кафедра «Бухгалтерский учет и аудит» 

Комплект контрольно-измерительных материалов № 1 

по дисциплине «Кадровая безопасность» 

Перечень вопросов для сдачи зачета: 

1. Этимология и содержание базисных понятий теории безопасности 

2. Основные цели, задачи кадровой безопасности предприятия.  

3. Этапы работы кадровой службы. 

4. Субъекты кадровой безопасности и их функции.  

5. Принципы обеспечения КБ 

6. Угроза кадровой безопасности: понятие и виды. 

7. Классификация угроз кадровой безопасности 

8. Кадровые риски организации: измерение, выявление и методы управления. 

9. Правовое регулирование кадровой безопасности: направления, элементы и 

уровни 

10. Коммерческая тайна как объект гражданских правоотношений 

11. Локальные нормативные акты в регулировании кадровой безопасности 

предприятия 

12. Характеристика личностных типов сотрудников. Классификация 

сотрудников. 

13. Выявление групп риска и тактика работы с ними 

14. Конфликты как источник социальной напряженности на предприятии и 

способы их разрешения 

15. Понятие лояльности персонала и ее модели 

16. Факторы возникновения лояльности  

17.  Уровни лояльности 

18. Методы целенаправленного воздействия на персонал организации 

19. Инструменты информационно-психологического воздействия на 

сотрудников 

20. Психологический подход к отбору сотрудников 

21. Этапы организации отбора персонала 

22. Особенности процедуры увольнения кадров 

 


