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l. Ifела u заdачu освоенuя duсцuплuньt:

Щелью освоения дисциплины(Математич9ские и инструментальные методы
поддержки принятия решений> является формирование компетенций в области
математических методов обоснования управленческих решений.

Задачи освоения дисциплины:
- сформировать представление о процессе принятия решений;
- сформировать представление об условиях и задачах принятия решений;
- освоить методы формализации и алгоритмизации процессов tIринятия решений;
- рiввить навыки анализа информации, подготовки и обоснования

управленческих решений;
- углубить представление о функциях, свойствах, возможностях систем

поддержки принятия решений;
- сформировать навыки использования систем поддержки принятия решений

для решения прикладных задач.

2. Месmо Duсцuпланы в сmрукmуре ООП ВО:
!анная дисциплина входит в обязательную часть рitздела кБ.1 .{исuиплины)

Бl.О.03 направления подготовки 09.04.03 <Прикладная информатика), адресована для
подготовки магистров по профилю <Информационные технологии в моделировании и
организации бизнес-процессов) и обеспечивает теоретическую и практическую
подготовку студентов в области математических методов обоснования управленческих
решений.

3. Требования к результатам освоения дисциплины
Изученuе duсцuruшны направлено на формuрованuе компеmенцuй, прuвеdенньtх в

mабл нu)tсе

Категория
(группа)

компетенций
Код и наименование Код и наименование индикатора достижения

компетенции

У нuв е р с альн bI е ко.л4пе mе нцuu u uн duK аm о р bt ux d о с пluuс е н uя

системное и
критическое
мышление

Ук-1. Способен
осуществлять
критический анализ
проблемных ситуаций
на основе системного
подхода, вырабатывать
стратегию действий

ид yК-l.1.
Знать: процедуры критического анализа,
методики анализа результатов исследования и

разработки стратегий проведения
исследований, организации процесса принятия

решения.
ид yK-1.2.
Уметь: принимать конкретные решения для
повыtпения эффективности процедур анализа
проблем, принятия решений и разработки
стратегий.
ид yK_1.3.
Владеть: методами установления причинно-
следственных связей и определения наиболее
значимых среди них; методиками постановки
цели и определения способов ее достижения;
методиками разработки стратегий действий при
проблемtл ых ситуациях.

Обu,lепрофессuолtальllьле Ko,Mпeп,leltLlLlLt u шtduкаmорьl uх dосmuлсеltuя
оПк-1. Способен
сzlмостоятельно
приобретать. рi}звивать

ид опк-1 .1 .

Знать математические, естественнонаучные и
социально-экономические методы для



Категория
(группа)

компетенций
Код и наименование Код и наименование индикатора достижения

компетенции

и применять
математические,
естественнонаучные,
социально-
экономические и
профессиональные
знания для решения
нестандартных задач,
в том числе в новой
или незнакомой среде и
в междисциплинарном
контексте

использования в профессиональной
деятельности;
ид опк-1.2.
Уметь решать нестандартные профессио-
наJIьные задачи, в том числе в новой или
незнакомой среде и в междисциплинарном
контексте, с применением математических,
естествеtlнонаучных социально-экономических
и профессион€tльных знаний;

оПк-4. Способен
применять на практике
новые научные
принципы и методы
исследований

ид опк_4.1.
Знать новые научные принципы и методы
исследований;
ид опк_4.2.
Уметь применять на практике новые научные
принципы и методы исследований;

оПк-7. Способен
использовать методы
научных исследований
и
математического
моделирования в
области
проектирования и

управления
информационными
системами

ид опк-7,1.
Знать логические методы и приемы научного
исследования; методологические принципы
современной науки, направления, концепции,
источники знания и приемы работы с ними;
основные особенности научного метода
познания; программно-целевые методы
решения научных проблем; основы
моделирования управленческих решений ;

динамические оптимизационные модели;
математические модели оптимаJIьного
управления для непрерывных и дискретных
процессов, их сравI{ительный анализ;
многокритериальные методы при нятия
решений;
ид опк-7.2.
Уметь осуществлять методологическое
обоснование научного исследования

профессионtlльные компетенции и индикаторы их достижения
Пк-l. Способность
применять
современные методы и
инстр}ментальные
средства прикладной
информатики для
автоматизации и
информатизации
решения прикладньгх
задач р€вличных
классов и создания ИС

ИД ПК- 1 ,l . Знать современные методы и
инструментальные средства прикладной
информатики для автоматиз ации и
информатизации решения прикладньж задач.
ИД ПК-1.2. Уметь применять современные
методы и I{IIструмеrIтальные средства
прикладной
информатики при создании ИС.
ИД ПК-1.3. Владеть методами прикладной
информатики для автоматизации и
информатизации решения прикладных задач



duс

4. Сmрукmура а codepшcaHae dасцаплuньl

4.3. Темаmаческuй план по BadaM учебной dеяmельносmu.
Лекции

4,1. Распреdеленuе трудоемкости В з.е./часах по вudам оуduпtорноЙ ч
салrосmояmельной по

Семестр

количество часов
Форма

итогового
контроля

Трудоем
кость,

з.е./часы

в том числе
Аудиторных

Самост.
работыВсего Лекций

Лаб.
раб.

Практич.
зан.

2 4l|44 60 30 з0 84 зачет с оценкой
Итого: 4l|44 б0 з0 30 84

4.2. Распреdеленае вudов учебной рабоmы u ах mруdоеIуrкосmu по разdелам
аны.

}{ъ

раз-
дела

Наименование рiLзделов

количество часов

Всего
Ауллtторная

работа
Внеаул.

работа
(ср)л пз лр

1. Предмет теории принятия решений 22 6 4 l2
2.

Индиви дуtlльные оптимчlльные
решения

з2 6 10 lб

a
J.

Индивидуальные рацион€rльные
решения

з8 8 6 24

4. Коллективные решения з4 4 6 24

5.
Системы поддержки принятия
решений

l8 6 4 8

Зачёm с оценкой
Всего: |44 30 30 84

.]tlb

п/п
Номер
раздела

дисциплины

Объем
часов Тема лекции

Учебно-
наглядные

пособиll

1 2 Задача принятия решения. Оценка,
сравнение и выбор вариантов

Интерактивная
презентация

2 2 Модели теории принятия решений Интерактивная
презентация

аJ 2 Факторы решения как целевые
компоненты управления

Интерактивная
презентация

Итого по раздеJry
часов:

6

Инd uвudу альньt е о пmuл4 ал ь н bl е р е ur е н uя
4 2 Понятие оптимаJIьного выбора.

Многокритериальная оптиN{изация
Интерактивная

презентация
5 2 Оптимальный выбор при неполной

информации
Интерактивная

презентация
6 2 Классификация методов принятия

управленческих решегtий
Интерактивная

презентация
Итого по рil}деJry

часов:
6



Ин d uв udу ал ьны е р ацu о н ал ьн bl е р eule н uя
7 2 Понятие рационального выбора Интерактивная

презентация
8 2 Эвристические методы рационального

выбора
Интерактивная

презентация
9 2 Механизмы выбора, структура и правила

выбора
Интерактивная

презентация
10 2 Построение функuии полезности Игrтерактивная

презентация
Итого по раздеJry

часов:
8

Колл е кmuвн bl е реulе нuя
11

4

2 Понятие коллективного выбора Интерактивная
презентация

|2
2 Групповой многокритериальный выбор

Интерактивная
презентация

Итого по разде.гry
часов: 4

Cucme*tbt поddерэrкu прulшmuя ре u,te нuй
1з

2
Компьютерная поддержка принятия
решений

Интерактивная
презентация

|4
2

Специфические особенности систем
поддержки принятия решений

Интерактивная
презентация

l5
2

Области применения и направления
развития СППР

Интерактивная
презентация

Итого по раздеJry
часов: 6

Итого: 30

Пракгические (семинарские) занятия
Практические (семинарские) занятия учебньш планом не предусмотрены

lатоDные занятия

}lb

п/п

Номер
раздела

дисциплины

объем
часов Тема лабораторного занятия

Учебно-
наглядные

пособия

Преdмепl mеорuu прuняmuя реulенuй
1

1

2
Шкалы и критерии оценок, требования к
набору критериев. Электронttый

методический
материал2 2

Оценка вариантов решений по разным
критериям. Природа многокритериальности

Итого по раздеJry
часов:

4

Ин d uвudуальны е о ппlulи аль н bl е р еulе н uя

3 2
Выделение предпочтительных вариантов,
решающие правила выбора.

Электронный
методический

материал

4 2
Упорядочение и ранжироваI{ие вариантов.
Классификация вариантов.

5 2 Особенности человеко-машинных методов

6 2 .Щекомпозиция проблемы выбора лучшего
варианта

a
J

2



7 2
Решение задач линейного
программирования

Итого по разделу
часов: 10

Инl

Г,
) uв udуальные рац u он ал bHbl е ре lae Hlul

irr"ой
| неопределённости

Электронный
методический

материал

8

9 2
Построение множества эффективных
решений

10 2
ФункционаJIьная модель предпочтений,
виды функций выбора

Итого по разделу
часов: 6

Коллекmuвньtе pelae нuя

1l 2
Задача коллективного выбора, проблема
агрегирования индивидуальн ых
предпочтений Электронный

методический
материал

l2 2 Модели группового выбора

1з 2
Оценка компетентности и согласованности
экспертод

Итого по раздеJry
часов: 6

CucmeMbt поddерuскu прuняmuя реuленuй

|4
5

2
Компьютерные средства поддержки
принятия решений

Электронный
методический

материал15 2
Интеллекту€rльная поддержка решений.
технологическая база Сппр

Итого по разде.гry
часов: 4

Итоrо: 30

самостоятел ьная ,дента
Раздел

дltсципл}tны
ль
п/п тема и вид Срс Трулоемкость

(в часах)

Раздел l

l

оценка вариантов в целом, по многим свойствам,
природа многокритери€шьности. Шкалы и критерии
оценок, требования к набору критериев.

4

2

Вьцеление предпочтитольных вариантов, решающие
правила выбора. Ранжирование вариантов. Прямая и
непрямая классцфикации вариантов

8

Итого по разделу часов: 12

Раздел 2

з

Основные особенности человеко-машинных методов.
Приближенное построение паретовой границы.
Замещение критериев по важности.

8

4
Выбор в условиях вероятI{остной неопределённос.l.и,
Теория статистцческих решений. {еревья решений.

8

Итого по разделу часов: 16

Раздел 3 5

!екомпозиция проблемы выбора лучшего варианта,
сравнительная оценка вариантов и критериев по
важности, вычисление глобальной ценности вариантов,
оценка согласованности сухсдений ЛПР.

8

4



6
Упрощенный и
аналитической

мультипликативный
иерархии.

варианты метода
8

,7

Отношение ограниченной предпочтительности
вариантов. Измерение согласованности
предпочтений ЛПР, принципы согласия и разногласия.

8

Итого по разделу часов: 24

Раздел 4

8
Задача коллективного многокритериального выбора.
Оценка согласованности экспертных суждений. 8

9

Метод усреднения индивидуальных оценок. Метод
аддитивной свёртки индивидуilльных ценностей.
МетодьJ групповой аналитической иерархии.

8

l0 Методы групповой
Задача экспертного

оценки близости к
выбора проектов,

опорной точке.
8

Итого по разделy часов: 24
Раздел 5 ll Ключевые особенности современных СППР 8

Итого по разделу часов: 8
Итого: 84

5, Прuмерная mеллаmака Kypconblx проекmов (рабоm)
Курсовые проекты фаботы) планом не предусмотреFIы

6. Учебно-методическое и информационное обеспе.rеrrие дисциплины (модуля)
6.1. обеспеченносmь об чебнuка"uа, чцебнпеченносmь ооучаюll llКалt u, .y.te б ны.ц u по со б uям u

ль
пlп

Наименование учебника, учебного
пособия Автор Год

IлзданI{я

Количес
тво

экземпл
яров

Элекгро
нная

версия

Место
размещения
электронной

веDсии
Основная литература

l

Многофункцион€u]ьные
имитационные системы поддержки
принятия решений в управлении
предприятием

Аристов С.А. 2007 1 +
Методический

кабинет
кафелры ПИЭ

2,
Управленческие решения: Учебник
для вузов Балдин К.В. 20l0 l +

Методический
кабинет

кафедры ПИЭ
aJ.

Методы и iшгоритмы принятия
решений в экономике Баллорл Б.А 20l4 +

Методический
кабинет

кафедры Пиэ

4.

Математическое и программное
обеспечение стратегических
решений об инновационном
развитии региона: Учебное пособие

Захарова А.А 20l2 +
методический

кабинет кафедры
пиэ

5.
Система поддержки принятия
решениГl о стратегии инновацион-
ного рulзвития региона

Захарова А.А, 20l5 +
Методический

кабинет кафедры
пиэ

Дополнительная литература

6,
Математические методы и модели в
коммерческой деятельности

Фомин Г.П. 2010 1 +
Методический

кабинет
кафедры Пиэ

7,
Математические методы в системах
поддержки принятия решений:
учебное пособие

Катулев А,Н.,
Северчев Н.А. 20l2 l

I

Методический
кабинет

кафедры ПИЭ
8,

Математическое моделирование в
экономике и управлении:

Маслов А.В. 20l2 +
Методический

кабинет



учеб.пос.для вузов кафедры Пиэ

9.

Введение в методы и ilлгоритмы
принятия решений: Учебное
пособие.

!орогов В.Г.,
Теплова Я.о. 2012 +

Методический

кабинет
кафедры Пиэ

10.
Принятие решений в
многокритериальной среде.
Количественный подход.

Ногин В..Щ. 2014 +
Методический

кабинет
кафедры ПИЭ

ИmОzО ПО duсцuплuне: О% печаmных uзdанuй - 33; %,ne*-ponnorx uзdоruй - ]00.

6. 2. ГIр о zp алt-|lьн о е о б ес пе ч е н uе а И н mер н е m-р е су р с bI

Щисциплина ведется на основе лицонзионных программ:
1. Microsoft Windows 7,10.
2. Microsoft Office 20|6.
3. Project Expert 7.21.

6,3. Меmоduческuе указанltя u лtаmерuальt tto Bltdmlt заняпtuй
лекционные занятия - конспект лекций; лабораторные занятия - методические

укшания по выполнению лабораторных работ в электронной форме.

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины
Для проведения лекционньIх занятий используется аудитория, оборулованнаJI

видеопроекционным оборулованием для презентаций, а так}ке установленным базовым
пакетом Ms office 2016. Щля проведения лабораторных занятий необходима аудитория,
оборулованная персональными компьютерами с установленным базовым пакетом MS
Office 2016, Project Ехреrt.

8. Методические рекомендации по изучениIо дисциплины
изучение дисциплины проходит в форме лекционных занятий, выполнения

лабораторных работ в компьютерной аудитории. Самост,оятельная работа заключается в
самостоятельном изучении тем студентами, а также в конспектировании тем, написании
тестов.

9. Технологическая карта дисциплины
Курс .1 группа Р_Ф2lД!ýВДЭ семестр 2
Пре подавател ь - ле кто р С к ац е ц кuй Мак с u"п,t Д л е к с ан d р о в uч
Преподаватель, ведущие лабораторные занятия Скалеt,!кuit, Максuлl Длексанdровчч
Кафелра прutслtаOн ой uн форлtаmuкu в экон oMuKe
весовой коэффициент дисциплины В совокупной рейтинговой оценке, рассчитываемой по

всеМ дисциплинам (есла BBedeHa моDульно-рейmuнzовая сасmема)з моdульно-оейmuнzовая
сuсmема не ввеdена.
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