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IMacoopT ¢oHAA OLEHOYHBIX CPEACTB M0 YUeOHOH JHCHHIIHHE
B pesynbrare usydenus qucuumuinHbl « [ {udppoBoil MEHEDKMEHTY y 00Y4YaroUXCst JO/DKHEI

OBITH C(OPMHUPOBAHEI CIIEAYIOINUE KOMIIETEHIIHH:

Kareropus
Koa m HanMeHOBaHHE HHAUKATOPA
(rpynmna) Kox m HamMeHOBaHHE &
i JMOCTHIKEHHS] YHHBEPCaIbHOI
YHHBEPCAJIbHBIX | YHHBEPCAJILHOH KOMIETEHIUH
% KOMIIETEHIIHH
KOMIeTeHIHIi
Komangnas YK-3. Cnoco6Hocth | UJI yk31 3Haer THOONOTHIO U (DaKTOpBI
pabota U | OCYIIECTBIISATH coranbHoe | HOpMHUPOBAHHUS KOMaH/JI, CIIOCOOBI
JIUJEPCTBO B3aUMOJICUCTBHE U | COIHAIBHOTO B3aUMOEHCTBHUS
peann3oBbBaTh CBOO poib B | U]l yKk32 Vmeer JCHCTBOBaTH B OyXe
KOMaH/Ie COTPYAHUYECTBA; NPUHUMATh PELIEHUS C
COOJIIOZICHHEM O3THUYECKUX IPHHIMIIOB HX
peanu3aliy; IPOSBIATH  yBWKEHHE K
MHEHHIO W KYJIbType APYTHX; OIPENCIATH
nerd u  paboTtaTh B HalpaBJICHHH
JIMYHOCTHOTO, 00pa3zoBaTeIbHOIO u
mpodecCHOHATBHOTO pOCTa
U vkas3 Brnageer  HaBbIKaMH
pacmpezieneHust  poiaedl B YCIIOBHSX
KOMaHJIHOTO - B3aMMOJICHCTBHUS; METOJaMHU
OIICHKH CBOUX JACHCTBUM, IUIAHHUPOBAHHS HU
yIIPaBJICHHS] BPEMEHEM.
Camoopranusanu | YK-6. Cmocoben  ynpasusate | MJI  yk-61 3HaeT OCHOBHBIC IPHHIMIIBI
Eg’i CBOMM BpPEMEHEM, BHLICTPAHMBATh | CAMOBOCIHTAHHS M €aMooOpa3oBaHHS,
camMopasBHUTHE (B | M pEaM30BLIBATH TPACKTOPHIO | HCXOJ M3 TpeOOBaHMI PHIHKA TPY/Ia.
TOM YHCIIE camopasButhss  Ha  ocHOBe | Ml yk-62 YMEET NEMOHCTPHPOBATh YMEHHE
370poBhecOEpeXk | MPUHIMIOB  00pa3oBaHHsS B | CAMOKOHTPOJIA M pedIeKCHH, MO3BOJISIOIIUES
eHHE) TeUeHHUEe BCEH )KU3HU CaMOCTOSATEIFHO KOPPEKTHPOBATh 00ydEHHUE

10 BEIOPAHHOM TPACKTOPHH.

NJ1 vk-63 Bnageer cnocobamu ynpaBiieHHS
cBoeH

TI03HABaTEIbHOM NESITETbHOCTBIO %4
yJOBJIETBOPEHHUS 00pa3zoBaTeIbHBIX
HHTEPECOB U MOTPeOHOCTEH

OGmenpodwccnona.nbﬂble KOMIIETCHIMH BBINYCKHUKOB H HHAUKATOPHI HX J0CTHKCHHSI

odmenpodeccHOHAILHOM

KO}Z[ H HAHMCHOBAHH €

KOMIECTCHITNH

JAOCTHIKEHHsI 00 enpodeccnoHaTbHOM

Koa m nammeHoBaHue HHAHKAaTOpa

KOMIETCHIHHA

OIIK-8. Cnocoben npuHIMAaTh
yJacTHe B YIIpaBJICHUH
MPOEKTaMU CO3AAHUS
“H(GOPMAIOHHBIX CUCTEM Ha
CTaIUsIX JXU3HEHHOTO IUKIIa

OIIK-8.1.

3HaeT OCHOBHBIE TEXHOJIOTUH CO3/IaHHs U
BHEJIPEHHS HHPOPMAI[HOHHBIX CHCTEM,
CTaHJapThl yIIPAaBICHUS )KU3HEHHBIM
IIUKJIOM HHPOPMAIIMOHHOM CHCTEMEI.
OIIK-8.2.

YMeeT oCyIecTBISATh OpPraHU3alMOHHOE
olbecrieyeHre BBITIOIHEHUS pabOT Ha BCEX
CTaJHsIX M B IPOIIECCcax HKU3HEHHOTO MK
HH(OPMAIIMOHHOM CHCTEMBI.




OIIK-8.3.

BiasieeT HaBbIKaM# COCTABJIEHHS IIAHOBOM U
OTYETHON JOKYMEHTAIMH 110 YIIPABJIEHHIO
IPOEKTaMH CO3JIaHusI HH()OPMAIIMOHHBIX
CHCTEM Ha CTaJIUSIX )KHU3HEHHOTO IIUKJIA.

OIIK-9. CnocobeH npuHUMATD
y4acTHe B pean3aliy
npodeccuoHaTBHBIX
KOMMYHUKaLHH ¢
3aWHTEPECOBAHHBIMU
Y4aCTHUKAMH IIPOEKTHOU
JICSITEIBHOCTH U B PaMKax
MPOEKTHBIX TPYIIII

OIIK-9.1.

3HaeT UHCTPYMEHTHI U METObI

KOMMyHI/IKaIII/If;I B ITPOCKTaxX; KaHAJIbI
KOMMyHI/IKaHI/Iﬁ B IIPOCKTax; MOACIH
KOMMyHI/II(aIII/Iﬁ B IIPOCKTaX; TEXHOJIOTHH

MEXJIMIHOCTHOM U TPYyNITOBOH

KOMMYHHKaIIUH B J€JIOBOM BSaHMOﬂeﬁCTBHI/I,
OCHOBBI KOH(i)JII/IKTOJIOFI/II/I, TEXHOJIOTHH
IIOATOTOBKH U ITPOBEACHUS HPCSGHTaIII/Iﬁ.

OIIK-9.2.

YMeeT ocymecTBIsATh B3aUMOJEHCTBHUE C
3aKa34MKOM B IIPOLIECCE peau3alui

IPOEKTa; MPHHUMATh Y4acTUE B
KOMaHJJ000pa30BaHUHU U Pa3BUTHH

nepcoHana.
OIIK-9.3.

Bnaneer HaBbIiKaMu IIPOBEACHHUS

TIpe3eHTaINii, IePEroBOPOB, MyOINIHBIX

BBICTYILICHHIA.
Oosi3aTesibHbIe MpodeccHOHATbHbIE KOMIETeHIHH BBITYCKHHKOB H HHAMKATOPbLI HX
AOCTHKEHHUSI
Koan
¥ Koa n
Ob6bexT HiH HAHMEHOBAaH
HAHMEHOBAaHHe
00J1aCTh 3HAHUSA ne A0 OcnoBanne
3amaua I1/{ (npu npodeccuona P (IIC, ananu3
" JAOCTH:KEHHS
Heobxo0umocmu JIbHOI OnbITA)
npodeccHoHAIbH
) KOMIIeTEeHIH -
% oii KoMIeTeHIHA
Tun 33124 npodecCHOHATEHON EsTEFHOCTU: OpraHU3allHOHHO-YIIPABJICHYECKUM
VY4acThe B IpOBeICHUU [puxnanseie u [1K-10. [1K-10.1. 3nats 06.017
IIEPErOBOPOB € 3aKa3UUKOM H uHpopMarronHs! | CtocoOHOCT | IPOLERypY PykoBomuTens
Ipe3CHTAlMsI IPOCKTOB. YYacTHE B | € MIPUHUMATD opranmu3anuu UT- | paspaborku
KOOpJIUHAIMH PabOT IO CO3/IaHHIO, | IMPOLECCHI ydyacTHe B | HHQpaACTPYKTyphl | IPOrpaMMHOIO
aJlanTalliy ¥ COMIPOBOXKICHUIO WHpopMaioHH | OpraHu3alvu | U obecrieueHus
UH()OPMAIIMOHHON CHCTEMBI. 3 UT- yIpaBJICHUS 06.016
VYuactue B CHCTEMBI uHppacTpykT | HHGOpManMOHHO | PykoBomuTens
opranu3zanuu paboT mo WHpopManionH | ypsI | 51 IIPOEKTOB B
YIIPaBJICHUIO IIPOCKTaMHU 13 ynpaBjieHHH | 6e30macHOCThIO. | oOnacTu
HH(POPMAIIMOHHBIX CUCTEM. TEXHOJIOTHN undpopmarmo | [1K-10.2. Ymers | urbOpManuoHH
BzauMmoeiicTBrE ¢ 3aKa3YHKOM B HHOH OpPraHHU30BBIBATh | BIX
MIPOLIECCE peaTH3aI[iH MPOCKTa. 6e3onmacuoct | UT- TEXHOJIOT Ui
VY4acThe B ynipaBlIeHUH BIO uHdpactpykrypy | 06.015
TEXHUYECKUM u ynpaBiiTh | Cenuamct
COIIPOBOXKJCHUEM UH()OPMAIIOHHO | IIO
HH()OPMAIIMOHHOW CHCTEMEI B 11 6e30macHOCTHIO. | HH(OPMAIMOHH
bIM

IIPOIECCE €€ SKCIUTyaTallnuu.




I1K-10.3.
Bnanets
METOJJaMH
opranm3anuu UT-
HHPPACTPYKTYpPHI
u

yIpaBJICHUS
uHPOPMAIFIOHHO
5
0€30MacHOCTBIO.
o0y4eHHs
TT0JTh30BAaTEIIEH.

CUCTEMaM

2. [IporpaMma OIleHHBaHKS KOHTPOJIMPYEMON KOMIICTCHIHH:

Kon
KOHTPOJIHPY
Texymasi emoii HaumenoBanne OleHOYHOI'0
aTrecTanus KOMIETEeHIH cpeacrsa
u (WM ee
YacTH)
IBOJIONHSA KOHIENIIHI MEHEIKMEHTA
YK 3,6,
1 HcToku cOBpEMEHHOIO MEHEDKMECHTA Cemunapckoe 3ansaTue Nel
OIIK 8.9
Opranusanus Kak CHCTEeMA ynpaBJIeHHs
OcHoBuble  xapakrepuctukn  BHyTpermeidr u | YK 3, OIIK
2 = P : Cemunapckoe 3aHsaTue Ne2
BHEIIHEN CPeIbl OPraHU3aLiu 8,9, IIK -10
@yHKIHA MEHEKMEHTA HX B3aHMOCBSI3b B JuHaMu3M. MeTobl MeHEKMEHTa
OcCHOBHBIE BUJBI KOMMYHHUKAIHH U YK 3, OIIK
3 Cemunapckoe 3ansaTue Ne3
3¢ (EKTHBHOCTh MEHEIDKMEHTA 8,9, IIK -10
Pemennsi B MeHeIKMEHTE
MogempoBanre u mpormosupoBanme kak | YK 3, OIIK
4 e i : CemuHapckoe 3anstae Ned
METO/IbI IPUHATUS PEIICHUI 8, I1IK -10
IpuHuunbI ynpasJjieHHs IEPCOHAIOM
[Tpodeccuonanpnas u COILIUAJIBHO- YK 3,6,
5 ncuxojiornueckas ajantamus pabotmmka B | OIIK 8,9 | Cemumapckoe 3amstie NeS
opranm3anuy. MoTHBauus nepcoHaa
BuiacTb, BaHsiHHE, JTHIEPCTBO H PYKOBOJACTBO
['pynmoBas QUHAMHKa W TEOPHUH JIHAEPCTBA ik
6 Pyl 2 P P 71 OIIK 8,9, | Cemunapckoe 3ansTre Ne6
VYupasienue HeGopManbHON OpraHu3aluen K -10
YupasJjienne KOHQIHKTAMH, CTPeCCAMH H H3MeHEeHHAMH
KoHdmmKT Kak comuansHo-ncuxonornueckoe | YK 6, OIIK
7 Cemunapckoe 3ansTue Ne7
SIBJICHHE 8,9, ITIK -10
g YK 6, OIIK
8 Opranu3anuoHHO-yIPaBIeHIeCKAH KOHQIUKT 2.9. TIK -10 Cemunapckoe 3anstrie Ned
7y P
Onenka 3¢ peKTHBHOCTH yIpaBJIeHHUS
Xapakrepuctuka 3¢ (HEeKTUBHOTO KOHTPOJIS U OIIK 8,9
9 P p o P >*> | CemuHapckoe 3aHaTHe Ne9
HH(GOPMAIOHHO-YIIPABIISIONIHE CHCTEMBI [1IK -10

IpomMexyTouHasl ATTECTALHS




VK 3,6,
5 cemecTp OIIK 8,9, | 3auer
IIK -10

7 IIpumepHbIe BONPOCHI K 324€Ty

1. Ilonstie u CYIIHOCTb MEHEPKMEHTA OpraHu3anini

2. DBOMOIUS MEHEDKMEHTA. Ilomxomsr Kk MCHE/DKMEHTY C TTO3UIUI Pa3IAYHBIX HAy4YHBIX
IIIKOJI

3. TloHsiTHE COLHMAILHO-3KOHOMHYECKHX CHCTeM. OCHOBBI YIPaBICHUS COLHMAIBHO-
SKOHOMHYECKHUMH CHCTEMaMH (OpraHU3alUsIMH)

4. HpOHeCCHBIi;I u CI/ITyaIII/IOHHHﬁ IMOaX0AbI B MECHEDKMCHTE

5. BHemHss W BHYTpEHHs S cpefa opraHu3anu. DakTopsl MPSMOro ¥ KOCBEHHOTO
BO3JIENCTBUS.

6. Buasl ¥ THIBI yIpaBieHYeckux pemrenuit. [Iporecc NpHHATHA pemieHud. MeTonsl u
MOJIETTH TIPUHATHS PEIIeHUI

7. KoMmyHuKammu B MeHemkmenTe. [Iporecc koMMyHHKamuH. COBpeMEHHBIE NPOOIEMBI
KOMMYHHKAITHH ¥ IIYTH UX PEIICHUS

8. OcHOBHBIE (PYHKIIMH MEHEDKMEHTA

9. TloHsiTHE ¥ CYIHOCTh IUIAHHpOBaHWs. I[IpUHIMIBI IUIaHMpoBaHus. [Ipezernsl
TUTAHUPOBAHHMS

10. IIportecc nuaHupOBaHUS
11. ITponece crparermyeckoro MeHemkMenTa. Obmmas xapakTepiuCTHKA €ro STarnoB
12. Knaccudukanus mIaHOB B OpraHu3alud

13. ComepaHWe M THIIHl OPraHM3aLMOHHBIX CTPYKTYp ympabieHus. CpaBHHTEIbHAs
XapaKTePUCTHKA HePAPXUYECKUX H a[IalITHBHBIX CTPYKTYP yHPaBJICHHUS

14.  TIpoeKTHpOBaHHWE  OPraHW3ALMOHHON  CTPYKTYpsl  ympaBieHus. — QakTopsl,
BO3JICUCTBYIOIIHE HA OPraHU3allMOHHOE TPOEKTHPOBAHUE

15. OcHOBHBIE IOHATHS U 3JIEMEHTHI Opranu3anuu. Pasienenue Tpyia B Opranu3anui

16. JlemaprameHTaIM3aLMs U €€ BUBI

17. IIpUHIKAIIEL CO3TaHUS CTPYKTYPHI Opranu3aniu. PopMbl OpraHu3allHOHHEIX CTPYKTYP
18. IToHsATHE MOTHBALIUU. DBOJIIOLUS KATETOPHH MOTHBALIUU

19. ConeprarenbHble Teoprr MoTuBamu. Teopust nepapxuu norpebroctedt A.Macmoy

JIByxaxTopHas Teopust MoTuBanuu @. ['epubepra. Teopus IpHOOPETEHHBIX OTPEOHOCTEH
. MakKnananga

20. IIpomeccyansHble Teopun MoTuBauud. Teopust oxumanus B. Bpyma. Teopus
crpasemBocTr C. Anamca. Monens Ioprepa-Jloynepa



21. PerynmupoBaHue U KOHTPOJIb KaK (PYHKIIMH MEHEHDKMEHTA

22. Ilponecc koHTpoJIs. Byl 1 GopMBI KOHTPOIIS

23. IousTre hopMaTbHBIX M HEGOPMAIBHBIX I'PYIII B OpraHU3aluu
24. CymHOCTh U 3HaUY€HHE JIGIEPCTBA B OpraHU3allky.

25. Teopuu noBeieHus YenoBeka B opranuzanuu (X, Y, Z).

26. I'pynmsl ¥ UX ponu. YTpaBieHHWE NUHAMHUKOW rpymil. BoiedeHue rpymnm B IIpoLiecc
yIIPaBJICHHUS.

27. OCHOBBI BJacTH. XapaKTepHCTHKAa HCTOYHUKOB M (opMm Bractu. Bimsaue. ®opMbl
BITUSTHUSL.

28. [TonsaTre o cTIwisX ynpasieHus. CTHIM pyKOBOACTBA MEHEDKEPA.
29. O6mas xapakTepuCTHKa TEOPHii THUAEPCTBA.

30. Jlumanocts MeHemKepa. IIpoM3BOMMTENEHOCTH, KadecTBO U 3(PEKTUBHOCTH
YIIPaBJICHYECKOTO TPYIa.



