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1.Щели и задачи освоения дисциплины (модуля)

Щелями освоения дисциплины <I-{ифровой менеджментD являются

овладение студентtlми основЕlI\{и эффективной деятельности менеджера в конкурентной

среде, полrIеНие знанИй о закОномерностл( формирования, функц"онированияи развития
современной системы управления в организации.

Задачи изуIения дисциплины: изуIIитъ методологические основы менеджмеЕIта;

рассмотретъ этапы эволюции менеджмента; изучить функции менеджмента: планирование,

организация, мотивация, контроль; изуIить связующие процессы в менеджменте:

коммуникации, принятие управленческого решения. Задачами дисциплины также явJUIются

изуtIение понятийного аппарата дисциплины, основных теоретических положений и

*arодо", формИрование умениЙ и привитие навыков применения теоретических знаний для

решения практических и прикладнъж задач, подготовка обуlающихся к организационно_

упрzlвленческому вИДу профессионалrьной деятельности по напрЕlвлению подготовки

09.03.03.
2.Место дисциплины в структуре ОПОП

,Щанная дисципJIина относится к циклу Б1. в.05 учебного плЕша бакалавриата по

направлению подготовки 09. 03 . 03 <Прикладная информатика).

.щанной уlебной дисциплине предшествует изучение дисциплин
теорияD, <<Теория систем и системный анЕIлиз).

3.Требования к результатам освоения дисциплины (модуля):
изучение дисциплины направлено на формирование компетенцийо приведенных в таблице

кЭкономическаrI

Категория
(группа)

универсальных
компетенций

Код и наименование

универсальной компетенции

Код и наименование индикатора
достижения универсальной

компетепции

Командная
работа
лидерство

и
ук_3.
осуществJUIть
взаимодействие

резlлизовыватъ
команде

способность
социttльное

и
свою роль в

ИД ук_з.l Знает типологию и факторы
способыформирования команд,

социального взаимодействия
ИД ук-з.2 умеет ДеЙствовать в духе
сотрудничества; принимать решениJI с
соблюдением этических принципов их

реализации; проявлять уважение к
мнению и культуре других; опредеJUIтъ

целииработатьвнаправлении
личностного, образователъного и
профессион€шьного роста
ИД ук_з.з владеет навыками

распределения ролей в условиях
командного взаимодействия; методами
оценки своих действий, планирования и

управления временем.

Самоорганизаци
яи
сЕlморzlзвитие (в
том числе
здоровьесбереж
ение)

УК-6. Способен управлять
своим временем, выстраивать
и реЕtлизовыватъ траекторию
самор€lзвития Еа основе
принципов образования в

течение всей жизни

ИД ук_6.1 Знает основные принципы
самовоспитания и самообр€вования,
исходя из требований рынка труда.
ИЩ vK_o.z Умеет демонстрироватъ умение
самоконтроля и рефлексии, позволяющие
самостоятельно корректироватъ обуrение
по выбранной траоктории.
ИЩ vк_о.з Владеет способами управления
своей



познавательной деятелъностью
удовлетворониrI

в и потребностей
oбщeпpoфeссиoпaльньIeкoмпеTeнцииBьIПycкникoBиипДик"'opffi

Код и наименование
общепрофессиональной

компетенциш

Код п ЕапмеповаIIпе индикатора
достп2кения общепрофессиональной

компетепциII
ОПК-8. Способен приниматъ
уIастие в управлении
проектами создtlния
информационньrх систем на
стадиях жизненного цикла

l опк-8.1.
I

| Знает основные технологии создания и
l

| 
внелрения информационнъIх систем,

| 
стандарты управления жизненным
циклом информационной системы.
опк_8.2.
Умеет осуществJuIтъ орг€lнизационное
обеспечение выполнения работ на всех
стадиях и в процессах жизненного цикла
информационной системы.
опк_8.3.
Владеет навыкtlми составления плановой и
отчетной документации по управлению
проектами создания инф ормационнъrх
систем на стадиях жизненного цикла.

ОПК-9. Способен принимать
rIастие в ре€lпизации
профессионЕlлънъrх
коммуникаций с
заинтересованными
rlастникЕlми проектной
деятельности и в pElMKElx
проектнъrх групп

опк_9.1.
Знает инструменты и методы
коммуникаций в проекта(; к€lнЕшы
коммуникаций в проектФ(; модели
коммуникаций в проектах; технологии
межличностной и црупповой
коммуникации в деловом взаимодействии,
основы конфликтологии, технологии
rrодготовки и проведения rrрезентшIий.
опк_9.2.
Умеет осуществJuIтъ взаимодействие с
закЕвчиком в процессе реЕlлизации
проекта; принимать rIастие в
командообрщовании и рtlзвитии
персон€rла.
опк_9.3.
Владеет навыками проведения
презентаций, переговоров, публичных
выступлений.

обязательные
достижения

профессиональные компетенции выпускников п индикаторы их

Задача fIЩ

объекг или
область знания

(пра
необюdIшrосmа

)

Код и
наименован

ие
профессиона

льной
компетенци

и

Код и
наименование
иIцикатора
достиrкения

профессионаJIьн
ой компетенции

основание
(ПС, анаJIиз

опыта)

образователънъ

4



Тип задач профессионаJIьной деягельности: орг€шизаIионно-упр€IвJIен.Iеский

Участие в проведении
переговоров с закiвчиком и
презентация проектов. Участие в
координаIIии работ по созданию,
адаптации и сопровождению
информационной системы.
Участие в
организации работ по

управлению проектами
информационньtх систем.
Взаимодействие с зак€}зчиком в
процессе реапизации проекта.
Участие в упрЕlвлении
технитIеским
сопровождением
информационной системы в
процессе ее эксплуатации.

Пршсгr4щrые и
шформtцц{онны
е

Црцессы
IДlформiшц{онн
ые
системы
I4нформiшрIонн
ые
технологии

пк_10.
способность
приниматъ
участие в
организации
ит-
инфраструкт
уры и
управлении
информацио
нной
безопасност
ъю.

Пк-10.1. Знать
процедуру
организации ИТ-
инфраструктуры
и
управления
информационно
и
безопасностъю.
ПК-L0.2. Уметь
организовывать
ит-
инфраструктуру
и управлять
информационно
й безопасностъю.
пк_l0.3.
Владетъ
метод€lми
организации ИТ-
инфраструктуры
и
управления
информационно
и
безопасностью.
обучения
пользователей.

06.017
Руководrгель

разработки
tIрогрЕlI\{много

обеспечения
06.016
Руководrгель
проектов в
области
информшщонн
ъD(

технологrй
06.015
Специаштст
по
информЕuIионн
ым
системчlNI

У. Структура и содержание дисциплины (модуля)
4.1. Распреdеленае mруdоемкосmu в з.е/часах по ваdам ауdumорной u

й рабо

4.2. Распреdеленае ваdов учебной рабоmьl а lM mруdоемкосmа по разdаruл,
dасцапланьt

самосmояmельноu mь, с енmов по семесm a

Семестр
Трудоемкос
ть, з.е./часы

количество часов

Форма контроля

в том числе
Аудиторных Е.лlлдts{Б9оу

ЕЕ9ь
ЕFЕцАЕ
Glч
U *r]

оL
Ф9д

-э
rtsJll
tsl
Flзl
Еq)н

F)

rlg'i
нЕ
,l
l*

ЕýЁьч лл

ý=U

ц
ct
ф-l
9Е-eJx
-\оgЕ.

5 2172 36 18 18 36 Зачет

Итого: 2l72 зб 18 18 зб Зачет

N}

раздела
Наименование разделов

количество часов

Всего
Аулшторная

работа
ср



л пз лз \
1 Эволпоция концепций менеджмента 8 2 2 4

2. Организация как система управления 8 2 2 4

3.
Функции менеджмента их взаимосвязь и
цинамизм. Методы менеджмента 10 2 2 6

4. Решения в менеджменте 8 2 2 4

5. Iринципы управления персонапом 8 2 2 4

6. Властъ, влияние, лидерство и руководство 8 2 2 4

7.
Управление конфликтапrи, стрессами и
изменениrIми l4 4 4 6

8. Сценка эффективности управления 8 2 2 4

Итого 72 18 18 36

4.3. ТемоmuческuЙ план по BalaM учебной dелmельносtпч
Лекцuu

.}lb п/п Номер
раздела

дисциплп
ны

Объем
часов

Тема лекции Учебно-
наглядные

пособия

Эволюция концепций менеджмента

1 1 2
Менеджмент как наука управления. История
современной управленческой науки и основные
подходы рЕlзньrх научных школ менеджмента

презентация

, 9р."""r"ц"" *u* .".r"r" у'ЪЪЪrrЙ
2 2 2 Срганизация как объект управлениrI презентация

J J 2
Понятие и виды функций менеджмента. Основные
методы менеджмента презентация

Решения в менеджменте
4 4 2 Научные основы процесса принятия решений презентация

, Принципы управления персоналом
5 5 2 истема управлениrI персонzulом организации презентация

Вл,асть, влияпие, лидерство и руководство

6 6 2
ЭффективншI организация распределения
полномочий. Линейные и штабные полномочия презентация

управление копфликтами, стрессами и изменениями

7 7 2
Причины и виды конфликтов в организациях.
Методы управления конфликталли в организациях презентация

8 7 2
КорпоративнаrI кулътура и управление имиджем
0рганизации

6



Оценка эффективности управления
ганизационное рЕввитие фирм, предприятий в

временных условиях

Итого за семестр:

Пр акmаческае (саrпанарскuе) з аняmuя

J\lЪ п/п Номер
раздела

дисципли
Еы

Объем
часов

Тема практического занятия Учебно-
наглядные

пособия

Эволюция концепций менеджмента

1 1 2 Истоки современного менеджмента презентация

Организация как система управления

2 2 2
основные характеристики внугренней и внешней среды
оDганизации

презентация
Ilr

Функции менеджмента их взаимосвязь и динамизм. Методы менеджмента

J J 2
Ссновные виды коммуникаций и эффективностъ

менеджмента презентация

Решения в менеджменте

4 4 2
Моделирование и прогнозирование как методы

принятия решений
презентация

5 5 2

Профессионалън ая и соци€rльно-психологическuul

шаптация работника в организации. Мотивация
персонапа

презентация

Власть, влияние, лидерство и руководство ,

6 6 2
ГрупповшI дин€tмика и теории лидерства.

Управление неформЕIльной организацией презеIIтаIдия

Управление конфликтами, стрессами и изменениями

7 7 2 Конфликт как социапьно-психологическое явление презентация

8 7 2 Организационно-управлонческий конфликт

Оценка эффективности управления

9 8 2
Характеристика эффективного контроля и
инф ормационно -управляющие системы презентация

Итого за семестр: 18ч

Лабораmорные заняmuя не преdуслOоmрены учебньlм плоном

С ам о сmояmапьн ая р а б о mа о буч аю лцеzо ся

9 8 2 презентация

18ч
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Разде.гl

дисциплины
ль
п/п

Тема и вид СРС
Трудоем,ь.

(в часах) \

Раздел 1

1
Типология управления и сущность менеджмента. Наука и
прЕlктика менеджмента

2 \

2 Профессионaпьные качества современного менеджера з

Раздел 2 J Организация как объект управления 2

Раздел 3 4 Классификация целей менеджмента. 2

Раздел 4

5
Информационное обеспечение и коммуникации
менеджмента

з

6 Особенности мотивационного менеджмента 2

7 Мотивации в системе коммуникаций менеджмента. 4

Раздел 5 8 Модели лидерского поведения J

Раздел б 9 Механизмы обеспечения качества менеджмента. 2

Разде.п 7 10
Человеческий капит€lл как средство и объект
менеджмента

2

Раздел 8 l1
Группов€u{ динамика и формирование человеческого
кЕшитала

2

Раздел98

12 Проектирование технологий менеджмента 2

lз Качество и эффективность менеджмента 4

l4 Процесс и функции менеджмента в организации з

Итого:3бч зб

KypcoBbte проекmы не преdуслtоmреньt учебньtм планом

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (мОдУлЯ)

6. 1. О б е сп еч ен н о сmь о бу ч аю tцuхся у че б н uкаллп u, уч еб н blш It п о со б uям u

.}lb п\п наименование
учебника,
учебного
пособия

Автор Год
издания

Ко-во
экземпляро

в

Электропна
я версия

Место
размещения
электронно

й версип
Основнiul литература
1 Иенеджмент

[Электронный
ресурс]: уrебник
- М.: Юнити-
Цана, - З43 с.

м.м.
Максимцов,
М.А. Комаров

20l 5 + Режим
доступа:
URL:
http://bibliocl
ub.rrr/index.p
hp?page:boo
k_red&id:l1
5008&sr:1

2 Менеджмент
[Электронный
ресурс]: уlебник -

М.: Юнити-,Щана,

- 510 с.

Герчикова
и.н.

201 5 + Режим
доступа:
URL:
http://Ъibliocl
ub.rr/index.p
hp?page:boo



)

a

k_red&id:l1
498 1&sr:1

.Щополнителън€ш литература

1 Менеджмент
[Электронный
ресурс]:
практикум, М.:
Финансы и
статистика. - 144

Набиев Р.А. ,

Локтева Т. Ф.
о Вахромов Е.
н

20LI + Режим
доступа
URL:
http://Ъibliocl
ub.ru/index.p
hp?page-boo
k_red&id:63
571&st-1

2 Менеджмент в
глобапьном
масштабе:

управленческшI
проблема, мир без
границ,
)коЕомическм
эреда

[Электронный
ресурс] - М.:
Паборатория
книги, - 120 с.

ПрановичИ.
Б.

2012 + Режим
доступа:
URL:
http://bibliocl
ub.ru/index.p
hp?page:boo
k_red&id:14
05 8 1 &sr:1

5.2. Программное обеспечение и Интернет-ресурсы:

1. http://www.vsplnr.org - Сайт верховного совета ПМР
2. http://www.mepmr.org - Министерство экономики ПМР
З. http://www.minprom-pmr.org - Министерство промышленности ПМР
4. http://www.minfin-pmr.org - Министерство финансов ПМР
5. http://www.tiraspol.ru/ - Торгово-промышленнtш палата ПМР
6. http://www.dnestr.bil - сlrравочник Бизнес Приднестровья

7. www.pravo.ictcorp.biz - законы ПМР.

5.J. Методические указания и материалы по видам
занятий

Требования к зачету
Зачет проводится в форме устного собеседования. Оценку (зачтеноD студент получает,
если:
1) названы и раскрыты все основные понятия по данному вопросу, ответ достаточно полон
по содержанию (1-4 уточняющих вопроса позволяют полrIитъ основную информацию),
2) допускЕlются м€rпосущественные фактические ошибки и неточности в ответе, но они
исправляются студентом в ходе рассуждений и ответов на уточняющие вопросы,
3) иногда незначительно нарушается логика рассуждений и доказательств, но
восстанавливается студентом в ходе рассуждений и ответов на уточЕяющие вопросы.

б. Материально-техническое обеспечение дисциплины (молуля):
Лекционные аудитории с компьютером и видеопроектором. ,Щоступ кЕDкдого студеIIта к
библиотечным фондам, методическим пособиям и рекомендациям, а также наглядным
пособиям, мулътимедийным матери€lлам. А также: презентации и другие дидактические и
методические материалы, контрольные и тестовые задания. Щля проведения занятий



исполъзуются р€lзнообрЕвные нагJIядные, аудиовизу€lльные, технические средства

обуlения в том числе: - схемы, видеофильмы, фрагменты ситуirций, мулътимедийные

средства.
7. Методические рекомендации по организации и3учения дисциплины:

Процесс изrIения дисциплины предполагает следующие виды самостоятельной

работы студентов в течение семестра: работа с теоретическими материzrлами, выполнение

заданий и практических упражнений, разработка конспект-схем статей журнtlлов;

подготовка эссе на заданную тему; подготовка дискуссии по проблемному вопросу;

цроведение сап{оди€lгностики. Работа с рекоменлуемой основной и дополнительной
литературой, нормативными докуI!(ентulми.

8. Технологическая карта дисциплины
семе

Наименование дисципJIины /

курса
Уровенъ llcTyTt

ень
образования
(бакалrавриат,
специчrлитет,
магистратура)

Статус
дисциплины в

рабочем
уlебном плане

(А, Б, в, г)
(еапu ввеdена
моdульно-

рейmuнzовая
сасmаwа)

количество
зачетных единиц /

кредитов

Щифровой менеджмент бакалавриат Б1. в. 05 2

Экономическtш теория
Теория систем и системный анапиз

БАЗОВЫИ МОДУЛЬ
(проверка знаний и уlчлений по дислццдццФ

Тема, задание или мероприятие
тещущего коштроля

Виды
текущей

аттестации

Аулиторн
ая или

внеауди-
торная

Минимагt
ъное

количест
во

баллов

Максимап
ьное

количеств
о баплов

Посещение лекцийо конспекты Аулиторн
ая

10 18

Работа на семинарских занятиях Доклад,
сообщение,
презентация

аудиторна
я 48 90

Промежуточный контроль ПисьменнаJI
КОНТРОЛЪНШI

работа,
тест,

Аулиторн
ая

J 5

Контролъ сЕlмостоятелъной работы Устное
собеседовани
е, реферат,
презентаIдия,
доклад

Аулиторн
ая

27 45

Итого: 88 158

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫИ МОДУЛЬ
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Тема, задашие или мероприятие
дополнительного контроля

Виды
текущей

аттестации

Аудиторн
ая или

внеауди-
TopH€UI

Минималl
ъное

количест
во

балlлов

Максимап
ьное

количеств
о балlлов

,Щополнителъный промежуточный
КОНТРОJIЪ

J 5

Подготовка презентацийо устный ответ 9 l5

Итого максимум: 12 20

Необходимый минимум для поJIучения итоговоЙ оценки или ДОПУСКа

промежуточной аттестации 88 баллов
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