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1. Ilель и зддачи 0своенпя дисциплпны

щелью освоения дисциплины (модуля) кстратегический анализ бизнесо>: развитие у
магистрантов стратегического мышления, формирование необходимьгх компетенций для анализа

и решениJI стратегических проблем развития бизнеса; обор качественной и своевременной

иформации и ее консолидация для разработки и ре€rлизации эффективной стратегии развития
бизнеса.

задачи изучения дисциплины: освоение разнообразных методик, приобретение

практических навыков проведения стратегического анализа;

освоение методов и моделеЙ стратегического анализа макро и микрОсреды, оценкИ

конкурентоспособности предпри ятия.

изучение методологии стратегического синтеза, выдвижения целей и задач организации,

определении миссии фирмы, выбора стратегических альтернатив.

Рассмотрение аспектов разработки стратегии и управления ее реализацией,
стратегического и оперативного контроллинга.

Курс реализУются с учетом современных тенденций в образовании, и вкJIючает в себя

интегрированный подход, ориентированный на решение задач в терминах исходной

экономической проблемы средствами информационных технологий.

2. Место дисциплины в структуре ОПОП
Бl.В.04 - базовая часть блока дисциплин (модулей).

3. Требования к результатам освоения дисциплины
Изуiенuе duсцuпltuны направлено на форлtuрованuе колuпеmенцuй, прuвеdенньtх в mаблuце нuэюе

Категория (группа)
компетенций

Код и наименование
Код и наименование пндикатора
достижения компетенции

Уни
ук YK-l. Способен осуществлять

критический анализ проблемных
сиryаций на основе системного
подхода, вырабатывать
стратегию действий

И,Щ vK-r.r.
Знать: процедуры критического
анапиза, методики анализа

результатов исследования и

разработки стратегий проведения
исследований, организации
процесса принятия решения.
И,Щ vK-l.z.
Уметь: принимать конкретные

решения для повышения
эффективности процедур анализа
проблем, принятия решений и

разработки стратегий.
ИД ук-r.з.
Владеть: методами установления
причинно-следственных связей и
определения наиболее значимых
среди них; методиками постановки
цели и определения способов ее

достижения; методиками

разработки стратегий действий при
проблемных ситуациях.



опк оПк-l. Способен самOстOятельно
приобретать, ра:}вивать и

применять математические,
естественнонаучные, социально-
экономические и
профессионаJIьные знания дJuI

решения нестандартньгх задач, в

том числе в новой или
незнакомой среде и в

междисциплинарном контексте

ОПК- l .l . Знать математическис,
естественнонаучные и социально-
экономические методы для
использования в профессиональной
деятельности.
ОПК-1.2. Уметь решать
нестандартные профессиональные
задачи, в том числе в новой или
незнакомой среде и в

междисциплинарном контексте, с
применением математических,
естественнонаучных социаJIьно-
экономических и профессиональных
знаний

ОПК-3. Способен анаJIизировать
профессионаJIьную информацию,
выделять в ней главное,
структурировать, оформлять и
представлять в виде
анаJIитических обзоров с
обоснованными выводами и

рекомендациями

ОПК-3.1 Знать принципы, методы и
средства анализа и
структурирования
профессионаJIьной информации.
ОПК-3.2. Уметь анаJIизировать
профессионЕлльную информацию,
выделять в ней главное,
структурировать, оформJIять и
представлять в виде аналитических
обзоров.

ПрофессионаJIьные компетенции и индикаторы их достижения
пк IIК-4. Способность принимать

эффективные проектные решения
в условиях неопределенности и

риска

ПК-4.1 . Знать способы и методы
принятия проектных решений
ПК-4.2. Уметь принимать
эффективные проектные решения в

условиях неопределенности и риска
ПК-4.3. Владеть методами и
методиками оценки рисков при
принятии проектных решений

4. Структура и содеря€ние дисциплины

4.I. Распреdепенuе трудоемкости в з.е./часах по вudалl ауdumорной u салаосmояmапьной

рабоmьl сmуdенmов по семесmрш/l:

Семестр

количество часов

Трудое
мкость,
з.е./час

ы

в том чиспе

Форма итогового
контроля

Ачдиторных

': 
ctCJ tiоЬElo

8Е.
о2
Ф
eJ
tr

rElal
rF|
l
j
аaЁ
QJ

tr

lr
Чr:

EliЕ.lr

*
бв
(r)

\о
ýl--ъ

.t
J 4ll44 70 28 42 38 Экзамен

Итого: 4l|44 70 28 42 38 36

4,2,Распреdапенuе вudов учебной рабоmьl u ш mpydoavtKocma по разdалuчt duсцлллlJлллньr.
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количество часов

Наименование разделов

Стратегический анализ в системе и

-- 
л r т^л л А л.пr.tсl,тlргичес.кпгп vппаВления

}Ё
раз-
дела

Всего

@
pqqgTa--_-] ср

л лр

20 6 8 6
1

tlр\rцgччч wrFrФ

18 4 8 6
2.

Методы и инструменты
1rа oEIcr пIralяg'l'IJar(,r yllvvl\

18 4 6 8
3. л#лfrбп.,,,олrгий rrяllкетинговый анаJIизv l lJal.lvr

lб 4 6 6
4.

Стратегическое планирование:
л Y Y л пl,TTIrrA.r IrTrP IлIJс.т,п\Vменты _ метоДы.
.4-raoJ|y|

20 6 8 6
5.

Стратегический анализ и оценка

финансовых возможностей

организации.
lб 4 6 6

6.
Стратегические изменения

организdlJJJи-

в

108 28 42 38
7. Иmоzо:

36Экзаллен
144 28 42 J8

Bcezo:

4.3. Теlпаmчческuй план по Budal1,1учебноil dеяmельносmа

Лекции

Современные тенденции стратегического

анализа. Отраслевой стратегический

анЕuIиз. Корпоративный стратегическии

Источники информаuии и методы

разработки стратегии. Определение сферы

деятельности компании и формулирование

Постановка стратегических целей и задач,

Разработка стратегии. Реализация

стратегии. Оценка результатов ре{шизации
гии и внесение корр9цIцровок.

Меmоdьt u uнсmруменmы

Презенmацuя,
Конспекm

лекцuй

SТВР*"аJIиз, анаJIиз трех (К)) (3 Cs

Analysis), три ценностньгх критерия, анаJIиз

отрасли по модели IIяти сил М. Портера,

сеть ценностей (Value Net), SWОТ-анапиз,
матрица оценки возможностей (Opportunity

Evaluation Matrix), матрица

пз

Номер
раздела

дисцпплин
ы



ль
п/п

Номер
раздела

дпсциплин
ы

объем
часов

Тема лекции
Учебно-

наглядные
пособия

стратегические группы, матрица SPACE
(The SPACE Matrix), матрица ВСG.

5. Ng2 2

Матрица конкурентного преимущества
(усовершенствованная матрица BCG),
матрица GE/IvIcKinsey (для анализа
хозяйственного портфеля), матрица
направленной политики (или матрица
Shell), концепция стратегического
планирования Abell.

Презенmацuя,
Конспекm

лекцuй

Итого по разде"пу
часов:

4

Сmраmе zuче скuй м арке muнzовый аналltз

6. J\ъз 2
Жизненный цикл товара, эволюционнаrI
модель жизненного цикJIа товара.
Стратегии позициониров ания товара

Презенmацuя,
Конспекm

лекцuй

7. J\ьз 2

Конкурентные стратегии. Оборонительные
и наступательные стратегии. Стратегии
вертикальной интеграции. Стратегии в
зависимости от ситуации в отрасли и
положения компании на рынке. Стратегии
диверсификации

Презенmацlм,
Конспекm

лекцuй

Итого по разделу
часов:

4

С mр аmе zuч е с ко е пл ан uро в ан uе : ан алumuч е с кuе uн с mрум е н mьц м е mо d bt.

8. J\ъ4 2

Оценка эффективности действующей
стратегии. Сила и слабость организации,
возможности и уцрозы. Анализ цен и
издержек организации.

Презенmацuя,
Конспекm

лекцuй

9. }lb4 2
Щепочка ценностей. Анализ конкурентной
позиции организации. Стратегические
проблемы организации.

Презенmацuя,
Конспекm

лекцuй
Итого по разделу

часов:
4

С mраmе zuч е скuй ан аJluз u оце нка фuн ан с о вых во зJйо Jtсн о сmей орzанuз ацuu.

10. ль5 2
Стратегический анапиз с использованием
методов позиционирования

Презенmацlм,
Конспекm

лекuuй

11 J\ъ5 2
Стратегический анrшиз и оценка
возможностей инвестиционного ра:}вития.

Презенmацuя,
Конспекm

лекцuй

12. J\ъ5 2
Анализ рисков ра:}вития бизнеса.
Прогнозирование и методы снижения
стратегических рисков

Презенmацuя,
Конспекm

лекцuй
Итого по разделу

часов:
б

Сmраmеzuче скuе uзмене нuя в орzанuзацuu.
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ль
п/п

Номер
раздела

дисциплпн
ы

Объем
часов

Тема лекции
Учебно-

наглядные
пособия

13. J\ьб 2

Перемена как проблема управления
организации, перестройка организации,

радикальное преобразование, умеренное
преобразование, обычные изменения,
неизменяемое функционирование,
основные области стратегических
измененийо типология концепций
стDатегических перемен.

Презенmацuя,
Конспекm

лекцuй

|4. Ngб z

Концепция эффективности организаций,
критерии эффективности, оценка
эффективности, результативный и

действенный подход к управлению,
подходы к оценке стратегических
изменений.

Презенmацuя,
Конспекm

лекцuй

Итого по разделу
часов:

4

Иmоzо по

сеDrесmру
28

Пракгические (семинарские) занятия
Практические (семинарские) занятия учебным планом не пре.ryсмотрены.

Лабораторные работы

J\b п/п
Номер
раздепа
дисциплины

объем
часов

Тема практических (семинарских)
занятий

Учебнь
наглядные
пособrrя

Стратегl лческий анаJIиз в системе и процессе стратегического управления

1 льl 2 Анапиз кейса ЛЬ1

Электронный
методиtIеский

материал

2 Jчь1 2 Аналlиз кейса Nо
Элекгронный
методиtIеский
мат€риал

з }lъ1 2

Разнообразные методы сегментации,
сбора данных, анЕUIиза и
статистической оценки РЕSТ-анаJIиз.
Анализ SWOT, методы
сравнительного анализа

Электронный
методический
материал

4 Nь1 2 Аншlиз кейса Nq3
Элекгронный
методиtIеский
материал

7



J\b п/п
Номер
раздепа
дпсциплины

объем
часов

Тема практических (семишарских)
занятий

УчФно
наглядные
пособия

Итого по разде.гry
часов:

8

Методы и инструменты стратегического анализа

5 Nе 2 Анализ кейса J\b4

Элекгронный
методический
материал

6 Nо 2

SТЕР-анапиз, анапиз отрасли по
модели пяти сил М. Портера, сеть

ценностей (Value Net), SWОТ-анаJIиз,
матрица оценки возможностей
(Opportunity Evaluation Matrix),
матрица рисков, статегические
цруппы.

Элекгронный
методический
мат€риал

7 N92 2

Матрица GE/TVIcKinsey (для анализа
хозяйственного портфеля), матрица
BCG, матрица направленной политики
(или матрица Shell), концепция
стратегического планирования Abell.

Электронный
методиtIеский
материал

8 NФ 2 Аншtиз кейса ЛЬ5

Элекгронный
методиtIеский
материал

Итого по разде.пу
часов:

8

Стратегический маркетинговый анаJIиз

9 льз 2
Анализ рыночной позиции и престижа
организаlдии' анаJIиз конкуренции и
прочих влияний

Электронный
методиtIеский
материал

l0 Ng3 2

Стратегический маркетинговый анilIиз
организации. АВС-анаJIиз, оптимум
Парето. ХY Z-анализ, анЕuIиз товарного
спDоса

Элекгронный
методический
материал

ll }lьз 2 Анализ кейса J\Гgб

Электронный
методи!Iеский
мат€риЕrл

Итого по раздепу
часов:

б

Стратегическое планирование : анаJIитические инструменты, методы.

|2 Ng4 2

Щепочка ценностей. Аншlиз
конкурентной позиции организации.
Стратегические проблемы
организации

Элекгронный
методический
материал



ЛЬ п/п
Номер
раqдепа
дисцпплины

Объем
часов

Тема практичеiских (семинарских)

занятий

Учебно-
наглядные
пособия

lз Nф 2 Анализ кейса Ng7

Элекгронный
методиtIеский
мат€риал

l4 Nф 2

Нормативный метод, анализ
временных рядов, экстраполяция
тенденций, анализ критических связей,
операционные исследования,
имитационные модели

Элекгронный
методшIеский
мат€риfiл

Итого по разде.пу
часов:

6

Стратегический анализ и оценка финансовых возможностей организации.

15 J\b5 2
Стратегический анаJIиз и оценка
финансового состояния предприятия

Элекгронный
методиtIеский
материал

16 Ng5 2
Стратегический анализ и оценка
возможностей инвестиционного

ра:}вития

Элекгронный
методи!Iеский
материал

|7 J,,lb5 2 Анализ рисков рЕввития бизнеса
Элекгронный
методический
материал

18 }lb5 2 Анализ кейса Jtlb8

Элекгронный
методиtIеский
материЕ|"л

Итого по раздqпу
часов:

8

Стратегические изменениrI в организации.

l9 Nq5 2

Концепция эффективности
организаций, критерии эффективности,
оценка эффективности,

результативный и действенный подход
к управлению, подходы к оценке
стратегических изменений.

Электронный
методшIеский
материЕл"л

20 N95 2 Анализ кейса Jtlb9

Элекгронный
методический
материал

2l Ng5 2 Анализ кейса NЬ10
Элекгронный
методический
материал

Итого по ршдепу
чаgов: б

ИТоГо: 42

9



самостоятr Ё.,tl>lla lrl P4!rrt'rr.. vvJ rЕ,чl_iч_ ----

Тема и вид СР обучающегося

общая концепция стратегического менеджмента,

современные тенденции и методы стратегического

Трулоемкость
(в часах)Раздел

ДПСЦППЛПЕЫ

Ns
п/п

2

Раздел 1

1

,) i' 2

3
и.rо.rrrки информации и методы разработки стратегии,

ттлттrrпrrгия с,тпатегий в оDганизации.
2

6Итого по Dазделy часов:
2

Раздел 2

4 практическЕlя методология стратегического анализа

5
2

6

дýYr__-г---- r .

методы и технологии стратегического анализа бизнес-

ландшафта: проблемы применения
2

Итого по ршдепу часов: б

2

Раздел 3

,7

8 техrrологии опросов на этапе стратегической диагностики

Драйверы начала процесса стратегич

4

2
9

8Итого по разделу часов:

экспертные оценки в стратегическом анализе: методы

полччения. обработка, огр€lничения, при]ц9ц9цце _
4

Раздел 4
l0

11
2

Итого по раздепу часов: б

2

Раздел 5

12

13
2

t4 использование консалтинга в стратегическом управлении 2

Итого по раздеlry часов: б

Раздел б

15 2

16 2

l7 Управление изменениями qрцqццgецип 2

Итого по раздепу часов: 6

итого 38

5. Примерная тематика курсовых проектов (работ)

KypcoBbte рабоmы rulaчoш не преdусtпоmреньt

б. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (молуля)

пособtlямu6.1. обеспеченнослпь uкалru

}Ё
п/п

наименование
учебника,

уrебного пособия
Автор

Год
издания

количество
экземпляров

Элекrрон
ная

версия

Место
размещения
элеrстронной

Основная ,dL

1

Современный
стратегический

анаJIиз

Отварухина Н. С.,
Веснин В. Р. 2022 2022 l +

Научно-
методический

кабинет кафедры
пиэ

10



2.

Современный
стратегшIеский

анализ:
методические

укЕвания к
выполнению

расчетно_
графической

работы

сост.
И. А. Сбоева

20|9 1 +

Научно-
методшIеский

кабинет кафедры
пиэ

з.
Современный

стратегический
ана.лиз

Грант Р.М. 201 8 1 +

Научно-
методический

кабинет кафедры
пиэ

,ополнительная лите

l

Сба.пансированная
система

покЕ}зателей: от
стратегии к
действию

Каплан Р., Нортон
д.

20lб 1 +

Научно-
методический

кабинет
кафедры ПИЭ

2.

Стратегический
менеджмент :

учебно-
методическое

пособие

С.С. Носова, и др.. 201'7 l +

Научно-
методический

кабинет кафедры
пиэ

з.
Щифровая
экономика.

Монография

Павлинов И.А.,
Скодорова Л.К.

Павлинова Е.И. и др
2019 5 +

Научно-
методический

кабинет кафедры
пиэ

4.

Щифровая
экономика: риски и
неопределенности

цифровой
трансформации

экономики и
социальной сферы:

коллективнЕlя
монография

Павлинов И.А.,
Скодорова Л.К.

Павлинова Е.И. и др
2022 5 +

Научно-
методшIеский

кабинет кафедры
пиэ

Современный
стратегический

анализ

Шичиях Р.А.,
Сычанина С.Н.,
Смоленцев В.М.

2015 l +

Научно-
методический

кабинет кафедры
пиэ

Иmоzопо
""9;% 

печаmных uзdанuЙ 75; О/о эле Hbtx 100.

6. 2. ITpoep Lпilмное обеспечен uе ч Инmерн еm-ресур с ь,

,щисциплина ведется на основе лицензионных программ:
1. Microsoft Office Wоrd;
2. Microsoft Роwеr Point.
3. Бизнес-инженер

l. Журнал кЭксперт>, http://www.expert.ru
2. Журнал <<Секрет фирмьl>, http://www.sЁonline.ru
3, Журнал <<Менеджмент в России и за рубежом), http://dis.ru/manag
4. Журнал KTop-ManageD), http://www.tЪi-manager.ru
5. Журнал <,Щиректор-Инфо>, http ://www.directol-info.ru

ll



б. Журнал кРеальный бизнсс>, http://wrvw.rcal-busincss.ru
7 . E-xecutive - сообщество эффективных мен9джеров, http://e-xecutive.ru
8. ITeam.Ru - технологии корпоративного управле ния- http ://www. iteam.ru
9 . AUP.Ru Административно-Управленческий Портал, http ://лчww.аuр.ru
l0. Сайт компании Процесс Консатlтинг, которая работает в области анализа и оценки

стратегических программ - www.processconsulting.ru
1 1. Международная сеть <<Оценка программ), международная ассоциация анализа и

оценки коммерческих и социальных программ и проектов. http://www.eval-net.org -
l2. Образовательный интернет-портал по экономике и управлению предприятием -

http://www.eup.ru
1 3. Информационный сайт, посвященный проблемам стратегического анаJIиза,

управления и планированиrI - httр://sфlап.rч
l 4. http ://www.tiraspol.ril - Торгово-промышленная палата ПМР
l 5 . http ://www.dnestr.b izl - справочник Бизнес Прилнестровья
16. http://www.vspmr.org - Сайт верховного совета ПМР
17. http://www.mepmr.org - Министерство экономики ПМР
1 8. http ://www.miпрrоm-рmr.оrg - Министерство промышленности ПМР
1 9. http ://www.minfi п-рmr.оrg - Министерство финансов ПМР
20. http ://www.tiraspol.ru/ - Торгово-промышленная палата ПМР
2 1 . http ://www.dnestr.bizl - справочник Бизнес Приднестровья
22. www.pravo.ictcorp.biz - законы ПМР.

6.3. Меmоduческuе указанuя u MamepuoJrb, по вuduлl заняmuй

Лекционные занятия - конспект лекций, презентация, подготовленные самостоятельно на
основании литературных источников; лабораторные занятия методические указания по
выполнению практических работ в электронной форме, решение кейсов.

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины
Для проведения лекционных и лабораторных занятий необходима аудитория,

ОбОРУлованн€lя видеопроекционным оборулованием для презентаций, а также установленным
базовым пакетом MS Offi се 2007, программным продуктом <<Бизнес-ин)кенер).

МультимедиЙныЙ комплект в составе: проектор Casio ХJ-Мl46,экран l80*180, крепление
потолочное (переносной вариант)

8. Методические рекомендации по изучению дисциплины
изучение дисциплины проходит в форме лекционньгх занятий, выполнения лабораторных

работ в компьютерной аудитории.
в ходе изучения данного курса студент слушает лекции по основным темам, посещает

лабораторные занятия, занимается индивидуально. Лабораторные заЕятия предполагают как
индивидуilльное выполнение поставленных задач, так и коллективное обсуждение и принятие
решений по обсуждаемой проблеме. освоение курса предполагает, помимо посещения лекций и
лабораторных занятий, выполнение контрольных заданий. особое место в овладении данным
курсом отводится самостоятельной работе по решению домашних заданий. Нач иная изучение
дисципЛины' студенТу необхОдимо: ознакоМитьсЯ с программой' изучитЬ списоКрекомендуемой
литературы; внимательно разобраться в структуре курса, в системе распределения учебного
материurла по видам занятий, формам контроля, чтобы иметь представление о курсе в целом;
обратиться к методическим пособиям, позволяющим ориентироваться в последовательности
выполнения заданий.

самостоятельная работа закJIючается в самостоятельном изучении тем студентами, а также
в конспектировании теМ, написании тесТов, решения кейСов и лабораторных работ.
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9. Технологическая карта дисциплины

Курс 2 группа РФ23ДРб8ПЭ семестр 3

Преподаватель - лектор Павлuнова Елена Иzоревна
Преподаватель, ведущие практические занятия Павлuнова Елена Иzоревна
Кафедра Прuрtаdной uнформаmuкu в экономuке
Весовой коэффициент дисциплины в совокупной рейтинговой оценке, рассчитываемой по всем

дисциплинам (eana BBedeHa моdульно-рейmulЕовая сасmема) моdульно-рейmuнzовая ctrcmeMa не

ввеdена.

.Щополнштепьные требования для студентов, отсутствующпх на занятиях по

уважительной причине: (например, усmное собесеdованuе с препоdаваmелел,, по проблемам
пропwенньlх пракmuческuх заняmuй, обжаmельное вьtполненuе BHeaydumopшblx конmрольньrх lt
пuсьJчrенньtх рабоm u m.d.).

Для студентов, отсутствующих на занятиях по уважительной причине, необходимо
выполнение домашнего задания в форме презентации по пропущенной теме, устное
собеседование с преподавателем по проблемам прогrущенных занятий, обязательное выполнение
внеаудиторных контрольных и письменных работ, подготовка реферата в электронном варианте.
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