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Паспорт фонда оценочных средств по учебной дисциплине «Антикризисное 
управление» 

1. В результате изучения дисциплины у обучающихся должны быть сформированы 
следующие компетенции: 

Код и наименование компетенции Код и наименование индикатора достижения компетенции 
Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 

ОПК-4. Способен выявлять и 
оценивать новые рыночные 
возможности, разрабатывать бизнес-
планы создания и развития новых 
направлений деятельности и 
организаций. 

ИДОПК-4.1. Знает, выявляет и оценивает возможности развития 
организации и бизнесов с учетом имеющихся ресурсов и 
компетенций.  
ИДОПК-4.2. Умеет разрабатывать бизнес-планы создания и развития 
новых направлений деятельности и организаций. 
ИДОПК-4.3. Владеет информацией о новых рыночных возможностях, 
способен разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых 
направлений деятельности и организаций. 

   
2. Программа оценивания контролируемой компетенции: 

№ Контролируемые модули, разделы 
(темы) дисциплины 

Код 
контролируемой 

компетенции  
(или ее части) 

Наименование  
оценочного средства  

Текущая аттестация 

1.  
Экономические основы 
возникновения кризисных 
ситуаций 

ОПК-4 

Вопросы и задания для 
самостоятельной работы, 
подготовка рефератов, эссе, 
контрольная работа 1. 

2.  Государственное регулирование 
кризисных ситуаций ОПК-4 

Вопросы и задания для 
самостоятельной работы, 
подготовка рефератов, эссе, 
контрольная работа 1. 

3.  Кризисы в развитии организации ОПК-4 

Вопросы и задания для 
самостоятельной работы, 
подготовка рефератов, эссе, 
контрольная работа 1. 

4.  Понятие и сущность 
антикризисного управления ОПК-4 

Вопросы и задания для 
самостоятельной работы, 
подготовка рефератов, эссе, 
контрольная работа 2. 

5.  Диагностика кризисов в процессах 
управления ОПК-4 

Вопросы и задания для 
самостоятельной работы, 
подготовка рефератов, эссе, 
контрольная работа 2. 

6.  Разработка антикризисной 
стратегии организации ОПК-4 

Вопросы и задания для 
самостоятельной работы, 
подготовка рефератов, эссе, 
контрольная работа 2. 

Промежуточная аттестация 
7 семестр для очно-заочной формы обучения, 
8 семестр для очной формы обучения ОПК-4 вопросы к экзамену, экзамен 

 
Вопросы и задания для самостоятельной работы 

по дисциплине «Антикризисное управление» 
VII семестр для очно-заочной формы обучения,  

VIII семестр для очной формы обучения 
1. Теории экономических циклов.  
2. Обоснование причин экономических кризисов в исследованиях К. Маркса, 

Дж.М. Кейнса, Н.Д. Кондратьева, Е.Е. Слуцкого.  
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3. Фазы цикла экономических систем.  
4. Классификация и периодичность кризисов на мега- и макроуровне. 
5. Причины возникновения кризиса в условиях свободной конкуренции и 

административно-распределительной системы.  
6. Диалектика зарождения и распространения кризисных процессов в 

экономических системах.  
7. Причины и последствия кризисов ХХ-ХХI вв.: Великая депрессия 30-х гг.  
8. Причины и последствия кризисов ХХ-ХХI вв.: азиатский кризис 1997 года.  
9. Причины и последствия кризисов ХХ-ХХI вв.: кризис 1998 года в РФ. 
10. Причины и последствия кризисов ХХ-ХХI вв.: мировой экономический кризис 

2008-2009 гг.  
11. Современный мировой экономический кризис: динамика, причины, тенденции; 

исследования.  
12. Дискуссионные и проблемные вопросы в современных исследованиях причин 

экономических кризисов.  
13. Роль и место государственного антикризисного регулирования рыночной 

экономики.  
14. Основные формы государственного регулирования кризисных процессов.  
15. Государственное регулирование отношений несостоятельности.  
16. Приоритетные направления промышленной политики государства с точки 

зрения формирования потенциала преодоления кризисных явлений в экономике. 
17. Дискуссионные и проблемные вопросы разработки и реализации 

антикризисных мер правительствами ведущих экономических держав. 
18. Развитие законодательства о банкротстве в ПМР.  
19. Кризис как закономерное и случайное явление в экономике предприятия.  
20. Сущность экономического кризиса на предприятии.  
21. Классификация кризисов на уровне предприятия.  
22. Этапы развития экономического кризиса на предприятии.  
23. Место антикризисного менеджмента в системе управления предприятием.  
24. Факторы, определяющие эффективность антикризисного менеджмента.  
25. Сравнительная характеристика технологических схем антикризисного 

менеджмента по Короткову Э.М., Н. Огастину.  
26. Особенности принятия и реализации управленческих решений для преодоления 

кризисов неэкономического характера. 
27. Управляемые и неуправляемые процессы антикризисного развития. Дайте 

примеры относительно управляемых и неуправляемых процессов.  
28. Возможность, необходимость и проблематика антикризисного управления.  
29. Признаки и особенности антикризисного управления. Каковы основные черты 

антикризисного управления?  
30. Эффективность антикризисного управления. Какие факторы влияют на 

эффективность антикризисного управления?  
31. Роль государства в антикризисном управлении. В каких сферах, и каким 

образом государство осуществляет свои управленческие функции?  
32. Назовите виды государственного регулирования кризисных ситуаций. Чем 

обусловлена их типология?  
33. Сравнительный анализ современных систем законодательного регулирования 

несостоятельности в странах Европы, Америки и в России. 
34. НЭП и реформы 90-х годов. Общее и особенной в антикризисном управлении.  
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Задания для выполнения контрольных работ 
по дисциплине «Антикризисное управление» 

VII семестр для очно-заочной формы обучения,  
VIII семестр для очной формы обучения 

1. Понятие кризисов и причины их возникновения.  
2. Типология и признаки кризисов.  
3. Кризисы в экономическом развитии общества.  
4. Тенденции возникновения и разрешения экономических кризисов. 
5. Сущность и закономерности экономических кризисов.  
6. Причины возникновения экономических кризисов.  
7. Фазы кризисного цикла и их проявление.  
8. Виды экономических кризисов и их динамика. 
9. Государственное регулирование кризисных ситуаций  
10. Содержание и организация государственного антикризисного управления.  
11. Виды государственного регулирования кризисных ситуаций.  
12. Реформы как средство антикризисного управления. 
13. Государственное регулирование отношений несостоятельности (банкротства). 
14. Факторы рискованного развития организации.  
15. Инновации и механизмы повышения антикризисной устойчивости. 
16. Анализ деятельности организации на различных этапах несостоятельности.  
17. Критерии оценки кризисного состояния организации.  
18. Методы интегральной оценки кризисного состояния организации.  
19. Прогнозирование финансового потенциала организации. 
20. Цель, задачи и сущность антикризисного управления.  
21. Категории антикризисного управления.  Возможность и необходимость 

антикризисного управления.  
22. Антикризисное управление рисками. Управление риском: возможности, средства, 

факторы.  
23. Способы минимизации потерь и убытков в процессах антикризисного управления. 
24. Сущность и закономерности экономических кризисов. Общие и специфические, 

внешние и внутренние факторы рискованного развития организации.  
25. Тенденции циклического развития организации. Факторы развития и причины 

кризиса фирмы.  
26. Понятие экономического кризиса в организации. Внешние и внутренние причины 

возникновения экономического кризиса.  
27. Нормативно-правовая деятельность как вид государственного регулирования 

кризисных ситуаций.  
28. Финансовое государственное регулирование кризисных ситуаций.  
29. Государственное регулирование кризисных ситуаций в сфере производства.  
30. Инновационный процесс как фактор антикризисного управления. Инновационный 

потенциал предприятия, его роль в антикризисном управлении. 
31. Государственная инновационная стратегия антикризисного развития. 

Формирование инновационных инфраструктур как условие выхода из кризиса.  
32. Производственные, маркетинговые и финансовые стратегии антикризисного 

управления.  
33. Особенности антикризисного управления в сравнении с управлением стабильными 

системами.  
34. Антикризисное управление на различных фазах экономического цикла.  
35. Внешняя среда антикризисного управления.  
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36. Эффективность антикризисного управления. Критерии и показатели успешного 
преодоления кризиса.  

37. Механизмы антикризисного управления 
38. Процессные антикризисные преобразования.  
39. Продуктовые антикризисные преобразования.  
40. Ресурсные антикризисные преобразования 
41. Диагностика кризисов в процессах управления  
42. Этапы и методы диагностики кризиса.  
43. Классификация факторов финансовой состоятельности организации. 
44. Экономические меры профилактики кризисных ситуаций.  
45. Организационные меры профилактики кризисных ситуаций. 
46. Разработка антикризисной стратегии организации 
47. Содержание процесса разработки антикризисной стратегии предприятия.  
48. Стратегии реструктуризации предприятия.  
49. Управление развитием человеческого капитала как фактор антикризисного 

управления.  
50. Предприятие (организация) как объект антикризисного управления. 
51. Признаки и порядок установления банкротства предприятия.  
52. Виды и порядок осуществления процедур банкротства.  
53. Особенности банкротства кредитных организаций.  
54. Последствия возникновения оснований для осуществления мер по предупреждению 

банкротства. 

Критерии оценки: 
- оценка «отлично» выставляется студенту, если теоретическое содержание 

дисциплины усвоено в полном объеме на высоком научно-теоретическом уровне, у 
студента сформированы необходимые практические навыки работы с теоретическим 
материалом, учебные задания выполнены полностью. Максимальное количество в % от 
баллов, набранных при ответе 85-100%; 

- оценка «хорошо» выставляется студенту, если теоретическое содержание 
дисциплины усвоено в полном объеме на хорошем научно-теоретическом уровне, у 
студента не в полной мере сформированы необходимые практические навыки работы с 
теоретическим материалом, учебные задания выполнены полностью. Максимальное 
количество в % от баллов, набранных при ответе: 70-84%; 

- оценка «удовлетворительно» выставляется, если теоретическое содержание 
дисциплины усвоено частично, но пробелы не носят существенного характера, 
необходимые практические навыки работы с теоретическим материалом в основном 
сформированы, большинство учебных заданий выполнено. Максимальное количество в % 
от баллов, набранных при ответе: 60-69%; 

- оценка «неудовлетворительно» выставляется, если теоретическое содержание 
дисциплины усвоено частично, необходимые практические навыки работы с теоретическим 
материалом не сформированы, большая часть учебных заданий не выполнена. 
Максимальное количество в % от баллов, набранных при ответе: 0-30%. 
-  

Темы рефератов 
по дисциплине «Антикризисное управление» 

VII семестр для очно-заочной формы обучения,  
VIII семестр для очной формы обучения 

1. Технологии управления рисками в кризисных организациях.  
2. Инвестиционная деятельность как средство преодоления кризиса в организациях.  
3. Инновационные стратегии в антикризисном менеджменте промышленной фирмы.  
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4. Моделирование организационной структуры фирмы в условиях повышенной 
неопределенности.  

5. Диверсификация как инструмент антикризисного менеджмента.  
6. Совершенствование управления качеством как средство преодоления кризиса 

промышленной фирмы.  
7. Антикризисная тактика маркетинга на предприятии, ее цели и функции.  
8. Стратегия организации антикризисного производства. 
9. Виды экономических кризисов и их динамика 
10. Содержание и организация государственного антикризисного управления.  
11. Виды государственного регулирования кризисных ситуаций.  
12. Причины кризисов в организации.  
13. Критерии оценки кризисного состояния организации.  
14. Методы интегральной оценки кризисного состояния организации.  
15. Профилактика кризисных ситуаций.  
16. Место антикризисного менеджмента в системе управления предприятием.  
17. Факторы, определяющие эффективность антикризисного менеджмента.  

 
Темы эссе 

по дисциплине «Антикризисное управление» 
VII семестр для очно-заочной формы обучения,  

VIII семестр для очной формы обучения 
1. Инновационный процесс как фактор антикризисного управления.  
2. Инновационный потенциал предприятия, его роль в антикризисном управлении. 
3. Государственная инновационная стратегия антикризисного развития. 

Формирование инновационных инфраструктур как условие выхода из кризиса.  
4. Производственные, маркетинговые и финансовые стратегии антикризисного 

управления.  
5. Распознавание и преодоление кризисов. 
6. Сущность и закономерности экономических кризисов.  
7. Общие и специфические, внешние и внутренние факторы рискованного развития 

организации.  
8. Причины и виды экономических кризисов. 
9. Тенденции циклического развития организации. Факторы развития и причины 

кризиса фирмы.  
10. Понятие экономического кризиса в организации. Внешние и внутренние 

причины возникновения экономического кризиса.  
11. Этапы развития кризиса в организации.  
12. Реформы как средство антикризисного управления.  
13. Риски в антикризисном управлении. Природа и классификация управленческих 

рисков.  
14. Антикризисное управление риском.  
15. Методы снижения риска в процессе разработки и реализации управленческих 

решений.  
16. Методы стратегического позиционирования бизнеса, применяемые для 

организации, находящейся в кризисном состоянии.  
17. Стратегии антикризисного управления. Понятие реорганизации и 

реструктуризации.  
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18. Характеристика состояния инвестиционного процесса как база для принятия 
инвестиционных решений в антикризисном управлении. Инвестиционные стратегии 
антикризисного управления.  

Вопросы к экзамену 
по дисциплине «Антикризисное управление» 

VII семестр для очно-заочной формы обучения,  
VIII семестр для очной формы обучения 

1. Понятие кризисов и причины их возникновения.  
2. Типология и признаки кризисов.  
3. Кризисы в экономическом развитии общества.  
4. Тенденции возникновения и разрешения экономических кризисов. 
5. Сущность и закономерности экономических кризисов.  
6. Причины возникновения экономических кризисов.  
7. Фазы кризисного цикла и их проявление.  
8. Виды экономических кризисов и их динамика. 
9. Государственное регулирование кризисных ситуаций  
10. Содержание и организация государственного антикризисного управления.  
11. Виды государственного регулирования кризисных ситуаций.  
12. Реформы как средство антикризисного управления. 
13. Государственное регулирование отношений несостоятельности (банкротства). 
14. Факторы рискованного развития организации.  
15. Инновации и механизмы повышения антикризисной устойчивости. 
16. Анализ деятельности организации на различных этапах несостоятельности.  
17. Критерии оценки кризисного состояния организации.  
18. Методы интегральной оценки кризисного состояния организации.  
19. Прогнозирование финансового потенциала организации. 
20. Цель, задачи и сущность антикризисного управления.  
21. Категории антикризисного управления.  Возможность и необходимость 

антикризисного управления.  
22. Антикризисное управление рисками. Управление риском: возможности, 

средства, факторы.  
23. Способы минимизации потерь и убытков в процессах антикризисного 

управления. 
24. Сущность и закономерности экономических кризисов. Общие и специфические, 

внешние и внутренние факторы рискованного развития организации.  
25. Тенденции циклического развития организации. Факторы развития и причины 

кризиса фирмы.  
26. Понятие экономического кризиса в организации. Внешние и внутренние 

причины возникновения экономического кризиса.  
27. Нормативно-правовая деятельность как вид государственного регулирования 

кризисных ситуаций.  
28. Финансовое государственное регулирование кризисных ситуаций.  
29. Государственное регулирование кризисных ситуаций в сфере производства.  
30. Инновационный процесс как фактор антикризисного управления. 

Инновационный потенциал предприятия, его роль в антикризисном управлении. 
31. Государственная инновационная стратегия антикризисного развития. 

Формирование инновационных инфраструктур как условие выхода из кризиса.  
32. Производственные, маркетинговые и финансовые стратегии антикризисного 

управления.  



 

 

 
 
 

8  

33. Особенности антикризисного управления в сравнении с управлением 
стабильными системами.  

34. Антикризисное управление на различных фазах экономического цикла.  
35. Внешняя среда антикризисного управления.  
36. Эффективность антикризисного управления. Критерии и показатели успешного 

преодоления кризиса.  
37. Механизмы антикризисного управления 
38. Процессные антикризисные преобразования.  
39. Продуктовые антикризисные преобразования.  
40. Ресурсные антикризисные преобразования 
41. Диагностика кризисов в процессах управления  
42. Этапы и методы диагностики кризиса.  
43. Классификация факторов финансовой состоятельности организации. 
44. Экономические меры профилактики кризисных ситуаций.  
45. Организационные меры профилактики кризисных ситуаций. 
46. Разработка антикризисной стратегии организации 
47. Содержание процесса разработки антикризисной стратегии предприятия.  
48. Стратегии реструктуризации предприятия.  
49. Управление развитием человеческого капитала как фактор антикризисного 

управления.  
50. Предприятие (организация) как объект антикризисного управления. 
51. Признаки и порядок установления банкротства предприятия.  
52. Виды и порядок осуществления процедур банкротства.  
53. Особенности банкротства кредитных организаций.  
54. Последствия возникновения оснований для осуществления мер по 

предупреждению банкротства. 
 

Критерии оценки: 
- оценка «отлично» выставляется студенту, если теоретическое содержание 

дисциплины усвоено в полном объеме на высоком научно-теоретическом уровне, у 
студента сформированы необходимые практические навыки работы с теоретическим 
материалом, учебные задания выполнены полностью. Максимальное количество в % от 
баллов, набранных при ответе 85-100%; 

- оценка «хорошо» выставляется студенту, если теоретическое содержание 
дисциплины усвоено в полном объеме на хорошем научно-теоретическом уровне, у 
студента не в полной мере сформированы необходимые практические навыки работы с 
теоретическим материалом, учебные задания выполнены полностью. Максимальное 
количество в % от баллов, набранных при ответе: 70-84%; 

- оценка «удовлетворительно» выставляется, если теоретическое содержание 
дисциплины усвоено частично, но пробелы не носят существенного характера, 
необходимые практические навыки работы с теоретическим материалом в основном 
сформированы, большинство учебных заданий выполнено. Максимальное количество в % 
от баллов, набранных при ответе: 60-69%; 

- оценка «неудовлетворительно» выставляется, если теоретическое содержание 
дисциплины усвоено частично, необходимые практические навыки работы с теоретическим 
материалом не сформированы, большая часть учебных заданий не выполнена. 
Максимальное количество в % от баллов, набранных при ответе: 0-30%. 
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