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IHacnopT ¢oHIa OLIEHOYHBIX CPEACTB M0 Y4eOHOH AUCIUIINHE
«Teopust MEHeTKMEHTA)

1.Mopaesn KOHTPOJIMPYeMbIX KOMIIeTEeHIHIi:
1.1. Komnierenuuu, popmupyemMbie B Ipoliecce U3yu4eHus TUCIUILIAHEI (2, 3 cemecTp):

HIngp DopMyJIMPOBKA KOMIIETEHUMHU
KOMIIETCHIIUH
Obwenpogheccuonanvrvle KomnemeHyuu
OIIK-1 Crnocoben pemarh mnpodeccuoHalbHbIE 3a/ladll Ha OCHOBE 3HAHUS (Ha
MIPOJIBUHYTOM YpOBHE) SKOHOMHUYECKOM, OpPraHU3aLMOHHON 51

yIpaBlIeHYECKONU TEOPUU.

OIlK-3 CrniocoGeH pa3pabaTbiBaTh 000CHOBAHHBIC OPTaHU3AI[MOHHO-
YIIPABJICHYECKUE PEIICHUS C YYSTOM UX COIHATBHOM 3HAYUMOCTH,
COJICUCTBOBATh UX PEAIIM3ALUN B YCIOBHX CI0KHOW U JUHAMUYHOU Cpebl
U OIICHUBATh MX MMOCJICICTBHUS,

1.2. Dmanvl popmuposarnus Komnemenyuil 8 Npoyecce uzyuenuss OUCYUNIUHbL.

KoHeuHnbiMU ~ pe3yibTaTaMH  OCBOCHHUS  NPOrpaMMbl  JMCHUIUIMHBI  SIBISTFOTCS:
MPHOOPETEHUE CTYICHTAMH TEOPETUYCCKUX 3HAHWH B 00JIACTH OCHOB MEHE/DKMEHTA, KaK HAyKH
U HCKYCCTBa YIPABJICHHUS, YCBOCHUE COJCP)KAHMS OCHOBHBIX TMOHSATHH W KAaTEropui IaHHON
JTUCHUTUTMHBL,  OCYIIECTBJICHHWE  BCECTOPOHHETO  aHalIW3a  JESATEIBbHOCTH  CIICIUAIUCTA
yIpaBJICHUS; M3YYCHHE MEXAHM3MOB PETYJIUPOBaHUS  JEATCIBHOCTH OpPraHU3allik B
HOPMAJIBHBIX W JKCTPEMAIBHBIX YCIOBHUSIX;, OBJIAJICHUE CTYICHTAMHU METOJOJIOTHYCCKHUMH U
(YHKIMOHAJIBHBIMH OCHOBAaMH  YIIPABJICHUS; (OPMHUPOBAHUE KYJIbTYPHl IKOHOMUYECKOTO
MBIIUICHHUS, OCO3HAHWE COIUAIBHOW OTBETCTBEHHOCTH OW3HECa, IMOHUMAHHE JSTHYCCKHX
ACTIEKTOB YMPABIEHUYECKOW JeATEIbHOCTH; pa3paboTka pEeKOMEHAANUN MO HCIOIb30BAHHUIO
MOJTYYEHHBIX 3HAHWW B TMPOIECCE YIPABICHHS, B pa3pelicHHH KOH(DIUKTOB, W3MEHECHUU
MICUXOJIOTHYECKOTO KJIMMaTa B OpPTraHU3AIMsIX; MCCIEIOBAaHHWE METOJIOB MOTHBAIUU TPYIOBOU
JESTSIILHOCTH; TPHOOPETEHNE HABBIKOB PENICHUS OPTaHW3AI[MOHHBIX W JIMYHOCTHBIX MPOOIIEeM,
BO3HUKAIOIIUX B  MPOLECCe  YNPaBIEHYECKOW  ACSITENBbHOCTH;  CIHOCOOCH  pelaTh
npoecCHOHANILHBIC 33/1a4l Ha OCHOBE 3HAHWS (Ha TPOJBHHYTOM YpPOBHE) 3KOHOMHYECKOH,
OpPTaHM3AIlMOHHON M yIpaBIEHYECKOW TEOpUHU; CHOCOOEH pa3pabaThiBaTh 0OOOCHOBaHHbBIC
OpPTaHHW3AI[MOHHO-YIIPABICHYCCKUE PEMICHUS C YYEeTOM WX COIUAIBHONH 3HAYMMOCTH,
COJICHCTBOBATh UX peaNTM3alMH B YCIOBHSIX CIOXHOW M TUHAMUYHON Cpelbl M OICHUBATh HUX
MIOCTIE/ICTBHSL.

dopMupoBaHue KOMIETEHIUI B YUeOHOM npouecce

Kareropus
Kon n HanMeHOBaHUe HHAMKATOPA
(rpynmna) Kox n HaumeHoBaHue .
. JAOCTHKEHHS] YHUBEPCAIbHONH KOMIETeHIHH
KOMIIeTeHIHi
Obuenpogheccuonanvonvie KOMnemeHyuu U UHOUKAMOPHL UX OOCHUINCEHUS
3HaHus B OIIK-1. Cmnocoben  pemats | M/onk-1.1. 3Ha€T OCHOBBI S3KOHOMHUUECKHX,
npodeccuoHanbHOM | MpodeccoHaNbHbIE 3aJ]auld Ha | OPTaHU3alMOHHBIX U YIPaBJIEHYECKUX
cdepe OCHOBE 3HaHUSA (Ha | Teopuii AN YCIIEIIHOTO  BBIIIOJHEHUS
IIPOJIBUHYTOM ypoBHE) | mpodeccroHanbHON AESITETbHOCTH.
YKOHOMMYECKO, Ullonk-12.  Ymeer (opMmynupoBaTh
OpraHN3alMOHHON u | hbopmanuzyer npodeccuoHalbHbIE 3a/1a4H,
YIIPABJICHUYECKOU TEOPUHU. UCIIONb3Ys TTOHSTUHHBIN arrapar

SKOHOMHYECKOM,  OpraHU3allMOHHON
YIIPaBJICHYECKOM HAYK.

N onk-1.3. Bunaneer AHAIIUTUYECKUM
I/IHCTPYMGHTapI/IeM JUIA IIOCTAaHOBKUA nu




pEIICHUs] TUIOBBIX 3a/iay yIMPaBICHUS C
MIPUMEHEHUEM MH()OPMAITMOHHBIX
TEXHOJIOTHUH.

IToaroroska
pEUIEHUM U OLICHKA
MOCISACTBUI X
peanuzanuu

OIIK-3. Cnocoben
paspabaThiBaTh 000CHOBAaHHBIE
OpraHU3aIMOHHO-
yIpaBieHYECKHE PEIICHUS C
Y4E€TOM UX COLMAIBHOU
3HAYUMOCTH, COJICHCTBOBATh UX
peau3aluu B YCIOBUSIX
CJI0’)KHOM ¥ AMHAMUYHOU CPEJIbI

N/onk-3.1. 3HaeT npoOsieMHbIE CUTyalluu
JEATENLHOCTH OPraHM3aliy, WCIOJb3Ys
npo(ecCHOHATIBHYI0 ~ TEPMUHOJIOTHIO |
TEXHOJIOTHH YIIPABJICHHUS.

NJlonk-31. YMeET Ha OCHOBE aHaIM3a
pE3yIbTaTOB  MPOOJIEMHBLIX  CUTYaIMi.
OpraHu3alliil BBIBIAET H  (HOPMHUpYET
OpraHU3alMOHHO-YIIPABIECHUECKUE

U OLICHUBATh UX MOCICACTBHA,

pelleHusT ¢ YYE€TOM HX COLMAaJIbHOMU
3HAYUMOCTH, COJICCTBOBATh ux
peanu3auMu B YCIOBHUSIX CJIOXHOM U
JWHAMUYHOM cpeAbl M OIEHUBATH MX
ITOCJIEICTBHSL.

1.3. Obwas npoyedypa u cpoku npo8edeHUsi OYeHOYHbIX MEPONPUIMULL.

OneHuBaHue pe3ynbTaTOB OOYYEHHS CTYIEHTOB IO IUCIUIUIMHE OCYIIECTBISETCS IO
perNIaMEHTY TEKYIEro KOHTPOJIS W IIPOMEKYTOUYHOM arrecTtauuu. Tekymuil KOHTPOJb B
CEMeCTpe MPOBOJUTCS C ENbI0 00ecIeYeHHs] CBOEBPEMEHHON 00paTHOM CBSA3H, AJI KOPPEKIUU

0o0y4eHusl, aKTUBU3ALUU

CaMOCTOSITENIFHOW ~ pabOTHI

CTYJECHTOB.

HTOroBeii  KOHTPOJIb

IMPOBOAUTCA COTJIACHO paCIIMCaHHA SaquHO'3K3aMeHaHHOHHOﬁ ceCCHuu.

2. IIporpamMa onieHMBaHHs KOHTPOJIHMPYEMOH KOMIIETCHIIUM:

Kon
e Koutpoaupyembie moayJiu, KOHTPOJIMPYyeMOoi HanmeHoBaHue
- pa3aesbl (TeMbl) TUCIIUNIHHbI KOMMNeTeHIIUU (MJIH OLIEHOYHOI0 CPeaCTBA
ee 4yacTm)
Tekymas arrecTanus
1 BBenenue B MEHEXKMEHT OIIK-1, OIIK-3 3AJAHNA UL CAMOTIOATOTORKH,
TECTOBBIE 3aJJaHUs, TOKJIAbI, CCE
2 Buemnsas cpena u KopriopaTuBHAst OIIK-1, OIIK-3 3aJIaHUs JJI CAMOIIOATOTOBKH,
KYJIbTYypa. TECTOBBIE 3aJaHUs, TOKJIAIbI, DCCE
3 OTHKA U coIHaJIbHAS OIIK-1, OIIK-3 3aJaHus JJIs1 CaMOIIOITOTOBKH,
OTBETCTBEHHOCTh OM3HECA TECTOBBIE 3aJJaHUs, TOKJIAbI, YCCE
4 YmpasieHue co3nanueM OIIK-1, OIIK-3 3aaHus JJIsl CAaMOITOATOTOBKH,
MpeNNpUSITHI MaJIoro OW3Heca. TECTOBBIC 3aJJaHUs, TOKIIAAbI, 7CCE
5 ITocTanoBka nemnei u OIIK-1, OIIK-3 3aJaHus JJIs1 CaMOIIOJITOTOBKH,
OpraHU3aINMOHHOE IITAHUPOBAHHUE. TECTOBBIE 3aJJaHus, TOKJIAIbI, 7CCE
6 DopMyJIMPOBAHKE U pealin3aius OIIK-1, OIIK-3 3a7aHus JJIsl CaMOIIOATOTOBKH,
CTpaTeruu TECTOBBIC 3aJJaHUs, TOKIIAIBI, 2CCE
v [IpunsiTHE ynipaBIeHYECKUX OIIK-1, OIIK-3 3aJaHus JJIs1 CaMOITIOJITOTOBKH,
pereHuni TECTOBBIE 3aJJaHus, TOKJIAIbI, YCCE
8 VYrpaiieHUE 4eJI0BEUECKUMU OIIK-1, OIIK-3 3aJlaHMs JJIs1 CaMOTIOATOTOBKH,
pecypcamu. TECTOBBIC 3aJJaHUs, TOKIIAAbI, 7CCE
9 OpTrAHHZAIHEOHHES KOMMYHHKAIIHH OIIK-1, OIIK-3 3aJaHus JJIs1 CaMOIIOJITOTOBKH,
TECTOBBIE 3aJJaHus, TOKJIAIbI, 7CCE
10 YnpapieH4eCKUM KOHTPOJIb U OIIK-1, OIIK-3 3aJIaHus JJI CAMOIIOATOTOBKH,
KOHTPOJIb KaueCTBa. TECTOBBIC 3aJJaHUs, TOKIIAAbI, 7CCE
11 YrpasieHue Npou3BOACTBEHHBIMU OIIK-1, OIIK-3 3aJaHus JJIs1 CaMOIIOITOTOBKH,
OTICPAITHSIMH. TECTOBBIE 3aJaHus, TOKJIAIbI, DCCE




HubopMalimoHHbIE TEXHOJIOTHA U OIIK-1, OIIK-3 3aJaHus JJIsl CaMOITOJITOTOBKH,

12
ounsHec. TECTOBBIE 3aJaHus, TOKJIAIbI, DCCE

IIpome:kyTOuHas aTTecTauus

2,3 OIIK-1, OIIK-3 KonrtponbHas paboTa, TeCTOBbIC
3a1aHus, 3cce, JOKIabl

HTorosas arrecranusa

2,3 OIIK-1, OIIK-3 3auer, 9K3aMeH, KypcoBas paboTa

[Tpouenypa npoBeneHNs OLICHOYHBIX MEPONIPUATHI UMEET CIECIYIOIINN BUL!
A. Texyuii KOHTPOJIb:

Ha nekuMOHHBIX 3aHATHAX CTYOEHTaM IPEAIararoTcs JIEKUUOHHBIE MaTepHalbl II0
COOTBETCTBYIOIIEU TeMme. JlId 3aKkpeluieHusl JEKIUOHHOTO MaTepuasa MpeUIararTcs 3aJaHus
JUIS CAaMOIIOJrOTOBKH, IIPAKTUYECKNUE CUTYaLlUU U Jpyrue GopMbl 3a1aHuil.

Ha mnpakrthueckux 3aHATUSAX CTYAEHTaM IIpEeLIaraloTcs 3aJaHus Uil ayIUTOPHOrO
BBIIIOJIHEHUSI 10  COOTBeTCTBYromiel Teme. CryneHTaM Ipeajararmorcs 3afjaHus i
CaMONIOArOTOBKH, BOIPOCHI JJIs 3aKPEIUICHHS JIEKIIMOHHOIO MaTepHalla, 3aJlaHusl JUIsl IIPOBEICHUS
TEKYLIECTO0 KOHTPOJIA, IIOATOTOBKA MOOKJIAaJ0B, 3CCE€, TCCTOBBLIC MaTCpUAJIbI. HOI[BCI[eHI/Ie HUTOI'OB
KOHTPOJISI MPOBOIUTCS MO TrpaduKy MPOBENEHHUS TEKYIIero KOHTPOJs. Pe3ynbpTaTel OIEHKH
YCIIEBAEMOCTH 3aHOCSTCS B KYpPHAJI U JOBOASTCS 1O CBEJICHUS CTYACHTOB.

b. [IpomexyTo4nas arrecraius (aTTecTamus).

IIpomexxyTouHasi arrectauus MO JIUCHMIIMHE MPOBOAMTCA IO pe3yibTaTaM pabOTh
CTYJICHTOB HA JICKIMOHHBIX U MPAKTUYECKUX 3aHATHSX, [0 PE3YJIbTATaM BBIIOJHEHHUsS 3aJaHUMN
JUIsL CaMOIIOJATOTOBKH, 3aJaHUM Ul MPOBEACHUS TEKYLIEr0 KOHTPOJIA, NOATOTOBKH JOKIAJIOB,
3cce, BBIIIOJIHEHHUSI TECTOBBIX MaTEPUAIOB, BBIITOJIHEHNS KOHTPOJIbHBIX pa0dOT B TEUEHUE CEMECTpA.
B. UtoroBas aTrecranus (2 ceMecTp — 3a4eT; 3 ceMecTp — 9K3aMeH, KypcoBasi pabora).

Wrorosas aTrecranus 1no AUCUMILINHE TPOBOAUTCS B popMeE 3a4eTa BO BTOPOM CEMECTpPE
U B opMe IK3aMeHa M 3alUThl KypcOBOM pabOTHI B TpEThbeM ceMecTpe Mo rpaduky ydeGHOro
npouecca. Pe3ynpTarel aTTecTanMy 3aHOCATCS B 3aUETHYIO BEIOMOCTh M 3a4ETHYIO KHUXKKY
cryneHTta. CTyneHTBI, HE MNPOIIEAIIMNE HTOTOBYIO aTTECTAallMI0,  JOJDKHBI JIMKBHIWPOBATH
3aJI0JDKEHHOCTD B YCTaHOBJICHHOM IOPSIZIKE.

2.1. lllkana oyenusanus ycneeaemocmu.

s ompeneneHuss (AKTUYECKUX OIEHOK KaXKIOTO TIOKa3aTensi BBICTABISIOTCS
cienyrolme Oab:

—  pes3yIbTar, CONlepKallfii  TONHBIA  MPaBUIBHBIN OTBET, MOJTHOCTHIO
COOTBETCTBYIOIIMI TPEOOBAHHUSIM KPHUTEPHUs, — MaKCUMalbHOE KojmdecTBO OayuioB (85-100%);
(OlIEHKA «OTJIIMYHOY)

—  pe3yJbTat, COAEPKANINN HETIOTHBIN MPaBUIHLHBIN OTBET (CTETICHB MOJTHOTHI OTBETA —
Oonee 60%) wiauM OTBET, COAEPXKAIIUN HE3HAUUTEIbHBIE HETOYHOCTH, T.€. OTBET, MMEIOIIUMN
HE3HAaYUTeNbHbIE OTCTYIUIEHHS OT TpeOoBaHuil kpurtepus, — 75% OT MaKCUMaIbHOIO
kosimdectBa 0aioB (70-84%); (orieHKa «XOPOIIIOY)

—  pe3yJbTart, COAEP KA HETIOTHBIN MPABUIIHHBIN OTBET (CTETICHB MOJTHOTHI OTBETA —
ot 30 no 60%) wiu OTBET, CoAEp KAl 3HAYUTEIbHbIE HETOYHOCTHU, T.€. OTBET, UMEIOLIUHN
3HAYUTENIbHbIE OTCTYIUIEHUs OT TpeboBaHui kputepus — 40 % OT MaKCHMalIbHOIO KOJMYECTBA
6amtoB (60-69%); (oleHKa «yTOBIECTBOPUTEIHHOY)

—  pe3yJbTart, COAEP KA HETIOTHBIN MTPABUIIHHBIN OTBET (CTETICHB MOJTHOTHI OTBETA —
Menee 30%), HempaBUIIbHBIN OTBET (OTBET HE IO CYIIECTBY 3aJaHUsl) UM OTCYTCTBHE OTBETA,
T.€. OTBET, HE COOTBETCTBYIOIINI MOJHOCTHIO TpeOoBaHUsIM Kputepusi, — 0 % OT MaKCUMaIbHOTO
kosimdectBa 0awioB (0%). (OlleHKa «HEYIOBJICTBOPUTEIHLHOY)




CryzneHTaM, MPOMYCTUBIINM 3aHATHS, HE BHIIOJIHUBIINM 3aJlaHUs M HE OTBETHBILUM IO
TeMaM 3aHATHH, OOmmid Oalul Mo TEeKymeMy KOHTpOnio cHmkaeTcs Ha 10% 3a kaxmoe
HPOIYLICHHOE 3aHATHE 0€3 yBaKUTENbHOW NMpuyuHbL. CTyIeHTaM, MPOSBUBIINM aKTHBHOCTB BO
BpeMsI 3aHATHI, 00IIMIA O6aT O TEKyIIeMy KOHTPOJIIO MOXKET ObITh yBenudeH Ha 20%.

1.

TecroBble 3a1aHus 1Ji51 MPOBeIEHUS TEKYIIEr0o KOHTPOJIsI
no qucuuniauHe « Teopusi MeHeIKMEHTA)
AJis cTyaeHToB | Kypca
HaINpaBJieHUs NOATOTOBKH «MeHeT:KMeHT»
Il cemecTp
K daxTopam BHyTpeHHEl cpelibl OpraHu3aluy He OTHOCAT (HE MEHee ABYX

BapHaHTOB):

1.
2.
3.
4

2.

IIOJINTUKA TOCYAApCTBA
KOpIIOpaTHUBHAs KYJIbTYypa

uH(ppacTpyKTypa OTpacin
MEHE[KMEHT

3anojaHUTE MPOIYILEHHbIE MECTa:

Bremnss OpraHu3alMOHHasA Cpc€aa KOCBCHHOI'O BOSHeﬁCTBHH BKJIFOYACT ... .

3.

OpraHI/IBaHI/II/I, OPUCHTHPYIOIIUECCA HA JJIMTCJIBHOC IMAPTHEPCTBO HAa PBIHKE,

XapaKTEepU3YIOTCS HAIMYUEM (HE MEHee JBYX (PaKTOpOB):

l.
2.
3.
4.

4.

TECHOM KOOPIUHALIMYU, BUPTYaJIbHBIX KOMaH/ U 0OMeHa pabOTHUKaMU
JOJITOCPOYHBIX KOHTPAKTOB

paspelnieHneM KOH(INKTOB B CyA€0HOM MOpsIIKe

MHHMMYMOM Y4YaCTHsI U HHBECTULINN

3anojaHUTE MPOIYIEHHbIE MECTa:

ITox xopnoOpaTUBHOMN KYJIBTYPOU IIOHUMAIOT ... .

S.
1.

JInis ananTUBHBIX KOPIIOPATUBHBIX KYJIbTYP XapaKTEpHO:
MeHEeIKepbl OPUEHTUPOBAHBI HAa IOTPEOUTENEH U B Cilydae HEOOXOIUMOCTH

BBICTYIIAIOT MHUIIUATOPAMU IIEPEMCH, AK€ €CJIN OHU CBA3aHbI C HCKOTOPBIM PHUCKOM

2.

MCHCIKCPBI ITPOABIAIOT HCYBECPCHHOCTE B IPUHUMACMEBIX PCIICHUAX,

OpPUCHTHUPOBAHLI HA ITOJIUTUYCCKUC MCTOABI U 6}0p01<paTmo.

6.

Opranuzanus ¢ HeBbICOK03()(hEeKTHBHOM KOPIIOPATUBHOM KYIbTYpPOid

XapaKTepU3yeTcs:

oM PE

= o0

OCHOBBIBAETCS Ha YETKOM OpTaHH3aI_II/IOHHOI>'I MUCCHH HUJIN LCIIN
MaJIo YACIICTCA BHUMAaHUA PE3yjibTaTaM U LM

nmoompAaACT HAJITUYUC Y paGOTHI/IKOB XOpoUIux pe3yjIbTaTOB pa6OTBI
OPUCHTHUPYCTCA Ha JOCTUKCHHUC KPATKOCPOUYHLIX PC3YJIbTATOB

q)aKTOpBI, OTHOCAIIHUECA K MUKPOCPCIIC (I)I/IpMBI, BKJIFOYArOT:

. IPAPOJTHBIE OCOOCHHOCTH CTPAHBI
. DKOHOMUKY CTpPaHBI

. TPYIITy MOTpeOUTENeH

. KOHTaKTHBIE ayIMTOPUU

. OcHOBHBIMH YCIOBUAMHU YCIICHIHOTO HY6J'II/ILIHOFO BBICTYIIJICHUS ABJISAFOTCS:

I[O6POCOBCCTH35[ IMOATrO0TOBKA K BBICTYIIIICHUIO,



2. TPpaBWIBHOE MMOBEICHUE HA TPUOYHE: aKTUBHAS KECTUKYIIAIUS, U3JTUIITHEE XO0XKICHUE
U T.mO.;

3. crapaThCs HE KOHTPOJIMPOBATH JICKCUKY ISl MPEO0JICHUS BOJTHEHUS,

4. COCTaBHUTH TE€3UCHI BBICTYILJICHUSI.

9. Ecii o utoraM rojia yucTasi mpuobLIL MpeAnpusaTus cocraBuia 250 Toic. pyo.,
3arpathl Ha ynpasieHue coctaBmid 900 Tric. py0., a cedbecTonmocTh npoaykiuu 1500 Teic. pyo.,
TO KOA(PPHUIHUEHT 001IeH SKOHOMUYECKOH (P (PEKTUBHOCTH PABEH:

1.6,0

2.0,16

3.0,6

4.0,1

10.B TCOpHUU MCHC/PKMCHTA CYIIIHOCTb 3aKOHOMCPHOCTH MCHCIPKMCHTA «CAUHCTBO
CHCTEMBI YIIPABJICHUS» OTPAKAIOT TAKUE YTBEPIKICHUS KaK:

1. CANMHCTBO IIPUHLIHUIIOB YIIPABJICHUA IJI1 BCEX 3BCHLCB

2. €IMHCTBO METOJIOB M OPraHU3AIMOHHBIX ()OPM YIIPaBICHUS

3. pacrpeienieHUe MMpaB ¥ OTBETCTBEHHOCTH PAOOTHHKOB

4. IpONOPIMOHAIILHOCTH OCHOBHOTO U BCIIOMOTaTEIbHOTO MPOU3BOICTBA

11. Kontpons ¢puznyeckux pecypcoB BKIIOYAET:

1. KOHTPOJIb KauecTBa MPOAYKLIUU

2. KOHTPOJIb 32 000PYIOBaHHEM

3. mpaBUJIbHBIN 0TOOD MepcoHalia

4. nocTHKeHHE He0OX0IMMOTO KayecTBa MOCTABISAEMBIX PECYPCOB

12. CornacHO TEOpUHM MEHEKMEHTA MO/l TEPMUHOM «METOJI YIIPABICHUS CIEIyET
MOHUMATh:

1. ycToituuBbIif cocTaB cienn(pUIecKUX BUJIOB YIPABICHYECKOHN 1€ATEIbHOCTH,
XapaKTEePU3YIOLIUXCSl OJTHOPOTHOCTRIO 11T, TEMCTBUHN WM OOBEKTOB UX MPUITOKECHUS

2. COBOKYIHOCTb CIIOCOOOB U CPEACTB BO3ACUCTBUS YIPABIIAIOIIEr0 CyObeKTa Ha O0BEKT
YIIPABJICHUS I JOCTH>KEHMS OTIPEEIICHHBIX LEIeH

3. Haubonee oOuMe U GyHAAMEHTAIbHBIE IOHATHS, OTPAXKAIOIIUE CYIIECTBEHHbIE
CBOMCTBA U YCTOWYMBBIC OTHOILICHHUS B POLIECCAX YIIPABICHUS OpraHu3auein

4. o0mye 3aKOHOMEPHOCTH M YCTOMUYUBBIE TPEOOBAHMSL, TPU COOIFOICHUH KOTOPBIX
obecrnieunBaeTcs 3GHEeKTUBHOE Pa3BUTHE OPTAaHU3AIUH.

13. B Teopun yrpaBiaeHuUs BBIIEISIOT TUIIBI PYKOBOJACTBA!
1. aBTOpUTApHBIN, TAPUTETHBIHN, TUPEKTUBHBIN;

2. aBTOPUTAPHBIN, JEMOKPATHYECKUM, KOJIETUAJIbHBIN;
3. aBTOpUTAPHBIH, 1EMOKPATUYECKUH, TUPEKTUBHBIN;

4. aBTOpPHUTAPHBI, TIEMOKPATUUECKUM, TNOEpaIbHBIN.

14. I'maBHast 0COOEHHOCTH aBTOPUTAPHOTO CTUJIS:

1. pykOBOAMTEINb NIPU NIPUHATUYU PEIICHUNA KOHCYIBTUPYETCS C TOAYNHEHHBIMY;

2. pyKOBOAMTEIb €AUHOIMYHO IPUHUMAET PEILIECHUS;

3. PpYKOBOOMWTENb BBICTYNAET TOCPEAHUKOM MEXIY OKpYXKAIOIIEH Ccpenod H
COTpYJHUKAMU;

4. pyKOBOJUTENb OCYIIECTBISET KOHTPOJIb IOBEPXHOCTHO U AMM30JUUECKH.

15. I'maBHBIM MPU3HAKOM JEMOKPATHYECKOT'O CTHIISI SIBJIACTCS:



1. PYKOBOJUTEIb €AUHOJIUYHO ITPUHUMACT PCUICHU A,

2. PYKOBOJUTCIIb HC IMMOOHIPACT MHUIIHUATUBY MOAYUHCHHBIX;

3. PYKOBOJUTEIb CBOJUT 10 MUHUMYMa KOHTPOJIb IIOJYNHCHHBIX

4, PYKOBOAUTCIIb ITPHU MPUHATHHU pGHJeHI/If/'I KOHCYJIbTUPYCTCA C IOAYNHCHHBIMHU.

16. Knaccuduxarus ynpaBieHYeCKUX pelieHui, npeaioxkennas M. Meckonom, M.
Anboeptom u @. Xeaoypu, BeIICIAET THIIBI YIPABICHUCCKUX PEIICHUM:

1. PKOHOMHYECKUE PELICHUS

2. paloHaIbHbIE pEeLICHUS

3. UHTYUTUBHBIC PEIICHUS

4. pelieHusi, OCHOBaHHbBIC Ha CYKJICHUSAX

17. TlpunsiTHE YyIpaBIEHYECKUX PEIICHUN B MEHEIP)KMEHTE MOXKHO 0XapaKTEepU30BaTh KaK
(He MeHee 2-X BapHaHTOB):

1. dopmupoBaHue 6€3aTbTEPHATHBHOTO CIIOCO0A PEIISHUS MPOOIESMbI

2. CO3HATENBHBIN U IIeJICHANIPABIICHHBII BHIOOD AIbTEPHATHBBI

3. coco6 ObICTpO¥ afanTaluy K U3MEHSIOIMUMCS YCIOBHUIM

4. cBA3YIOIMI IPOLECC U HEOThEMJIEMYIO YacTh MPOLIECCa YIIPaBICHUS

18. Cormnacuo Teopun crnpasenauBoctu I1. I'yamoana:

1. 4TOOBI IIOJCH 3aCTaBUTh TPYAMTHCSA, HEOOXOAMMBI TPUHYXKICHHE, KOHTPOJb U
yrpo3a HaKa3aHws,

2. YEeJOBEK ONpeeseT aJeKBaTHOCTh BO3HATPAXKICHHS 3aTPAYCHHBIM  YCHIIUSIM
MOCPEJICTBOM CPABHEHHS C TEM, UYTO MOJTYYAIOT JPYTHUE 32 TAaKyIO JKe paboTy;

3. dYemoBeK TMPUKIAAbIBACT YCHIHS, OXHUAAs, UYTO €ro JeHCTBUS TPUBEAYT K
YIIOBJIETBOPEHHIO €T0 TIOTPEOHOCTEIH;

4. Ha WMoOTHUBalIMIO paOOTHUKA OKa3bIBAIOT BIHSHHUE JABE TPYNIbl (HaKTOPOB:
TUTUCHUYCCKUC 1 MOTHUBATOPHI.

19. Cornacuo Teopun 1ByX pakropoB d. ['epudepra:

1. 4uroObl mronel 3acTaBUTh TPYAUTHCS, HEOOXOAMMBI MPUHYKICHHE, KOHTPOJIb U
yrpo3a HaKa3aHWs,

2. 4YemoBEeK OIpeAenseT aJeKBaTHOCTh BO3HATPAXACHUS 3aTPAue€HHBIM YCHIUSAM
MOCPEJICTBOM CPABHEHHS C TEM, UYTO MOJTYYAIOT JPYTHUE 32 TAKYIO JKe paboTy;

3. dYenoBeK TMPUKIAAbIBACT YCHIHS, OXHUAAs, UYTO €ro JeHCTBUS TNPUBEAYT K
YIIOBJIETBOPEHHIO €T0 TIOTPEOHOCTEIH;

4. Ha WMoOTHUBAaMIO paOOTHUKA OKAa3bIBAIOT BIHWSHUE JBE TPYNIbl (HaKTOPOB:
TUTUCHUYCCKUEC U MOTHUBATOPHI.

20. B coBpemMeHHOH MpakTUKEe MOTHBAIMHM AJs 00ecredyeHUs ee Ha JIOJDKHOM YPOBHE
IIPUMEHSIOTCS CJIEYIOLUE CPENCTBA:

1.ynyunieHne ncuxoa0ruyeckoro KinuMara B KOJJIEKTUBE;

2.1polyMaHHasi CUCTeMa BO3HArPAXKICHUST paOOTHHKOB;

3.5kecTKasi cyOOpAHHALUS U KOHTPOJIb;

4.mpoyMaHHasi cCTeMa IIaHUPOBaHMUSL.

Kpurepun ouenku:
- OIICHKA «OTIUYHO» BBICTABIISIETCS CTY/IEHTY, €Clii BhimoiHeHo §5-100%.
- OIIEHKa «XOpOIIIOo» eclid BhImoHeHO 75-80%.
- OLIGHKA «yJOBJIETBOPUTEIHHO» €CIIU BBINOIHEHO 60-75%.
- OIIEHKa «HEYJOBJIECTBOPUTEIHHO» MeHbIIE 60%.



TeMbl KOHTPOJBHBIX Pad0T
no qucuumniute «Teopusi MeHeIKMEHTA)
nJis1 ctyaeHToB | kypca
HANPaBJIEHUsI NOATOTOBKH «VMeHeIKMeHT»

1. MeHemxMeHT Kak oOcoObli BuA ymOpaBieHus. VCTOpus CTaHOBJIEGHHUS HayKu
yIpaBJICHHUS.
2. OcHoBbl npodecCHOHATBHOTO yIpaBlieHus. TpeOoBaHMs, TpPEAbSBIIEMbIE K

COBPEMEHHOMY PYKOBOJIMUTEIIIO.
3. MenemxMeHT B MaJIoM OM3HECE.
4. Teopus HayuHOU opranuzanuu Tpyna ®@. Teitnopa.
5. JlocTrXkeHHsl aIMUHUCTPATUBHOM IIKOJBI yrpaBieHus. [IpuHIMNIBI opraHu3anuu A.

daitions.

6. Bropokparuueckas Teopus opranmu3anuu M. Bebepa.

7. Teopus 4eI0BEYECKUX OTHOLLIEHUI.

8. CyIIHOCTb KOHIICTIIIUU YTIPABJICHUSI YEIOBEYECKUMU PECYPCaMHU.

9. Hayka ynpaBieHus: CyIIHOCTh U OCHOBHBIE ITOJIXO0/IbI K PACCMOTPEHHUIO OpTraHU3aIHH.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

Pa3Butue ncuxonoruu ynpapiaeHHUs.

Teopust KOMIIEKCHOTO YIIPaBJIEHUS Kaue€CTBOM.

YHuBepcaiibHas Teopusi pOPMHUPOBAHUS Oopranusanuii (teopus I'nacuep).
Konuemnus ¢popmupoBanus 3¢ dekTuBHbIX opranuzanuii («CTpyKTypa - 5»).
Teopus opranuzanuonHoro noreHuuana M. Aucodda.

Teopus HHCTUTYTOB M MHCTUTYLIHOHAIbHBIX W3MeHeHni []. Hopra.
PecypcHas Teopust opranuzanuu.

Hogelimne TeHaeHIMN B MEHEKMEHTE.

HNHdpopManinoHHbIe TEXHOJIOTUN U OU3HEC.

VYrpasieHnrne U3MEHEHUSIMU 1 HHHOBAIUSIMHU.

CoBpeMeHHbIE HAlIPaBICHNUS TEOPETUUECKUX pa3padOTOK MEHEIKMEHTA.
CoBpemenHble TpeOoBaHUA K 3D PEeKTUBHOCTH (QYHKIIMOHUPOBAHUS OPraHU3ALINN.
Oco0eHHOCTH Pa3BUTHS OTEYECTBEHHOTO OM3HECA.

[enu u 3agaun GyHKIMOHUPOBAHUS U PA3BUTUS COBPEMEHHOM OpraHu3aluy.
XapakTepUCTUKU NMPo(HeCCHOHAIBHOTO YIIPaBJIECHUS.

PykoBoguTens: Buepa, ceroiHs, 3aBTpa.

3HaHuA ¥ CIOCOOHOCTH PYKOBOAUTENEH HA Pa3HBIX YPOBHAX YIPABICHHUS.
Paznnuns Mexxay MeHeIKepoM U JIUJIEPOM.

OCHOBHbBIE TEOPUU JINAEPCTBA (TEOPHUs JIUYHBIX KAYECTB).

OcHOBHBIE TEOPHUH JTUAECPCTBA (TOBEACHUECKAs TEOPHs).

Teopuu HOBOrO NMHIEPCTBA (TpaHC(HOPMALIMOHHOE JIUAEPCTBO).

Teopuu HOBOTO JHAEPCTBA (TPAHCAKITMOHHOE JIUJIEPCTRO).

Teopuu HOBOTrO JHIEPCTBA (CaMOYNpaBIsieMble KOMaHIbl).

Teopun HOBOTO JHAEPCTBA (BUPTYATIbHOE JTUAEPCTBO).

VY CcTaHOBKH, BIUSIONIME HA TPOU3BOIUTENILHOCTh Tpyda paOOTHHUKOB.
JINYHOCTH U NTOBEJCHUE.

Bocnpusitre kak BaXHbIHN aclieKT OpraHU3allMOHHOTO TTOBEIEHUSI.

BnusiHue 1MYHOCTH HAa YCTAaHOBKH U ITOBEACHHUE.

VYnpasienue KOHQIUKTAMH B OpraHU3allMOHHON J1€ATEIbHOCTH.

IIponecc oOyueHHst — HeOTheMIIEMasi COCTABIISAIONIAs COBPEMEHHOTO MEHEKEpa.
VYnupasnenue crpeccom. OcOOEHHOCTH yIPaBICHUS CTPECCOM BCIICICTBUE BHEIPEHUS

WUHHOBAIIUN.

41.
42.
43.

Opranu3zalvoHHast KyJlIbTypa U JUAEPCTBO.
OpraHu3anroHHOE MIPOSKTUPOBAHUE: COJePKAHUE, (PAKTOPHI BIUSHHUSL.
[IpoekTHOE 1 MaTpUYHOE YIIpaBIICHUE.



44.
45.
46.
47.
48.
49,

pelIeHU.

50.
51.
52.
53.

LlenTpanu3anus U AeLEHTPaIU3alus yIIpaBICHHUS.

JIuneitHO-(yHKIMOHATIBHBIC U JUBU3HOHAIBHBIC CTPYKTYPHI YIIPABICHUS.

CyIIHOCTb MOHATHUSA «COLMANIBHAS OTBETCTBEHHOCTbY, KPUTEPUH €€ OLICHKHU.
[Tpobnembl 3TUKH B IEPHOBI OPraHU3AIMOHHON HECTAOMIIBHOCTH.

OTHUYHOE yIIpaBJICHHUE U JEI0Bas penyTanns OpraHu3aluy.

BnusiHre MHIUBUIYaTbHBIX M OPraHU3AMOHHBIX (PAKTOPOB HA MPUHITHE STHUHBIX

@OopMHUpPOBAaHNE ITUYHBIX OPraHU3ALMM.
ITpob6aema 5K0I0rn4ecKoil OTBETCTBEHHOCTH OM3HEca.
MotuBanus 1 pa3BUTHE YEIIOBEYECKUX PECYPCOB.
OcoOeHHOCTH  MpakTHKK  YIpaBJIEHUs  NEpPCOHAIOM HAa  OTEYECTBEHHBIX

NPEANPUITUIX.

54,
55.
56.
S7.
58.
59.
60.

Bakneiie npodeccuoHanbHble TPeOOBaHHS K MEHEIKEPY.
Haubonee s hexkTuBHBIE CpecTBa MOTHBAIIMH IIEPCOHATIA.
3HAaYUMOCTb COLMAIIBHBIX ()OPM MOTHBAIIHH.

[1naHupoBaHue KaJpOBOro MIOTEHIHUATIA.

HoBble TeHACHIIMHU B YIPABICHUU KapPbEPOu.

KOHHeHTyaﬂLHLIC MOoAXOJbI B YIIPABJICHUU KaAPOBBIM NOTCHIIUAJIOM.
Hogsl popMbI Opranu3aimOHHBIX MPeoOpa3OBaHuUil.

Kpurepun onenku:

OLICHKA «OTJIMYHO» BBICTABIISCTCS CTYJCHTY, €CJIH BhimoaHeHO 85-100%.
OIICHKA «XOPOIIIO» €CIU BIMOTHEHO 75-80%.

OLICHKA «YIOBJICTBOPUTEIHHO» €CIIH BbIOJHEHO 60-75%.

OIICHKA «HEYJIOBJIETBOPUTEIbHO» MeHbIIe 60%.

Tembl noKJI210B
no aucuunianHe « Teopust MeHeKMEHTA)
JJIA CTYACHTOB HANPaBJIeHUs MOATOTOBKHU «MeHeI:KMeHT»

Temwl 0oknaoos k pasdeny 1 «Bsedenue 6 menedrcmenmy

NookrwnpE

8.
9.
10.
11
12

18

MeHemKMEHT KaK 0COOBIM BU YIIPABICHUSI.

Tunsl MEHEKMEHTA

[Iepconas MeHEKMEHTA.

MacrepcTBO MEHEIKEpA.

MeHeKMeHT B MajioM OU3Hece.

Teopus HayyHou opranuszanuu tpyna @. Teinopa.
JlocTrxkeHus: afMUHUCTPATUBHOM LIKOMBI yrpaBieHud. [IpuHuunel opranuzanuu A.
daiios.

Bbropokpatuueckas teopust opranuzanun M. Bebepa.
Teopus uenoBeueCKnX OTHOLLIEHUH.

CyIIHOCTh KOHUIEMIIMU YeJIOBEYECKUX PECYPCOB.

.HayKa YIIpaBJICHHUA: CYIIHOCTb U OCHOBHBIC ITOAXOJAbI K paCCMOTPCHUIO OpTraHU3allu.
.PazBuTHE IICUX0JI0TrUHN YIIpaBJICHHUS B Poccuu.

13.
14.
15.
16.
17.

Teopurst KOMIUIEKCHOTO YIIPABIECHUs Ka4€CTBOM.

YHuBepcanbHas Teopust pOopMUPOBaHUS opranuzauuii (reopus ['macuep).
Konnenmus ¢popmupoBanust 3pdekTuBHbIX opranuzanuii («CTpykTypa - 5»).
Teopus opranuzanuonHoro norennuaita M. Aucodda.

Teoprs HHCTUTYTOB M MHCTUTYLIMOHAIBHBIX W3MeHeHui J1. Hopra.

.Pecypchas teopust opranuzanuu.
19.
20.
21.

Hosgelinme TeHaeHIINY B MEHEKMEHTE.
WHpopmanoHHbIe TEXHOJIIOTUU U OH3HEC.
VYrpaBneHue U3BMEHECHUSIMU U UHHOBAITUSMH.



22.
23.
24,
25.

CoBpeMeHHbIEe HANPaBICHHS TEOPETUIECKUX Pa3pabOTOK MEHEPKMEHTA.
CoBpemennblie TpeOoBaHUA K 3PHEKTUBHOCTH OpTaHU3aLINH.

Oco0OeHHOCTH pa3BUTHS OTEYECTBEHHOTO OHM3HEca.

Lenu n 3anaun GyHKIMOHUPOBAHUS M Pa3BUTHS COBPEMEHHOM OpraHU3aLUH.

Tembt 0ox1a008 K pasoeny 9 «JlunepcTBoy

ROoo~NoGO~LNE

0.
. YCTaHOBKH, BIUAIOLIME HA TPOU3BOAUTEIBHOCTh TPY1a paAOOTHUKOB.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

XapakTepuCcTUKH MPo(hecCHOHATBHOTO YIIPABIICHHUS.

PykoBoaurens: BYepa, ceroiHs, 3aBTpa.

3HaHUS U CHOCOOHOCTH PYKOBOJUTENIEH Ha PAa3HBIX YPOBHSX YIPaBICHUSI.
Paznmuuust Mex 1y MEHeIKepaMu U JTHICPaMH.

OcHoOBHBIE TEOPHH JTUACPCTBA (TEOPUS JTUUYHBIX KAYECTB).

OcHOBHBIE TEOPUU JTUACPCTBA (TOBEACHUYECKAS TEOPHSI).

Teopuu HOBOTO JUAEpCTBa (TpaHCHOPMALIMOHHOE JIUJIEPCTBO).

Teopun HOBOTO JUAEPCTBA (TPAHCAKIIMOHHOE JIMJIEPCTBO).

Teopuu HOBOTO JIUEPCTBA (CAaMOYIpPaBIsieMble KOMaH/IbI).

Teopun HOBOTO JUACPCTBA (BUPTYAIBHOE JTUACPCTBO).

JInyHOCTPh U MOBEAEHUE.

Bocnpusrue kak BaKHBIN aclieKT OpraHU3alMOHHOTO TTOBEICHUSI.

BrusiHre TMYHOCTH HA YCTAaHOBKU U IOBEJICHHC.

Ctunm paspenieHus npoosieM.

[Tpomiecc 00yueHUsT — HEOThEMIIEMast COCTABJISIONIAS COBPEMEHHOTO MEHEIKEPA.
VYrpaBieHue CTpeccoM.

OcobeHHOCTH yIIPaBJICHHUS CTPECCOM BCIICJICTBUE BHEAPEHUSI MHHOBAIIH.
HoBsle criocoOb! yripaBieHHs CTPECCOM.

Opranu3anuoHHas KyJabTypa | JTUISPCTBO.

Kpurepun onenkn:

OIIEHKA «OTIMYHOY BBICTABIISETCS CTYJCHTY, €CJIM BhIoHeHO 85-100%.
OLIEHKa «XOPOII0Y» ecliu BhIoaHEeHO 75-80%.

OIIEHKA «YJIOBJIETBOPUTEIILHOY» €CITN BBITTOIHEHO 60-75%.

OIICHKA «HEYJIOBJIETBOPUTEIbHO» MeHbIIEe 60%.

Tembl 3cce
no gucuuninue « Teopust MeHexKMEHTA»
JJIS CTYACHTOB HANPABJIeHUS MOATOTOBKHU «MeHeIKMeHT»

Tembl acce k pazdeny 3 «ITHKA U COLIMATIbHASI OTBETCTBEHHOCTh»

1.
2.
3.
4.
peLICHU.
5.
6.

CylIHOCTbh NOHSTHS «COLMAIbHAsA OTBETCTBEHHOCTHY, KPUTEPUH €€ OLICHKH.
[TpoGaeMbl 3TUKHU B TIEPHOJIBI OPTaHU3AIMOHHON HECTAOMIIBHOCTH.

DTHUYHOE YIPaBIIEHUE U JEJIOBasl peryTalus OpraHu3alim.

Brusare WHIMBUAYAThHBIX M OPTAaHU3AIMOHHBIX (DAaKTOPOB HA MPUHATHE STUUHBIX

DopMHUPOBaHUE STUYHBIX OpPraHU3aINH.
[Tpo6GiieMa 3K0JI0THYECKOI OTBETCTBEHHOCTH OHM3HECA.

Temwl 3cce k pazoeny 8 «YnpapieHHE YEIOBEUECKUMHU PECYPCAMU »

1. MortuBanus U pa3BUTHE YEIOBEYECKUX PECYPCOB.

2. OcoOeHHOCTH  TPAKTUKH  YIPABICHUS  TIEPCOHAIIOM HAa  OTCUYECTBEHHBIX
PEINPUATHSIX.

3. Baxneitmme npodeccuoHambHble TpeOOBAaHUS K MEHEIKEPY.

4. Hawubonee 3¢ (hexkTuBHBIEC CpeACTBa MOTUBAIMH MIEPCOHAA.

5. 3HaYUMOCTH COIMAIBHBIX ()OPM MOTHBAIIUH.



6. IlnanupoBaHHe KaJpOBOIO MOTEHIIMANA.
7. HoBble TeHJEHIIUU B Kapbepe.
Kpurepum ouenku:
- OLIGHKA «OTJIMYHOY» BBICTABIISAETCS CTYJCHTY, €CJIM BbImonHeHo 85-100%.
- OIIEHKa «XOpOIIIO» €Clid BhIoHeHO 75-80%.
- OIICHKA «yJIOBJIECTBOPUTEILHOY €CIIU BBIMOIHEHO 60-75%.
- OIICHKa «HEYJOBJIECTBOPUTEIILHO» MEeHbIIE 60%.

Bomnpocsl k 3auety
no aucuuniaude «Teopuss MeHeIKMEHTa)»
nJis1 cryaeHToB | kypca
HaNpaBJIeHUs MOAT0TOBKHN «MeHeIKMeHT)
Il cemecTp

1. Yto cnexyer nOHUMATD 110 MEHEKMEHTOM.

2. Ilonstue opranuzanuu. [IpusHaku u xapakTepUCTUKN OpraHU3aliu.

3. CymHOCTP U COOTHOILIEHUE T[OHATUH «MEHEDKEpP», «IPEeIIPUHUMATEIbY,
«IIPEIIPUHUMATEIBCKOE YIIPABICHUE.

4. IlpuuuHbl HEyJaYHON Kapbephl.

5. CymHOCTb CUCTEMHOIO MOAX0/a B YIIPABICHUH.

6. CpaBHHUTEIBHBIN aHATIN3 CUCTEMHOI'O U CUTYaIlMOHHOTO MOJIX0/1a.

7. xona HayuHoro ynpasieHus. OCHOBHbIE 1onoxeHus teopuu @.Teitnopa.

8. AnMuHucTpaTHBHAs 1IKOJA yrnpaBieHUs. OCHOBHBIE MOJIOKEHUSI U BKJIAJ( IIKOJIBI B
pa3BUTHE MEHEI)KMEHTA.

9. Illkosa uenoBeueckux OTHOHIEHMH. [IpeacraBuTenu M MX BKJIaJ B CTAHOBIIEHUE
MEHEKMEHTA KaK HayKH.

10. lIkona moBeAEHYECKUX HAYK.

11. CymHocTh, 3HaUEHUE U XapaKTEPUCTUKA BHEIIHEN CPEbl OpraHU3aluy.

12. CyuiHoCTh M 3HAYEHUE CTPATETUYECKOTO IIaHupoBaHus. [Ipoiecc crpaTernueckoro
MJIAHUPOBAHUSL.

13. DBomto1Ms yrpaBIeHYECKONW MBICIIH.

14. Muccus, nenu, HEHHOCTH BHEIIHETO MEHEPKMEHTA, UX CYHITHOCTb ¥ B3aUMOCBS3b.

15. MeTtonnka U3ydeHUsl U OLIEHKW BHEITHEN CPEIbl OpraHU3alllH.

16. Meronuka ynpaBiieH4eCKOro 00C/IeZIOBaHUS BHYTPEHHUX CUJIBHBIX U CIa0BIX CTOPOH
OpraHu3aIuu.

17. I'pynmel. CymHocTh U hakTopbl 3¢ (hEeKTUBHOCTH IPYNIOBON AEATEIbHOCTH.

18. JImnepcTBO, BIAUSHUE, BIACTh.

19. Cymnocts u ¢popmbl BiacTy. bananc BiacT.

20. PykoBOACTBO, CTUIIA PYKOBO/ICTBA.

21. AHTHUKpU3HCHOE YIpaBiIeHHE OM3HECOM: CYIHOCTb, LIEJIH, 3a1a4H.

23. MupoBoii prHAHCOBBINA KpU3HC: IPUUMHBI U TIOCTEACTBHUSL.

24. ®UHAHCOBBIM MEHEPKMEHT: CYIIIHOCTD, LIEJIH, 3aJa4H.

25. MeHeKMeHT OaHKOBCKUX CTPYKTYD.

26. BHemHMi ayauT: CyIHOCTD, 33/1a4H, OPSA0K IPOBEICHHUS.

277. BHyTpeHHUH ayauT: CYIIHOCTb, 3a/1a4H, IOPSI0K IPOBEICHHUS.

28. Aynur. Buae! aynura.

29. KoHCanTUHTOBBIE YCIYTH U UX UCTIOJIb30BAHHE.

30. CX0ACTBO M OTJIMYUSI aMEPUKAHCKOM MOJIENIM MEHEKMEHTA OT ATOHCKOM.

31. IIpyHUMIBI OpraHM3allMM YIpPaBJIECHUS MPOU3BOACTBOM B CHCTEME AMEPUKAHCKOIO
MEHEKMEHTA.

32. IlpuHUMIBI OpraHU3alUy YIPABICHUS IPOU3BOJCTBOM B CHUCTEME SAMNOHCKOTO
MEHEKMEHTA.
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33. YmpaBieHue B YCIOBUSAX KPU3HCHOW CUTyaIluu. 3a1aud U GOPMBI peCTPYKTypHU3aIIUN

npeanpustuil IIMP.

34. OcHoBHble TpuHIUIBl A. @aiions u (GopMbl MX peaau3ald B COBPEMEHHBIX
YCIOBUSX.

35. CobecenoBaHue W HCHOBITAaHUS - OCHOBHbIE MeTOAbI cOopa uH(pOpManuu,

HE0OXO0UMBIC TIPH 0TOOpE TIEpCcoHAIA.

36. Kpurtepuu orbopa nepcoHaia.

37. IlnanupoBaHre BLICBOOOXKICHHS IEPCOHATIA.

38. [lmanupoBaHre NPUBJICUYCHUS TIEpCOHAIA.

39. KanpoBoe 1miaHupoBaHuE: €ro 3HaYeHHUE, CYITHOCTh U JTallbl.

40. YopaBieHuyeckasi penieTka u €€ UCrojab30BaHue.

41. Jlate ompezneneHue MNOHATUN: MEHEIKMEHT, COBET IUPEKTOPOB, AaKIMH, aKIIM3,
KOHCOPIIUYM, JeBaibBanusi, AePONT, IKCHAHCHS IKOHOMHUYECKas, HUMIIOPT, HKCIOPT, TOUYKa
0e3yOBITOYHOCTH, peitaep, AeMnuHr, nuctpuobiorop, BTO, GaHkoBckas cucTema, pbIHOYHAS
SKOHOMHMKA, IJIAHOBAsI SKOHOMHUKA.

Kpurtepnu onieHKH 0TBeTa CTY/IeHTa HA 3a4eTe
1o JucuuIuinHe «Teopust MEHeIKMEHTa

- OLIEHKA «3aYTEHO» BBICTABIACTCS CTYIEHTY, €CIIM TEOPETUYECKOE COJeprKaHHe
JUCLUIUIMHBL YCBOEHO B IOJHOM OOBEME Ha  COOTBETCTBYIOIIEM HAyYHO-TEOPETUUYECKOM
YPOBHE, Yy CTyIeHTa CQOPMHUPOBAaHbl HEOOXOIUMBIE IPAKTHMUYECKUE HAaBBIKU pabOThl ¢
TEOPETHUECKUM MaTepHalioM, ydeOHble 3anaHus (Wiau OoJblIas WX YacTb) BBITIOJIHEHBI
nojaHocThio. CTyIeHT MOKa3ajl cBOOOJHOE BJIaJCHHE MaTepuaioM, CocoOHOCTh 0000IaTh U
KPUTUYECKH OIICHUBATh pPE3YyJIbTAaThl MCCICIOBAaHMN aKTyaJbHBIX TPOOJIEM YIpPaBICHHS,
MOJYYEHHBIX OTEUECTBEHHBIMU U 3apyOeKHBIMU UCCIIEI0BATEISIMH.

- OILIGHKa «HE 3aYTEHO» BBICTABISETCS CTYJEHTY, €CIM TEOPETUUYECKOE COJEp:KaHue
JUCLUIUIMHBI UM HE YCBOEHO, y CTYyJEeHTa He C(hOpMHpPOBaHbI HEOOXOAMMBbIE MPAKTUYECKHE
HaBBbIKM pabOThl C TEOPETUYECKUM MaTepualioM, yueOHble 3aaHusl (WK OOoJblIast UX 4acTh) HE
BbINoJIHEHbl. CTYJEHT He MOKa3aj CBOOOHOIO BIAJICHUs MaTepualioM, CHOCOOHOCTH 0000111aTh
U KPUTUYECKH OLEHMBATh pPE3YJbTaThl HCCIEJOBAHUNM aKTyaJbHBIX MPOOJEM yIpaBiIeHUS,
MOJY4YEHHBIX OT€UECTBEHHBIMU U 3apyOeKHBIMU UCCIIEI0BATEISIMH.

IIpumepHasi TeMaTHKa KypCOBBIX padoT
no quciumiInne « Teopusi MeHeTKMEHTa)
AJIS CcTyAeHTOB | Kypca
HaTIpaBJIEHNUs MOATOTOBKH «MeHeT:KMeHT»
11 cemecTp
1. MeromoIoTHYECKUEe OCHOBBI MEHEIKMEHTA M X Pa3BUTHE (CYIIHOCTH, POJIb, TPUHIIHITHI,
(GYHKIINN MEHEKMEHTA).

2. CucTtembl yIpaBIeHHS MPEINPUATHEM U HX Pa3BUTHE.

3. Pa3paboTka 1 BHEApEHHE CUCTEM YIIPABICHHUS.

4. ABroMaruzanus ~ yIOpaBlIe€HUs  KaKk  CPEICTBO  MOBBIIIEHUS  3(P(HEKTUBHOCTH
OpraHU3alMOHHON CTPYKTYPBHI.

5. OpraHu3anMoHHAas CTPYKTYpa NPEANPHUATHS U €€ COBEPILIEHCTBOBAHHE.

6. IIpoexTHOE M MaTPUYHOE yIIpaBICHUE.

7. JIuHeitHO-(YHKINOHAJIBHBIE U JUBU3HOHAJIBHBIE CTPYKTYPHI YIIPABICHHS.

8. VYmpasieHne mepcoHaIOM B CUCTEME aHTUKPU3UCHOTO MEHE/DKMEHTA.

9. OpraHu3alMOHHOE pa3BUTHE U KOHLIEMIIUS OpPraHU3allMOHHBIX U3MEHEHUH.

10. Opranuzanus ynpasieHHUs IPOIECCOM MPOU3BOCTBA HA MIPEINPUITHH.
11. MoTuBanus paboT B OpraHU3aIHH.
12. TlpunsiTHE penieHn B yIPaBICHUYECKON NEeITEIbHOCTH.
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13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,

45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.

®dopMHUpOBaHHUE JEIOBOM peNyTalluM Kak BaXHeWmuid (akTtop 3 HEKTHBHOTO
MEHEIKMEHTA.

Kommynukainuu u 3¢p(heKTUBHOCTh yIIPaBICHHUS.

MeHeKMEHT B KOHTEKCTE HOBBIX ycioBuil (MeHepkep XXI Beka).

Teopun pyKoBOJCTBA U UX Pa3BUTHE.

Pa3BuTHE 1 O11€HKA 1€ATEIBHOCTH IIEPCOHAIA.

[InanupoBanue U pacnpeaencHiue padoT B OpraHu3alii.

Crpeccol Ha paboTe U yIPaBJIE€HUE UMH.

[TpunsTre peueHuit 1 KOMaHJ000pa3OBaHuUE.

OpranuzanyoHHas KyJabTypa U U3MEHSIIOIINNCS XapaKkTep HaliMa B OpraHu3aiu.
[TnanupoBanue KaK BaxkHeWas GyHKIUS MEHEKMEHTA.

KoHTpomnb kak GyHKIUS yIpaBICHHUS.

Pectpykrypusanust GuzHeca (Ipou3BOJICTBA).

Crparerus ycrexa MEHeKepa.

®opmupoBaHue  KOMaHAbl W  MOBBIIIEHHE  A(PPEKTUBHOCTH  JIEATEIHHOCTH
YIIPABJIEHYECKOW KOMaH/BbI.

dopmMupoBaHUEe KOPIOPATUBHOTO JAyXa B OpraHU3aI1H.

Kenmuna - MmeHekep: MpoOIeMbl CTAHOBJIEHUS U aJJaliTAllUY B HOBBIX YCJIOBHUSIX.
PecypcHoe obecriedeHrie MEHE>KMEHTA.

Nudopmanmonnoe obecreyeHrne MEHEPKMEHTA B OPraHU3alliH.

Opranu3zanys ynpaBieHHUs] MaJIbIMUA OpraHU3alusIMU.

Pannonanuzanys cTpyKTypbl YIIpaBIeHUs IPEAIPUATHS.

[Tpouecc 3¢pPpexTUBHOTO ynpaBlieHUsI B OpraHU3aIUH.

[Tytn noBeimenns kayectsa M 3H(HEKTUBHOCTH YIPABICHYECKUX PEIICHUH .
[TpoexTrpoBaHue paboOT B OpraHU3aLNH.

Cucrema yrpaBieHUs IPOEKTAMHU.

CrpaTterndeckue W3MEHEHUs B KOPIIOPAaTUBHOM YIPAaBICHHWM M UX BIMSIHHME Ha
COBPEMEHHBIN OU3HEC.

YenoBeueckuii (pakTOp KaK OCHOBHOIM KOMITOHEHT ITPOU3BOAUTENBHBIX CHJI.
UYenoBek B pa3IMYHBIX MOJENSX YIIPABICHHUS.

OcobenHoctu KaapoBoro MmeHemKkMeHTa B X XI Beke.

OcoOeHHocTH cTaHOBIIEHUSI MeHekMeHTa B [IMP.

Craguu ¥ 3Tansl OpraHU3alliOHHOTO POEKTUPOBAHUS.

[TpodeccuonanpHas AMArHOCTUKA U OLIEHKA PYKOBOJIUTENS.

OcHOBHBIE HaNpaBJIEHHUsT NEPECTPOMKM MEHEI)KMEHTAa B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX
X034HCTBOBAHMS.

CounoKynbTypHbIE TEXHOJIOTMH U UX UCIIOJIB30BAHUE B YIIPABJICHUH.

KoHpANKT Kak HHCTPYMEHT pa3BUTHS OpraHU3aIUH.

OcobenHoctu nozdopa MeHeIKepoB B ycioBusx [IMP.

KoMMyHHKaMOHHBIN MPOIIECC B OPraHU3ALHH.

['moGanbHBIN 1 MEXTyHAPOIHBII MEHEIKMEHT.

CyIHOCTh KOHLETIIUU «s1», 3HAYEHHE JIEJIETMPOBAHUS B OpraHU3aliH.

['pynmel. CynrHocTh U GpakTopbl 3P PEeKTUBHOCTH IPYNIIOBON THHAMUKH.
CymHocTh Oprann3anoHHoro pazsurus. CTpecc u Kpusuc.

CyIIHOCTBh 1 OCHOBHBIE 3TaIlbl YIPABIECHUS IEPCOHAIOM.

CyIIHOCTB U XapaKTepUCTHKAa NTHHOBALIMOHHOTO MEHEIKMEHTA.

VYrpaieHue B yCIOBUSIX KPU3UCHOM CUTYallUH.

@opMBI U 33]a41 PECTPYKTYPU3ALUHU IIPUTHECTPOBCKUX NPEATIPUATHI.
[TpuHLIMIIBI yIIpaBIEHUS U UX MIPAKTHUECKas peann3alus.

[lenu ynpaBiaeHUs U IyTH UX JOCTHKECHHUS.

OYHKIMY YIPaBICHUS U UX MPaKTUYECKas peaan3aiusi.
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60. Meronb! ynpaBlieHUs U UX IPUMEHEHUE.

Bomnpocekl k 3xk3aMeny
no aucuumiuHe « Teopusi MeHeIKMEHTa)
nast crynenToB |l kypeca
HaINpaBJIeHUs NOATOTOBKH «MeHexKMeHT»
11 cemecTp

1. Ilonsarue opranuszanuu. [Ipu3Haku U XapakTepUCTUKH OpraHU3aLUy.

2. VYmupaieHue, OpUEHTUPOBAHHOE Ha ycreX. OCHOBHBIE COCTABIIAIOLINE.

3. CouManbHO-3KOHOMMYECKAs IPUPOJIa YIIPaBIEHUECKOT 0 Tpyaa. Ponu pykoBoanuTeNs.

4. CymHOCTb M COOTHOLIEHUE TIOHATUH «MEHEIDKEP», <«IIPEANPUHUMATEILY,
«IIpeANPUHUMATENBCKOE YIIPABICHUEY.

5. IlpuuuHBI HEYJAYHON KapbEPBI.

6. ®akrtopsl ycrienHoi kapbepbl JIn SKkokku.

7. CyIHOCTb CUCTEMHOIO OAXO/A.

8. CpaBHUTEIBHBINA aHAIU3 CUCTEMHOT'O U CUTYallMOHHOTO [TOAX0JI0B.

9. DBoJroUMM YyIpaBiICHYECKON MBICIH.

10. [lIxona nayunoro ynpasienusi. OcHoBHbIe nosoxxenus . Teitnopa.

11 . AnMuHuCTpaTUBHAs IIKosa ynpasieHus. (OCHOBHBIE IIOJIOKEHMS M BKJIAL
IIKOJIbI B Pa3BUTHE MEHEIKMEHTA.

12. IIkomna wenoBedyeckux oTHowweHUH. [IpenacraBurenn M MX BKJIAJ B CTaHOBJICHUE
MEHEIP)KMEHTA KaK HayKH.

13. lllkona NOBEACHUYECKUX HAYK.

14. BHyTpeHHHE IepeMEHHbIE OPTaHU3alMU U UX B3aUMOCBS3b.

15. CymHocTb» 3HaueHHE M XapaKTEpUCTUKH BHemHed cpenel. 1 6. Ilonsatue n
Pa3HOBUAHOCTb MEKIYHAPOAHOW BHEIIHEW CPEIbI.

17.  CoumanpHass  OTBETCTBEHHOCTb  MEHEKEpa.  OBOJIOLUUSA  COLUAIbHOU
OTBETCTBEHHOCTH, apPTYMEHTBHI «3a» U «IIPOTUBY.

18. OTuka menemxkepa. [Tokazarenn STHYHOCTH OPraHU3aLMOHHOTO MTOBEACHHUS.

19. CymHocth KoOMMyHHKanuu. KoHuenuuu 1 BUibl KOMMYHUKALUH.

20. KommyHHKanMOHHBIN pouecc. OpraHu3alMiOHHbIE KOMMYHHKALlUU.

21. Mexnu4HOoCTHbIE KOMMYHUKauU. [Iperpaasl v myTu mpeogoaeHus.

22. CymHOCTb U BU/IbI pelIeHHH. DTanbl paliiOHAILHOTO PELIeHUs TPOOIeMbl.

23. ®akTopsl, onpenensomue 3pPeKTUBHOE pelIeHHE.

24. O630p MoJeneit U METOAOB MPUHATHS PEILICHUH.

25. Ilondarue, 3HaueHNUE U POOIJIEMBI MOAECTUPOBAHUS.

26. MeTtoas! IPOrHO3UPOBAHHUS.

27. Ctparerus u npuHIunel MeHekMenTa ['. dopna.

28. CymHOCTb U 3HaUEHHUE CTPATErM4ecKoro IiaHupoBaHus. [Iponecc cTparernueckoro
MJTAHUPOBAHUSL.

29. Muccusl, 1Ny, HIEHHOCTH BBICILIETO MEHEKMEHTA, X CYIIIHOCTh M B3aUMOCBS3b.

30. Meroauka U3y4eHHs U OLIEHKU BHEIIHEW CpeJibl OpraHU3aluy.

31. Metoauka ynpaBieHYeCKOro 00ClieZIoBaHHsI BHYTPEHHUX CUJIBHBIX U C1a0bIX CTOPOH
OpraHM3aIiHy.

32. O00oCcHOBaHKE CTPATETMUECKUX AJIbTEPHATHUB.

33. I'moGanbHbIi U MEXAYHAPOIHBI MEHEIPKMEHT.

34. KoHTpOJIb U OLIEHKA CTPATETHH.

35. IlnanupoBaHue peaau3aluyu CTPaTErnuu.

36. YnpasieHue peanusanuend CTpaTernueckoro miaHa.

37. CymHoCTh, KOHUENIMH U 3HAYEHUE JIEIIETUPOBaHus. Bubl 1 npeesbl MOTHOMOYNH.

38. JIuHeitHbIe U anmapaTHbIC TOJTHOMOYHS.
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39. IIpoGaembl eerupoBaHus.

40. CymHOCTb U pa3HOBUIHOCTU CTPYKTYP YIIPABIICHHUS.

41. Dranbl OPraHU3alMOHHOTO MPOEKTUPOBAHUS.

42. Bropokpatudeckue CTpyKTyphbl ynpasienus. Konnenuus M. BeGepa.

43. dyHKIMOHANIbHAS OpraHU3allMOHHAs CTPYKTypa. CYIIHOCTh U XapaKTePUCTUKA.

44. JIluBU3MOHANBHbBIE OPTraHU3ALMOHHBIE CTPYKTYPBI U CEpbl UX IPHUMEHEHHUSL.

45. AnanTuBHBIC CTPYKTYPHI yrpaBieHus. [Ipo0aemMbl HCITOIB30BaHMS.

46. CooTHolueHNE LEHTpaJIU3aluu u JeLEHTPAIU3aL1H. daxTophl,
OIpeNieNAIoMe  CTENEeHb HEHTpalIu3aluy/ JeleHTPATU3alHH.

47. ConepxarenabHble TEOPUU MOTUBALIMY.

48. IIpoueccyalibHbIE TEOPUU MOTUBALIUH.

49. CpaBHUTENBHBIN aHAIN3 U NPAKTUYECKUH aclEeKT pa3Iu4HbIX TEOPUH MOTHUBALIUU.

50. Kontponb kak GpyHKIus ynpaieHus. CyIIHOCTb U Pa3HOBUAHOCTb KOHTPOJISL.

51. [TIlpoumecc KOHTpoysA. XapakTEpPUCTHKH JPPEKTHBHOTO KOHTPOIS H  Y4YeT
MOBEJICHYECKOTO acleKTa.

52. I'pynmer. CymrHoCTh B (hakTophl 3 (HEKTUBHOCTH TPYIIIOBON JMHAMUKH.

53. CuTyalluOHHBIN OJXOJ K JIUJIEPCTBY.

54. IloBeneH4ECKH MOAXO0A K JTUAECPCTBY.

55. JInuHbIi NOXO K JIMAEPCTBY.

56. CymHocTh 1 (hopMBI BiIacTd. baanc BiacTw.

57. CpaBHMTENbHBIN aHAIN3 PA3TUYHBIX METOJIOB BIUSHUSL.

58. CymHOCTh ¥ pa3HOBHIHOCTH KOH(MJIMKTA B opraHu3anud. [[puanaer KoHIUKTA.

59. Mozens KOH(GIUKTHON cuTyaluu. MeToabl pa3peieHust KOHQIINKTA.

60. CyiHoCTh OpraHu3alMoOHHOT0 pa3ButTusi. CTpecc U Kpu3uc.

61. CymHOCTb U OCHOBHBIE JTalbl YIIPaBJIECHUS IEPCOHATIOM.

62. OcHoBHble npuHUUNBl A. @oiitons U (GOpMBI MX peanu3ald B COBPEMEHHBIX
YCIIOBUSX.

63. CymiHOCTh M XapaKTepUCTUKA MHHOBAIIHOHHOTO MEHEKMEHTA.

64. YrpasieHue 1o KpUTEPUIO IPOU3BOAUTEIBLHOCTH.

65. YnpaBineHue B YCIOBHSIX  KPU3UCHOM  cuTyauuu. 3agadyd U (HOPMBI
PECTPYKTYpHU3aLUU IPUIHECTPOBCKUX MPEATIPUATHI.

66. Posp BhICHIETO PYKOBOACTBA B PECTPYKTYPHUPOBAHUU MPEANPHUSATHS B CHUCTEME
IIPUIHECTPOBCKOIO MEHEIKMEHTA.

67. IlpuHUMIBI OpraHU3allMU YIPABICHUS IPOU3BOJICTBOM B CHCTEME SIIOHCKOIO
MEHEIKMEHTA.

68. Ilpunmun «Touno BoBpemsi». IIpoOnembl U (akTOppl HCMONB30OBaHHUS Ha
npeanpustusax [IMP.

69. KoHuenuus ynpasieHus 0 LEJIsAM U 110 pe3ysbrataM. CpaBHUTENbHBIA aCIIEKT.

70. PazButue nepconana. 3azauu (GOpMUPOBAHMS U peAU3aLUU TOTEHIIMAIA.

71. CamomenemxkMenT. CyIHOCTb ¥ MPUHIMIIBI 3PPEKTUBHOCTH.

72. OnepanoOHHbBIE CUCTEMBI B MEHEPKMEHTE. 3a7jaui ¥ IIPUHLUIIBI YIIPABICHUS.

73. Ctpareruu MapkeTuHra. CpaBHUTEIIBHBIN aHATIU3.

74. KoHLenuus ;kh3HEHHOTO IIUKJIA TPOIYKIINH, TEXHOJIOTHUH, CITPOCA.

75. Kynbrypa u 00pa3 ¢pupmbl Kak (pakTopbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

76. 3amaun 1 TpoOIeMbI MEHEDKMEHTA B OpraHu3aiusax maioro ouzaeca B [IMP.

77. 3agauM COCTaBJIEHUS W COJEpKaHME OCHOBHBIX pa3/eloB OW3HEC-IJIaHa.
MeTtomonorus 1 MeToANKa pa3paboTKu OU3HEC-TUTaHA.

78. CylHOCTb, IPUHLIAIIBI U MOJIEIN KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJICHUS.

79. JlenoBo# ATUKET COBPEMEHHOTO MEHEIKEPA.

80. CpaBHHTENbHBII aHAU3 OCHOB pa3pelieHHus KOH(IUKTAa B pa3IMYHBIX CHUCTEMax
MEHEKMEHTA.
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Kpurtepnu onieHKH 0TBeTa CTY/IeHTa HA IK3aMeHe
1o JucuuIuinHe «Teopust MEHEKMEHTa»

- OLIEHKA «OTJIMYHO» BBICTABISETCA CTYACHTY, €CIM TEOPETHUYECKOE COJeprKaHue
JUCLUIUINHBI YCBOEHO B IIOJHOM OOBEME Ha BBICOKOM HAy4YHO-TEOPETHMUECKOM YpPOBHE, Y
CTyAeHTa c(OopMUPOBaHBl HEOOXOIUMBIE MPAKTHUECKHUE HABBIKM PAabOThI C TEOPETHUECKUM
MaTrepuaioM, y4yeOHbIE 3aJaHMs BBIIOJIHEHBI MOJHOCTBIO. CTyIeHT moka3anl CcBOOOIHOE
BJIAJICHUE MaTepHajioM, CHOCOOHOCTh  00001aTh M KPUTHYECKH OLIEHMBATh PE3YJIbTaThl
UCCIICIOBAaHUN  aKTyaJbHBIX MPOOJEM YNpaBJICHUS, TOIYYEHHBIX OTCUECTBEHHBIMH U
3apyOeHBIMHU UCCIIEI0BATEIISAMHU.
- OLICHKAa «XOpOILO0» BBICTABISIETCS CTYAEHTY, €CIM TEOPETHUYECKOE COJEp:KaHNe
JUCLUIUIMHBl YCBOEHO B IIOJHOM OOBEME Ha XOpOLIEM HAay4YHO-TEOPETHUYECKOM YpPOBHE, Yy
CTYZICHTa HE B TOJHOH Mepe cPopMHUPOBaHBI HEOOXOIUMBIC MPAKTUYECKHE HABBIKUM PabOTHI C
TEOPETUYECKUM MAaTepUaloM, yueOHbIE 3aJlaHMs BBIIOJIHEHbI MOJIHOCThIO. CTyIEHT IMoKa3al
CBOOOJHOE BIIAQJICHUE MAaTEpHAIOM, CIIOCOOHOCTH  0000IaTh W KPUTHYECKH OICHUBATH
pe3yibTaThl UCCIIEOBAaHUIN aKTyalbHbIX MPOOJIEM YIPABICHUS, MOJYYEHHBIX OTEYECTBEHHBIMU
1 3apyOCIKHBIMH HCCIICTOBATEIISIMH.
- OLIEHKA «yJIOBJIETBOPUTEIBHO» BBICTABIACTCS, €CIM TEOPETUYECKOE COJIEpKaHHE
JUCLUIUIMHBL YCBOEHO YacTUYHO, HO MpOOeiabl HE HOCIT CYIIECTBEHHOTO XapakTepa,
HEO0XO/UMbIE TPAKTHUECKUE HaBBIKM PabOThl C TEOPETUYECKUM MAaTEpHUaioM B OCHOBHOM
copMupoBaHbl, OOJBUIMHCTBO Y4YeOHBIX 3a/laHuil BbINONHEHO. CTYyAEHT HE B IOJIHOM Mepe
IoKa3aJl CBOOOHOE BIaJIeHHE MaTepuajoM, COCOOHOCTh 0000IIaTh U KPUTHYECKU OLICHUBATh
pe3yJIbTaThl UCCIAEAOBAHUN aKTYyalbHBIX IPOOJIEM YHpaBIEHUS, NOJYyYEHHBIX OTEYECTBEHHBIMU
U 3apyO0eKHBIMH UCCIIeI0BATEISIMHU.
- OLIEHKA «HEY/I0BJIETBOPUTEILHO» BBICTABIISIETCS, €CJIM TEOPETUUYECKOE COAECpKAHUE
JUCLUIUIMHBI  YCBOGHO 4YaCTUYHO, HEOOXOJMMble TNPAKTUYECKUE HABBIKM paboOThl ¢
TEOPETHUYECKUM MaTepuajoM He CHOpPMHPOBaHbBI, OOJbIIAas YacTh YYEOHBIX 3aJaHU HE
BbInosiHeHa. CTy/IeHT He MoKa3ayl cBOOOIHOE BiIaJIeHUE MaTepUaoM, CIOCOOHOCTh 000011aTh U
KPUTHYECKH OIICHUBATh pE3yJbTaThl HCCIENOBAHUN aKTyaJdbHBIX MpOOJIEM YIpaBlI€HUS,
MOJYYEHHBIX OT€UECTBEHHBIMU U 3apyOeKHBIMU UCCIIEI0BATEIIMH.
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