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Паспорт фонда оценочных средств по учебной дисциплине  

Управление затратами предприятия (организации) 

В результате освоения дисциплины обучающий должен знать: 

знать: 

 сущность, особенности и критерии учета затрат, основные принципы их формирования; 

 систему сбора, обработки и подготовки информации для различных подразделений аппарата 

управления организацией, состав и содержание отчетности внутренних подразделений 

предприятия; 

 методы и способы организации учета затрат в целях управления хозяйственными процессами 

и определение финансовых результатов. 

уметь: 

 систематизировать данные о затратах на производство и продажу продукции для оценки 

себестоимости произведенной продукции и определение прибыли; 

 оценивать на примере конкретных ситуаций эффективность производства и продаж новых 

видов продукции, изменения объема и ассортимента продукции, управление затратами с 

помощью различного вида смет и систем бюджетирования. 

владеть: 

 приемами и технологией обобщения информации о затратах предприятия и его 

подразделений в соответствии с целями и задачами управления; 

 методами и методикой раскрытия информации о затратах во внутренней отчетности 

подразделения организации, обеспечивая взаимосвязь с показателями бухгалтерской 

(финансовой) отчетности; 

 навыками нахождения необходимой для решения проекта информации для выработки 

управленческих решений. 

Программа оценивания контролируемой компетенции: 

 

Текущая 

аттес- 

тация 

Контролируемые модули, разделы (темы) 

дисциплины и их наименование 

Код 

контролируем

ой 

компетенции 

(или ее части) 

Наименование 

оценочного 

средства 

1 

Понятие затрат и управления затратами 

предприятий (организаций) общие положения. 

 

ПК-2, 

ПК-3, 

ПК-4, 

ПК-5. 

 

Входной контроль 

знаний, 

СРС (подготовить 

доклад и реферат),  

Устный ответ на 

семинаре, 

Защита 

практических работ 

2 

Анализ и управление текущими затратами 

предприятий. 

 

ПК-2, 

ПК-3, 

ПК-4, 

ПК-5. 

 

 

Модульная 

контрольная работа 

№1,  

СРС (подготовить 

доклад и реферат),  

Устный ответ на 

семинаре, 

Защита 

практических работ 



3 

Управление единовременными затратами 

предприятий. 

 

ПК-2, 

ПК-3, 

ПК-4. 

 

СРС (подготовить 

доклад и реферат),  

Устный ответ на 

семинаре, 

Защита 

практических работ 

4 

Методы анализа информации по контролю 

затрат в процессе принятия 

управленческих решений 

 

ПК-3, 

ПК-4, 

ПК-5. 

 

СРС (подготовить 

доклад и реферат),  

Устный ответ на 

семинаре, 

Защита 

практических работ 

Промежуточная аттестация 

 Вопросы  

к экзамену 

 

1.Вопросы для входного контроля знаний по  смежным дисциплинам 

«Производственный менеджмент», «Методы оптимальных решений», «Страхование», 

устный опрос на семинаре:  

1. Сущность управления затратами организации с позиций современного менеджмента.        

Принципы управления затратами.  

2. Экономическая сущность понятий затраты, издержки, расходы, себестоимость. 

Производственные затраты как предмет управления.   

3. Функции управления затратами. Особенности функций управления затратами и их 

взаимодействие.  

4. Типология объектов и предмет управления затратами. Уровни управления затратами и 

их характеристика.  

5. Цели и задачи, инструменты управления в зависимости от уровней управления. 

Очная форма обучения Заочная форма обучения 

Минимальное количество баллов - 3 

Максимальное количество баллов – 6 

Минимальное количество баллов - 3  

Максимальное количество баллов – 6 

Критерии оценки: 

«Отлично»- ответы на вопросы раскрыты 

полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 6 

баллов. 

«Хорошо» - ответы даны полностью, но нет 

достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не 

влияющая на правильную последовательность 

рассуждений, 3,6 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны частично, 

3 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны или 

отсутствуют, 1 балл. 

Критерии оценки: 

«Отлично»- ответы на вопросы раскрыты 

полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 

6 баллов. 

«Хорошо» - ответы даны полностью, но нет 

достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не 

влияющая на правильную 

последовательность рассуждений, 4,3 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны 

частично, 3,6 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны 

или отсутствуют, 3 балла. 

2. Устный опрос на семинаре по разделам. 

Раздел 1.Содержание управления затратами на предприятии 

1. Сущность затрат. Понятие издержек, расходов и затрат. Содержание используемых в 

рыночной экономике понятий: вмененные затраты, релевантные затраты, общие затраты, 

предельные затраты. 

2. Особенности затрат, как объекта управления. Задачи управления затратами. Субъекты 

управления затратами. 



3. Функции управления затратами: прогнозирование и планирование затрат, организация, 

координация и регулирование, активизация и стимулирование, учет, анализ и контроль 

(мониторинг) затрат. 

4. Принципы управления затратами. 

5. Себестоимость и эффективность работы предприятий. Управление затратами на 

производство и реализацию продукции. 

Очная форма обучения Заочная форма обучения 

Минимальное количество баллов -  5 

Максимальное количество баллов – 10 

Минимальное количество баллов - 5 

Максимальное количество баллов – 10 

Критерии оценки: 

«Отлично»- ответы на вопросы раскрыты 

полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 

10 баллов. 

«Хорошо» - ответы даны полностью, но нет 

достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не 

влияющая на правильную последовательность 

рассуждений, 8 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны частично, 

5 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны или 

отсутствуют, 3 балл. 

Критерии оценки: 

«Отлично»- ответы на вопросы раскрыты 

полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 

10 баллов. 

«Хорошо» - ответы даны полностью, но нет 

достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не 

влияющая на правильную 

последовательность рассуждений, 8 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны 

частично,5 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны 

или отсутствуют, 3 балла. 

 

Раздел 2. Классификация затрат на производство 

1. Понятие, классификация и задачи учета затрат на производство. 

2. Общие принципы формирования издержек организации. Взаимосвязь финансового и 

управленческого учета. 

3. Элементы производственных затрат. 

4. Состав статей затрат, включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг). 

5. Система счетов учета производственных затрат. 

 

Очная форма обучения Заочная форма обучения 

Минимальное количество баллов -  5 

Максимальное количество баллов – 10 

Минимальное количество баллов - 5 

Максимальное количество баллов – 10 

Критерии оценки: 

«Отлично»- ответы на вопросы раскрыты 

полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 

10 баллов. 

«Хорошо» - ответы даны полностью, но нет 

достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не 

влияющая на правильную последовательность 

рассуждений, 8 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны частично, 

5 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны или 

отсутствуют, 3 балл. 

Критерии оценки: 

«Отлично»- ответы на вопросы раскрыты 

полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 

10 баллов. 

«Хорошо» - ответы даны полностью, но нет 

достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не 

влияющая на правильную 

последовательность рассуждений, 8 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны 

частично,5 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны 

или отсутствуют, 3 балла. 

 

Раздел 3. Прогнозирование и планирование затрат 

1.  Понятие план и прогноз. 



2.  Плановость и централизм: основные понятия. 

3.  Плановость и централизм: многообразие экономических систем. 

4.  Плановость и централизм: рыночная и плановая экономики. 

Очная форма обучения Заочная форма обучения 

Минимальное количество баллов -  5 

Максимальное количество баллов – 10 

Минимальное количество баллов - 5 

Максимальное количество баллов – 10 

Критерии оценки: 

«Отлично»- ответы на вопросы раскрыты 

полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 

10 баллов. 

«Хорошо» - ответы даны полностью, но нет 

достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не 

влияющая на правильную последовательность 

рассуждений, 8 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны частично, 

5 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны или 

отсутствуют, 3 балл. 

Критерии оценки: 

«Отлично»- ответы на вопросы раскрыты 

полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 

10 баллов. 

«Хорошо» - ответы даны полностью, но нет 

достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не 

влияющая на правильную 

последовательность рассуждений, 8 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны 

частично,5 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны 

или отсутствуют, 3 балла. 

 

Раздел 4. Определение затрат на стадиях жизненного цикла 

1.Связь параметров и структуры жизненного цикла продукта. 

2.Затраты по стадиям жизненного цикла продукта. 

3.Определение и нормирование затрат в целях их стабилизации и снижения. 

Очная форма обучения Заочная форма обучения 

Минимальное количество баллов -  5 

Максимальное количество баллов – 10 

Минимальное количество баллов - 5 

Максимальное количество баллов – 10 

Критерии оценки: 

«Отлично»- ответы на вопросы раскрыты 

полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 

10 баллов. 

«Хорошо» - ответы даны полностью, но нет 

достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не 

влияющая на правильную последовательность 

рассуждений, 8 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны частично, 

5 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны или 

отсутствуют, 3 балл. 

Критерии оценки: 

«Отлично»- ответы на вопросы раскрыты 

полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 

10 баллов. 

«Хорошо» - ответы даны полностью, но нет 

достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не 

влияющая на правильную 

последовательность рассуждений, 8 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны 

частично,5 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны 

или отсутствуют, 3 балла. 

 

Раздел 5. Затраты на маркетинг 

1. Определение затрат на маркетинг. 

 2. Бюджет и бюджетирование в маркетинге. 

 3.Контроль в маркетинге. 

Очная форма обучения Заочная форма обучения 

Минимальное количество баллов -  5 

Максимальное количество баллов – 10 

Минимальное количество баллов - 5 

Максимальное количество баллов – 10 

Критерии оценки: 

«Отлично»- ответы на вопросы раскрыты 
Критерии оценки: 

«Отлично»- ответы на вопросы раскрыты 

http://www.redov.ru/delovaja_literatura/marketing_konspekt_lekcii/p9.php#metkadoc3
http://www.redov.ru/delovaja_literatura/marketing_konspekt_lekcii/p9.php#metkadoc4
http://www.redov.ru/delovaja_literatura/marketing_konspekt_lekcii/p9.php#metkadoc5


полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 

10 баллов. 

«Хорошо» - ответы даны полностью, но нет 

достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не 

влияющая на правильную последовательность 

рассуждений, 8 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны частично, 

5 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны или 

отсутствуют, 3 балл. 

полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 

10 баллов. 

«Хорошо» - ответы даны полностью, но нет 

достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не 

влияющая на правильную 

последовательность рассуждений, 8 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны 

частично,5 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны 

или отсутствуют, 3 балла. 

 

Раздел 6.Затраты на качество продукции 

1. Что такое затраты на качество и как они возникают. 

2. Неизбежны ли затраты на качество. 

3. Определение величины затрат. 

Очная форма обучения Заочная форма обучения 

Минимальное количество баллов - 3 

Максимальное количество баллов – 10 

Минимальное количество баллов - 3  

Максимальное количество баллов – 10 

Критерии оценки: 

«Отлично»- ответы на вопросы раскрыты 

полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 

10 баллов. 

«Хорошо» - ответы даны полностью, но нет 

достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не 

влияющая на правильную последовательность 

рассуждений, 6,5 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны частично, 

3 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны или 

отсутствуют, 1 балл. 

Критерии оценки: 

«Отлично»- ответы на вопросы раскрыты 

полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 

10баллов. 

«Хорошо» - ответы даны полностью, но нет 

достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не 

влияющая на правильную 

последовательность рассуждений, 6 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны 

частично, 3 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны 

или отсутствуют, 1 балла. 

 

Раздел 7.Управление запасами и затратами предприятия 

1. Теоретические и методологические основы управления запасами и затратами на 

предприятии. 

2. Система управления запасами: сущность, цели, функции, методы. 

3. Задачи и принципы и системы управления затратами на предприятии. 

Очная форма обучения Заочная форма обучения 

Минимальное количество баллов - 3  

Максимальное количество баллов – 5 

Минимальное количество баллов - 3  

Максимальное количество баллов – 5 

Критерии оценки: 

«Отлично»- ответы на вопросы раскрыты 

полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 5 

баллов. 

«Хорошо» - ответы даны полностью, но нет 

достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не 

влияющая на правильную последовательность 

рассуждений, 3,6 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны частично, 

Критерии оценки: 

«Отлично»- ответы на вопросы раскрыты 

полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 

5 баллов. 

«Хорошо» - ответы даны полностью, но нет 

достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не 

влияющая на правильную 

последовательность рассуждений, 4,3 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны 



2,3 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны или 

отсутствуют, 1 балл. 

частично, 3,6 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны 

или отсутствуют, 1 балла. 

 

Раздел 8.Расчет затрат на производство и реализацию продукции и оценка ее себестоимости 

1. Что такое  себестоимость продукции? 

2. Почему  показатель себестоимости продукции является важнейшим показателем  

производственно-хозяйственной деятельности предприятия? 

3. Каковы функции себестоимости продукции как экономической категории? 

4. Что такое классификация затрат по экономическим элементам? 

5. Что такое классификация затрат по калькуляционным статьям расходов? 

6. Что такое структура себестоимости и как она рассчитывается? 

Очная форма обучения Заочная форма обучения 

Минимальное количество баллов - 3 

Максимальное количество баллов – 5 

Минимальное количество баллов - 3  

Максимальное количество баллов – 5 

Критерии оценки: 

«Отлично»- ответы на вопросы раскрыты 

полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 5 

баллов. 

«Хорошо» - ответы даны полностью, но нет 

достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не 

влияющая на правильную последовательность 

рассуждений, 3,6 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны частично, 

2,3 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны или 

отсутствуют, 1 балл. 

Критерии оценки: 

«Отлично»- ответы на вопросы раскрыты 

полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 

5 баллов. 

«Хорошо» - ответы даны полностью, но нет 

достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не 

влияющая на правильную 

последовательность рассуждений, 4,3 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны 

частично, 3,6 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны 

или отсутствуют, 1 балла. 

 

Раздел 9.Управление затратами в процессе производства 

1.Как определить материалоемкое, трудоемкое, энергоемкое, фондоемкое производство в 

различных отраслях промышленности? 

2.  Классификация затрат по степени  зависимости от объема производства (условно 

постоянные и переменные), по способу отнесения затрат на производство (прямые и 

косвенные), по функциональной роли в формировании себестоимости (основные и накладные), 

по сложности (простые и комплексные).  

3.  Что такое калькуляция  себестоимости продукции? 

4. Какие существуют показатели себестоимости продукции, сущность этих показателей? 

Очная форма обучения Заочная форма обучения 

Минимальное количество баллов - 3  

Максимальное количество баллов – 5 

Минимальное количество баллов - 3  

Максимальное количество баллов – 5 

Критерии оценки: 

«Отлично»- ответы на вопросы раскрыты 

полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 5 

баллов. 

«Хорошо» - ответы даны полностью, но нет 

достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не 

влияющая на правильную последовательность 

рассуждений, 3,6 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны частично, 

Критерии оценки: 

«Отлично»- ответы на вопросы раскрыты 

полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 

5 баллов. 

«Хорошо» - ответы даны полностью, но нет 

достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не 

влияющая на правильную 

последовательность рассуждений, 4,3 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны 



2,3 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны или 

отсутствуют, 1 балл. 

частично, 3,6 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны 

или отсутствуют, 1 балла. 

 

Раздел 10.Учет затрат на производство 

1.Объекты учета и статьи затрат. 

2.Учет затрат в незавершенном производстве .                             

3.Организация первичного, аналитического и синтетического учета.                               

4.Исчисление себестоимости продукции. 

Очная форма обучения Заочная форма обучения 

Минимальное количество баллов - 3  

Максимальное количество баллов – 5 

Минимальное количество баллов - 3  

Максимальное количество баллов – 5 

Критерии оценки: 

«Отлично»- ответы на вопросы раскрыты 

полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 5 

баллов. 

«Хорошо» - ответы даны полностью, но нет 

достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не 

влияющая на правильную последовательность 

рассуждений, 3,6 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны частично, 

2,3 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны или 

отсутствуют, 1 балл. 

Критерии оценки: 

«Отлично»- ответы на вопросы раскрыты 

полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 

5 баллов. 

«Хорошо» - ответы даны полностью, но нет 

достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не 

влияющая на правильную 

последовательность рассуждений, 4,3 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны 

частично, 3,6 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны 

или отсутствуют, 1 балла. 

 

Раздел 11.Технические способы снижения затрат на производстве 

1. Стратегия снижения затрат 

2. Пути снижения затрат на производство 

3. Сокращение расходов предприятия 

 

Очная форма обучения Заочная форма обучения 

Минимальное количество баллов - 3 

Максимальное количество баллов – 5 

Минимальное количество баллов - 3  

Максимальное количество баллов – 5 

Критерии оценки: 

«Отлично»- ответы на вопросы раскрыты 

полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 5 

баллов. 

«Хорошо» - ответы даны полностью, но нет 

достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не 

влияющая на правильную последовательность 

рассуждений, 3,6 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны частично, 

2,3 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны или 

отсутствуют, 1 балл. 

Критерии оценки: 

«Отлично»- ответы на вопросы раскрыты 

полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 

5 баллов. 

«Хорошо» - ответы даны полностью, но нет 

достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не 

влияющая на правильную 

последовательность рассуждений, 4,3 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны 

частично, 3,6 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны 

или отсутствуют, 1 балла. 

 

Раздел 12. Анализ затрат 

1. Центры ответственности как объекты управления продажами, затратами, прибылью, 

инвестициями. 



2. Методы дифференциации затрат. 

3. Анализ безубыточности производства. 

4. Методы анализа зависимости между доходами от продажи, издержками и прибылью. 

5. Факторный анализ безубыточности. 

Очная форма обучения Заочная форма обучения 

Минимальное количество баллов - 3 

Максимальное количество баллов – 5 

Минимальное количество баллов - 3  

Максимальное количество баллов – 5 

Критерии оценки: 

«Отлично»- ответы на вопросы раскрыты 

полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 5 

баллов. 

«Хорошо» - ответы даны полностью, но нет 

достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не 

влияющая на правильную последовательность 

рассуждений, 3,6 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны частично, 

2,3 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны или 

отсутствуют, 1 балл. 

Критерии оценки: 

«Отлично»- ответы на вопросы раскрыты 

полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 

5 баллов. 

«Хорошо» - ответы даны полностью, но нет 

достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не 

влияющая на правильную 

последовательность рассуждений, 4,3 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны 

частично, 3,6 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны 

или отсутствуют, 1 балла. 

 

Раздел 13.Системы управления затратами 

1. Предмет, методы, задачи и содержание дисциплины «Управление затратами». 

2. Экономическая природа и сущность затрат. Функции управления затратами. Принципы 

управления затратами. 

3. Актуальность проблемы управления затратами на предприятии в рыночных условиях. 

4. Предмет, объекты и субъекты управления затратами предприятия. 

5. Функции управления затратами и их взаимосвязь. 

Очная форма обучения Заочная форма обучения 

Минимальное количество баллов - 3 

Максимальное количество баллов – 5 

Минимальное количество баллов - 3  

Максимальное количество баллов – 5 

Критерии оценки: 

«Отлично»- ответы на вопросы раскрыты 

полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 5 

баллов. 

«Хорошо» - ответы даны полностью, но нет 

достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не 

влияющая на правильную последовательность 

рассуждений, 3,6 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны частично, 

2,3 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны или 

отсутствуют, 1 балл. 

Критерии оценки: 

«Отлично»- ответы на вопросы раскрыты 

полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 

5 баллов. 

«Хорошо» - ответы даны полностью, но нет 

достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не 

влияющая на правильную 

последовательность рассуждений, 4,3 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны 

частично, 3,6 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны 

или отсутствуют, 1 балла. 

 

Раздел14.Новые методы управления затратами в современной мировой практике 

1. Методы управления финансовыми ресурсами банка 

2. Целостная система методов управления некоммерческими организациями 

3.Основные проблемы, направления и перспективы применения экономических методов 

4.управления жилищным рынком и жилищным строительством 

https://economics.studio/bank-delo/metodyi-upravleniya-finansovyimi-resursami-28115.html
https://economics.studio/ekonomika-predpriyatiy/tselostnaya-sistema-metodov-upravleniya-36925.html
https://economics.studio/kreditovanie/osnovnyie-problemyi-napravleniya-perspektivyi-51058.html
https://economics.studio/kreditovanie/osnovnyie-problemyi-napravleniya-perspektivyi-51058.html


Очная форма обучения Заочная форма обучения 

Минимальное количество баллов - 3 

Максимальное количество баллов – 5 

Минимальное количество баллов - 3  

Максимальное количество баллов – 5 

Критерии оценки: 

«Отлично»- ответы на вопросы раскрыты 

полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 5 

баллов. 

«Хорошо» - ответы даны полностью, но нет 

достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не 

влияющая на правильную последовательность 

рассуждений, 3,6 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны частично, 

2,3 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны или 

отсутствуют, 1 балл. 

Критерии оценки: 

«Отлично»- ответы на вопросы раскрыты 

полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 

5 баллов. 

«Хорошо» - ответы даны полностью, но нет 

достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не 

влияющая на правильную 

последовательность рассуждений, 4,3 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны 

частично, 3,6 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны 

или отсутствуют, 3 балла. 

       

   3. Задание на модульный контроль № 1 (Очная форма обучения) 

Вариант 1 

1. Сущность затрат. Понятие издержек, расходов и затрат. Содержание используемых в 

рыночной экономике понятий: вмененные затраты, релевантные затраты, общие затраты, 

предельные затраты. 

2. Понятие, классификация и задачи учета затрат на производство. 

3.Связь параметров и структуры жизненного цикла продукта. Затраты по стадиям жизненного 

цикла продукта. 

4. Задача. Предприятие производит стулья, реализуя 400 шт. в месяц по цене 250 руб. 

Переменные издержки составляют 150 руб./шт., постоянные издержки предприятия — 35000 

руб. в месяц. 

Возьмите на себя роль директора предприятия и ответьте на следующие вопросы: 

Начальник отдела маркетинга полагает, что увеличение расходов на рекламу на руб. в месяц 

способно дать прирост ежемесячной выручки от реализации на руб. Следует ли одобрить 

повышение расходов на рекламу? 

 

Вариант 2  

1. Особенности затрат, как объекта управления. Задачи управления затратами. Субъекты 

управления затратами. 

2. Общие принципы формирования издержек организации. Взаимосвязь финансового и 

управленческого учета. 

3. Что такое затраты на качество и как они возникают. 

4. Задача. Зам. генерального директора по производству хотел бы использовать более дешевые 

материалы, позволяющие экономить на переменных издержках по 25 руб. на каждую единицу 

продукции. Однако начальник отдела сбыта опасается, что снижение качества плит приведет к 

снижению объема реализации до 350 шт. в месяц. Следует ли переходить на более дешевые 

материалы? 

 

Критерии оценивания  

Минимальное количество баллов - 3  

Максимальное количество баллов – 5 

Критерии оценки: 

 «Отлично»- ответы на вопросы раскрыты полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 5 баллов. 

https://pandia.ru/text/category/generalmznij_direktor/


 «Хорошо» - ответы даны полностью, но нет достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не влияющая на правильную последовательность 

рассуждений, 4,3 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны частично, 3,6 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны или отсутствуют, 3 балла. 

 

                   Задание на модульный контроль № 2 (Очная форма обучения) 

Вариант 1 

1. Теоретические и методологические основы управления запасами и затратами на 

предприятии. 

2. Система управления запасами: сущность, цели, функции, методы. 

3.  Что такое калькуляция  себестоимости продукции? 

4. Задача  

Определите, к каким категориям относятся указанные затраты.  Статьи затрат. Прямые. 

Косвенные. Основные. Накладные. Постоянные. Переменные. Простые. Комплексные.  

1. Основные материалы 2. Топливо и энергия на технологические цели 3. Реализуемые отходы 

4. Основная заработная плата производственных рабочих 5. Дополнительная заработная плата 

производственных рабочих 6. Страховые взносы 7. Расходы по содержанию и эксплуатации 

оборудования 8. Общепроизводственные расходы 9. Общехозяйственные расходы 10. Прочие 

производственные расходы 11. Коммерческие расходы 

Вариант 2  

1. Что такое  себестоимость продукции? Почему  показатель себестоимости продукции является 

важнейшим показателем  производственно-хозяйственной деятельности предприятия? 

2. Каковы функции себестоимости продукции как экономической категории? 

3. Экономическая природа и сущность затрат. Функции управления затратами. Принципы 

управления затратами. 

4. Задача  

В цехе по производству соков производственные затраты за май 200х года 

составили: 

Прямые материальные затраты 2 520 000 руб. 

Прямые трудовые затраты 70 100 руб. 

Накладные производственные расходы 2 580 000 руб. 

В цех было отпущено130000 литров сокового концентрата. 

Технологические потери этого сырья составляют 3%. В конечном продукте (соке) 

объемная доля концентрата составляет 20%. 

Требуется: оценить производственную себестоимость 1 литра сока. 

 

Критерии оценивания: 

Минимальное количество баллов - 3  

Максимальное количество баллов – 5 

Критерии оценки: 

 «Отлично»- ответы на вопросы раскрыты полностью, в представленных  ответах 

обоснованы полученные правильные ответы, 5 баллов. 

 «Хорошо» - ответы даны полностью, но нет достаточного обоснования или при верном 

ответе допущена незначительная ошибка, не влияющая на правильную последовательность 

рассуждений, 4,3 балла. 

«Удовлетворительно» - ответы даны частично, 3,6 балла. 

«Неудовлетворительно» - ответы неверны или отсутствуют, 3 балла. 

 

4. Рефераты (Очная форма обучения и заочная форма обучения) 

1. Место затрат в экономике человеческой деятельности  

2. Пути становления теории и методики управления затратами  

3. Научно-теоретические основы экономики, связанные с процессом управления затратами  

4. Методические основы управления затратами  



5. Сущность системы управления общественными отношениями при командно-

административных и экономических методах ведения хозяйства 

 6. Цели, задачи и особенности планирования при свободных рыночных отношениях  

7. Планирование производства продукции  

8. Связь между затратами и условиями производства и его техникоэкономическими 

показателями  

9. Законодательные и нормативные акты по планированию и учету себестоимости  

10.Особенности калькулирования себестоимости единицы продукции на предприятиях 

машиностроения 11.Содержание, методы и основные этапы планирования себестоимости 

продукции  

12.Виды производственно-хозяйственного анализа и его информационная база  

13.Этапы, приемы и методы производственно-хозяйственного анализа 

 

Минимальное количество баллов - 2  

Максимальное количество баллов – 5 

Критерии оценки: 

За подготовку реферата студенту начисляются баллы в соответствии с критериями, 

представленными в таблице. 

Критерий оценки Содержание 

Новизна материала - актуальность темы - формулировка нового аспекта 

проблемы - умение работать с литературой, 

систематизировать и структурировать материал - наличие 

авторской позиции, самостоятельность оценок и суждений - 

стилевое единство текста 

Обоснованность выбора 

источников 

- анализ и оценка использованной литературы: научная 

литература (монографии и публикации в научных 

журналах) статистические данные 

Степень раскрытия 

сущности вопроса 

- соответствие плана теме реферата - соответствие 

содержания теме реферата - полнота и глубина 

проведенного исследования - умение обобщать литературу, 

делать выводы - умение сопоставлять различные точки 

зрения по теме 

Соблюдение требований к 

оформлению 

- оформление ссылок на использованную литературу - 

оформление списка литературы - владение терминологией - 

соблюдение требований к оформлению реферата 

  

5.Оформление практических работ (за каждую работу), изучение письменной работы, 

заслушивание на семинаре. (Очная форма обучения и заочная форма обучения) 

1. Тема «Содержание управления затратами на предприятии продукта». 

1.Предмет  и  содержание  курса,  его  связь  с    другими  экономическими  

дисциплинами. 

2.Сущность, цель и задачи управления затратами на предприятии. 

3.Управление затратами – важный фактор повышения экономических результатов деятельности 

предприятия. 

4.Затраты, расходы и издержки предприятия: понятие, сходство, различия. 

 

2. Тема « Классификация затрат на производство». 

Задача №1 Предприятие «восход» производит несколько видов замороженных полуфабрикатов. 

В структуру предприятия входят: − Цех п, где выпускаются (с использованием ручной лепки) 

пельмени и вареники; − Цех б, где с помощью автоматических линий выпускаются блинчики; − 

Цех теста (т), поставляющий тесто в цех п и на сторону; − Цех упаковки (у), осуществляющий 

автоматическую расфасовку продуктов, а также доставку заказов мелкооптовым покупателям; 



− Администрация (включающая отдел сбыта) — а. У всех категорий работающих оплата труда 

повременная, за исключением лепщиков в цехе п, у которых она сдельная. Требуется: 

классифицировать следующие виды затрат по категориям (классификацию по динамике 

рассматривать в среднесрочной перспективе) И направлениям учета: 1) Направление учета — 

исчисление себестоимости в целях ценообразования на продукты, в том числе промежуточные 

(тесто); 2) Направление учета — принятие решения о целесообразности доставки продукции 

клиентам за счет предприятия. Затраты Основные (прямые) 

 

3.Тема «Прогнозирование и планирование затрат». 

Задача №1 В цехе по производству соков производственные затраты за май 200х года 

составили: Прямые материальные затраты 2 520 000 руб. Прямые трудовые затраты 70 100 руб. 

Накладные производственные расходы 2 580 000 руб. В цех было отпущено 130 000 литров 

сокового концентрата. Технологические потери этого сырья составляют 3%. В конечном 

продукте (соке) объемная доля концентрата составляет 20%. Требуется: оценить 

производственную себестоимость 1 литра сока. 

Задача №2 Компания «окно в мир» занимается изготовлением и установкой стеклопакетов 

(оконных рам из пластика по индивидуальным заказам). В структуре предприятия несколько 

служб: цех сборки, отдел установки (его сотрудники работают в квартирах и офисах 

заказчиков) и администрация (вместе с коммерческой службой). Статьи затрат компании можно 

сгруппировать таким образом: − Амортизация производственного оборудования в цехе сборки, 

− Страхование производственных помещений, − Оконный профиль (пластиковые конструкции 

для изготовления рам), − Стекло разных наименований, − Заработная плата контролеров цеха 

сборки и отдела установки, − Заработная плата сотрудников администрации, − Расходы на 

организацию связи (телефон, интернет, почтовые отправления), − Вознаграждения дизайнерам 

(роялти) в форме определенного процента от стоимости заказов соответствующих моделей, − 

Расходы на рекламу, − Заработная плата рабочих цеха сборки и отдела установки, − 

Амортизация офисного оборудования, − Питание сотрудников администрации и цеха сборки, − 

Расходы на приобретение специальных приспособлений (инструментов), вспомогательных 

материалов и канцелярских товаров для всех служб компании; − Аренда производственных и 

офисных помещений. Требуется: провести классификацию затрат (основные — накладные, 

производственные — непроизводственные) для целей: 1) Расчета себестоимости единицы 

продукции, 2) Затрат на функционирование каждой службы. 

 

4. Тема «Определение затрат на стадиях жизненного цикла». 

Имеется следующая информация о деятельности предприятия за месяц, тыс. Руб.: Остаток 

основных материалов на начало месяца ………………...40  

Закупки основных материалов за месяц ………………………….460  

Остаток основных материалов на конец месяца………………......50  

Заработная плата производственных рабочих…………………….300  

Закупки инструментов и приспособлений для производства ... 40  

Наждачная бумага ………………………...2  

Смазочные материалы ………………………...5  

Доплаты за сверхурочные часы …………………………20  

Оплата времени простоев …………………………10  

Заработная плата вспомогательного персонала……………………40  

Остатки готовой продукции на начало месяца……………………100  

Остатки готовой продукции на конец месяца……………………..150 



 Остатки незавершенного производства на начало месяца………..10  

Остатки незавершенного производства на конец месяца…………14 

 Амортизация оборудования …………………………40 

Аренда …………………………50 Налог на имущество 

(оборудование)…….………………………...4  

Страхование оборудования ………………………...3  

Комиссионные торговым агентам за реализацию………………….60 

 Заработная плата торговых агентов …………………………. 

Расходы на погрузку готовой продукции…………………………..70 

 Административные расходы ………………………….100 

 Выручка от реализации …………………………..1260  

Требуется: составить отчет о себестоимости и отчет о прибылях и убытках за месяц 

 

5. Тема «Затраты на маркетинг». 

Задача 1. Фирма "Маури" изготовляет и реализует краску по цене 460 руб. за литр, затраты на 

производство которой включают, руб.: Прямые материалы 12 Прямая зарплата 80 Накладные 

затраты (2/3 из которых переменные) 180. Приведенные затраты рассчитаны, исходя из полной 

мощности предприятия, которая составляет 160 000 литров. Фирма-дистрибьютер предложила 

специальный заказ на приобретение 30000 литров, который требует от АО дополнительных 

затрат на транспортировку в размере 40 руб. на 1 литр. Необходимо: 1. Определить цену 

специального заказа, которая даст возможность увеличить операционную прибыль на 1 литр на 

40 руб., если текущий объем производства составляет 100 000 литров. 2. Предположим, что АО 

"Маури" сейчас действует на полную мощность. Поэтому принятие специального заказа 

требует сокращение обычного объема производства. Какой может быть цена специального 

заказа для увеличения существующей операционной прибыли на 1 200 000 руб.?  

Задача 2. Отчет о финансовых результатах консультационной фирмы (руб.) Выручка от 

реализации услуг - 500 000 Затраты А) переменные – 350 000 Б) постоянные – 250 000 Итого: 

600 000 Прибыль (убыток) – 100 000 Допускается, что процентное соотношение переменных 

затрат к выручке остается неизменным. А) Определите, какую выручку нужно получить, чтобы 

достичь точки равновесия, если постоянные расходы увеличиваются на 100 000 руб. Б) 

Определите, какую выручку нужно получить, чтобы достичь прибыли в 50 000 руб. при том же 

повышении постоянных расходов. 

6.Тема «Затраты на качество продукции». 

 Задача.1 Изобразите поведение издержек на графике. Горизонтальная ось х – уровень 

деятельности, вертикальная ось у – величина издержек. 1) цена материалов снижается на 500 р. 

на единицу при покупке первых 100 единиц, после чего она постоянна; 2) счет за 

электроэнергию: твердая плата плюс переменная часть по мере потребления киловатт-часов 

энергии; 3) счет за воду: первые 1000 куб. метров или меньше - твердая плата 2400 р., 

следующие 1000 куб. метров или меньше - 3 р. за 1 куб. м, следующие 10 000 куб. метров или 

меньше - 6 р. за 1 куб. м., 4) следующие 10 000 куб. метров или меньше - 9 р. за 1 куб. м и т.д. 5) 

амортизация оборудования прямолинейным методом; 6) бесплатная аренда здания, при которой 

по договору предусмотрена фиксированная плата после выработки 300 000 ч; 7) оплата труда 

обслуживающего персонала: один оператор приходится на 0-1000 машино-часов, от 1001 до 

2000 машино-часов - два оператора и так далее; 23 8) стоимость используемого в продукте 

сырья и материалов; 9) аренда здания фабрики минимум за 100 000 р., максимум за 500 000 р. 

Каждый машино-час, выработанный сверх 300 000 машино-часов, стоит на 2 р. дешевле. 10) 

аренда оборудования при минимальном взносе 10 000 р., уплачиваемом до 500 часов 



машинного времени. При наработке более 500 машино-часов взнос обходится в 2 р. за машино-

час, 11) но не более 20 000 р. за месяц. 12) счет за электричество: первые 250 кВтч – 1,5 р. за 

час, свыше 250 кВтч – 2,0 р. за час. 

 

7.  Тема «Управление запасами и затратами предприятия». 

Задача 1.  

Требуется: 1. На основании исходных данных составить: • смету; • калькуляцию. 2. Рассчитать 

по смете материалоемкость, зарплатоемкость и фондоемкость производства 3.Указать цели 

классификации затрат по указанным направлениям. 4. Перечислить статьи накладных расходов 

по видам расходов. 5.Перечислить затраты, включаемые в состав общепроизводственных 

расходов. 6.Перечислить затраты, включаемые в состав общехозяйственных расходов. 7. 

Перечислить затраты, включаемые в состав коммерческих расходов. 2. Исходная информация 

№ п/п Наименование группы материала Сумма, тыс. руб. 1. Расходы на содержание и 

эксплуатацию машин и оборудования 669 2. Материальные затраты 7 519 3. Прочие затраты 

298 4. Прочие производственные расходы 150 5. Сырье и материалы 4 471 6. Возвратные 

отходы 65 7. Цеховые расходы 665 8. Отчисления на социальные нужды 567 

 

8. Тема «Расчет затрат на производство и реализацию продукции и оценка ее 

себестоимости». 

 Задание1. Расчет себестоимости и затрат на производство и реализацию в промышленном 

производстве Цель работы: 1. Рассмотреть и проанализировать состав затрат на производство и 

реализацию продукции по элементам расходов и по статьям себестоимости. 2. Рассмотреть и 

проанализировать структуру затрат по статьям себестоимости и по видам затрат. 3. Рассмотреть 

процесс формирования финансовых результатов и процедуру расчета показателей 

эффективности производственно-коммерческой деятельности. 4. Рассмотреть этапы проведения 

операционного анализа деятельности предприятия. Этапы выполнения работы: 1. Рассчитать 

показатели на единицу продукции, себестоимость по калькуляционным статьям и цену 

продукции. Определить структуру себестоимости и возможные классификационные групповые 

признаки для каждой статьи. 2. Выявить регулируемые и контролируемые статьи затрат, 

определить их значимость в структуре себестоимости и при ее наличие предложить 

управленческие варианты оптимизации данных статей. 3. Рассчитать показатели на объем 

продаж, общую сумму затрат, чистую выручку от продаж, объем продаж с учетом НДС. 4. 

Рассчитать смету затрат по экономическим элементам, определить ее структуру и вид 

производства. 5. Проанализировать взаимосвязь между объемом продаж, затратами 

(постоянными и переменными) и прибылью. Рассчитать основные показатели операционного 

анализа и сделать соответствующие выводы. 6. Рассчитать основные показатели эффективности 

финансово-экономической деятельности и сделать соответствующие полученным результатам 

выводы. Исходные данные: Предприятие (мини-завод) по производству лако-красочной 

продукции (ЛКП) организует дополнительный выпуск продукции на имеющихся площадях. 

Плановый объем выпуска 1 800т ЛКП в год. Стоимость приобретаемого оборудования 3 575 

000 руб. Срок службы – 7 лет. Стоимость занимаемых площадей 820 000 руб. Срок службы – 20 

лет. Транспортное средство стоимостью 470 000 руб. Срок службы 5 лет. Режим работы – 8 

часов в смену, в две смены. Среднее количество рабочих дней в месяц – 25 дней. Определите 

состав затрат по статьям себестоимости исходя их следующих данных: Технологическая 

электроэнергия: Потребляют электроэнергию: - дисольвер, мощность 38 кВт\ч, работает 50 мин. 

в смену; - 2 турбомельницы, мощностью 34 кВт\ч, работают каждая 12 часов в течение 2-х 



смен; - 3 месителя, мощностью 16 квт/ч, работают по 8 часов каждый, в течение 2-х смен. Цена 

1 кВт/ч электроэнергии 2,39 руб. 

 

9. Тема «Учет затрат на производство». 

 Задание 1. Определить оптимальный размер закупок, минимизирующий стоимость запасов, и 

временной интервал между ними: 1) расчетным методом; 2) табличным методом; 3) 

графическим методом. При расчете по первому методу определите при каком уровне запаса 

необходимо осуществлять заказ на поставку очередной партии товара. Сравните полученные 

результаты оптимизации товарных запасов тремя методами. 1) алгоритм расчета аналитическим 

методом: 1. Определение оптимального размера заказа: q0 = 2C0 N Sh   . 2. Минимальный 

годовой размер дополнительных затрат, связанных с заказом партии товаров и их хранением 

определяется по формуле: Zd = С0 × N / q0 + Sh × q0 / 2. 3. Общая стоимость объема продаж за 

год: ТСобщ. = Стоимость заказа, транспортировки и хранения запасов + Закупочная цена 

товара; 4. Период по истечении которого необходимо оформление нового заказа: t = 

Оптимальный размер заказа × 12 / Объем продаж в год; 5. Временной интервал между заказами. 

t = Оптимальный размер заказа × Число рабочих дней в году / Объем продаж в год; 6. Объем 

продаж за время доставки заказа от поставщика: Q = Годов. спрос на товар / Число рабочих 

дней в году × Продолжительность поставки. 2) расчет с помощью таблицы совокупных 

расходов на заказы различной величины. 

10.  Тема «Технические способы снижения затрат на производстве». 

 Задача № 1. Управление ассортиментной политикой предприятия на основе маржинального 

анализа Цель работы: 1. Рассмотреть и проанализировать состав затрат на производство и 

реализацию продукции по элементам переменных и постоянных расходов. 2. Рассмотреть 

процесс формирования финансовых результатов при применении системы учета затрат и 

расчета себестоимости «директ-костинг» и процесс расчета показателей эффективности 

производственно-коммерческой деятельности. 3. Рассмотреть этапы проведения 

маржинального анализа принятия на его основе управленческих решений в области управления 

ассортиментной политикой предприятия. Задание: 1. Провести маржинальный анализ 

деятельности предприятия с расчетом основных показателей финансовой устойчивости и 

доходности: порога рентабельности, запаса финансовой прочности, операционного рычага. 2. 

Провести анализ ассортиментной политики предприятия методом маржинального дохода. 

Исходные данные: 1. Выручка от продажи за отчетный год по следующим видам продукции 

составила, тыс. руб.: - Камеры – 402,8 - Покрышки – 1755,8 - Ободные ленты – 31,8 - Услуги – 

40,0 

11.  Тема «Анализ затрат». 

Задание 1. Дайте определение сметы затрат. Охарактеризуйте основное ее предназначение. 

Перечислите элементы сметы затрат. Задание 2. Раскройте сущность калькулирования затрат. 

Дайте определение себестоимости единицы продукции. Перечислите цели расчета 

себестоимости единицы изделия, виды себестоимости, статьи калькуляции. Задание 3. Дайте 

определение калькуляционной единицы. Перечислите показатели измерения. Задание 4. Как 

влияет и как учитывать при планировании материальных запасов коэффициент 

оборачиваемости оборотных средств? Как длительность оборотного цикла влияет на затраты 

предприятия? Задание 5. Какое влияние на себестоимость продукции оказывает изменение 

производительности труда и трудоемкости продукции? Задание 6. Что отражает показатель 

"затраты на 1 руб. товарной продукции"? Оцените динамику данного показателя по данным 

статистической отчетности по видам экономической деятельности за последние 5 лет. Сделайте 

выводы. 



12.  Тема «Системы управления затратами». 

Задача 1. Предприятие произвело 17 тыс. изделий. Полная себестоимость одного составила 

4986 руб. На плановый период у предприятия заключен контракт на производство 18,7 тыс. 

изделий по неизменной цене 6000 руб. Увеличение объема производства позволит сократить 

себестоимость единицы изделия на 5% за счет снижения доли постоянных затрат. Определите 

фактический и плановый уровень затрат на 1 руб. товарной продукции.  

Задача 2. Обновление поточной линии на предприятии предполагает повышение 

производительности труда на 10%. Руководство предприятия по причине кризисной ситуации и 

понесенных высоких затрат на обновление производственных мощностей планирует сократить 

заработную плату на 3% в плановом периоде, доля которой в отчетном периоде составляла 30% 

от полной себестоимости продукции. Определите влияние данных изменений на себестоимость 

продукции.  

Задача 3. Выручка от реализации за отчетный период составила 110 млн руб., валовая прибыль 

при этом составила 40 млн руб., коммерческие и общехозяйственные расходы 28 млн руб. 

Определите размер производственной, полной себестоимости продукции, прибыли от продаж. 

 

 13.  Тема «Новые методы управления затратами в современной мировой практике». 

Задание 1. Опишите методику факторного анализа материальных затрат.  

Задание 2. Опишите общий алгоритм анализа себестоимости продукции (работ, услуг). 

            

Работа состоит: 

Пояснительная записка. Формат А4. 

-Введение 

-Расчет  

-Заключение 

-Литература 

Задание на работу выдается по номеру в журнале группы. 

Минимальное количество баллов - 4 

Максимальное количество баллов – 7 

 

6. Выступление  с докладом или сообщением по теме семинара(очная и заочная форма 

обучения) 

1.Методические основы управления затратами  

2. Сущность системы управления общественными отношениями при командно-

административных и экономических методах ведения хозяйства  

3. Цели, задачи и особенности планирования при свободных рыночных отношениях 

 4. Планирование производства продукции 

 5. Связь между затратами и условиями производства и его техникоэкономическими 

показателями  

6. Законодательные и нормативные акты по планированию и учету себестоимости  

7.Особенности калькулирования себестоимости единицы продукции на предприятиях 

машиностроения 8.Содержание, методы и основные этапы планирования себестоимости 

продукции  

9.Виды производственно-хозяйственного анализа и его информационная база  

10.Этапы, приемы и методы производственно-хозяйственного анализа  

11.Содержание приемов анализа элементов и показатели зависящих от них приемов  

12.Хозрасчет и коммерческий расчет  

Минимальное количество баллов - 4  

Максимальное количество баллов –7 

 

7.Подготовка и проведение обучающей лекции, с подготовленными презентациями. 

(очная и заочная форма обучения) 



         Минимальное количество баллов - 4 

Максимальное количество баллов – 6 

 

1. Бюджетирование как информационная система внутрифирменного управления 

 2. Разработка бюджета денежных средств. Достоинства и недостатки бюджетирования 

 3.Особенности учета затрат по системе «директ-костинг»  

 4.Модели принятия управленческих решений 

 5.Проблемы организации управленческого учета на предприятиях машиностроения  

6.Отчетность по центрам ответственности 30.Составление прогнозного баланса. Критерии 

отбора показателей. 

        

  8.Активное участие в интерактивном занятии. ( очная и заочная форма обучения) 

Проведение лекции в режиме беседы,  диалога.  

Интерактивныевидеолекции с синхронными слайдами. 

Использование на занятиях игровых ситуаций, элементов дискуссий. 

         Минимальное количество баллов - 4 

Максимальное количество баллов – 5 

 

9. Контрольная работа для заочной формы обучения. 

 

Вариант 1 
1. Финансово – экономические аспекты оценки в эффективном управлении 

затратами. 

2. Характерные особенности управления затратами. 

3. Задача. 

Вариант 2 
1. Соотношение и выбор показателей при управлении затратами. 

2. Организация и стандарты деятельности по управлению затратами. 

3. Задача. 

Вариант 3 
1. Международные стандарты управления затратами. 

2. Оценка и финансово-экономический анализ развития и функционирования 

предприятия с учётом структуры производства и внутрифирменных цен. 

3. Задача 

Вариант 4 
1. Особенности оценки затрат в ходе антикризисного управления. 

2. Государственное регулирование управления затратами. 

3. Задача. 

Вариант 5 
1. Управление стоимостью затрат земельного участка. 

2. Управление затратами инвестиционных проектов. 

3. Задача. 

Вариант 6 
1. Реструктуризация предприятия на основе управления его затратами. 

2. Управление затратами контрольных и неконтрольных пакетов акций. 

3. Задача. 

Вариант 7 
1. Управление затратами кредитных организаций. 

2. Управление капиталом финансово-промышленных групп. 

3. Задача. 

Вариант 8 
1. Управление затратами крупного бизнеса. 



2. Принципы управления затратами на предприятии. 

3. Задача. 

Вариант 9 
1. Группировка затрат по экономическим элементам. 

2. Методологические основы проведения финансового управления. 

3. Задача. 

Вариант 10 
1. Методы учёта рисков при управлении затратами объектов интеллектуальной 

собственности. 

2. Теоретические основы управления затратами. 

3. Задача. 

            Критерии оценивания: 

Минимальное количество баллов - 3  

      Максимальное количество баллов – 5 

       Критерии оценки: 

     «Отлично»- ответы на вопросы раскрыты полностью, в представленных  ответах       

обоснованы полученные правильные ответы, 5 баллов. 

 «Хорошо» - ответы даны полностью, но нет достаточного обоснования или при верном   

ответе допущена незначительная ошибка, не влияющая на правильную последовательность 

рассуждений, 4,3 балла. 

     «Удовлетворительно» - ответы даны частично, 3,6 балла. 

     «Неудовлетворительно» - ответы неверны или отсутствуют, 3 балла. 

 

 

10. Вопросы к зачету и экзамену. (Очная и заочная формы обучения) 

1. Управление затратами: понятие, сущность, характеристика. 

 2. Сущность учета для управления предприятием и его отличие от финансового учета.  

3. Системы и функции управленческого учета затрат предприятия. 

 4. Основные принципы управления затратами на предприятии. 

 5. Классификация затрат по экономическим элементам.  

6. Классификация затрат по статьям затрат.  

 7. Классификация затрат по степени зависимости величины затрат от уровня деловой 

активности.  

8. Классификация затрат по способу отнесения их на себестоимость отдельных изделий. 

 9. Классификация затрат по экономической роли в процессе производства.  

10. Классификация затрат по степени воздействия на общую сумму затрат.  

11. Классификация затрат по их характеру.  

12. Классификация затрат по методу признания в качестве расхода.  

13. Классификация затрат по степени значимости при принятии решений.  

14. Функция планирования на предприятии и ее характеристика.  

15. Условия организации и задачи текущего и оперативного планирования затрат предприятия.  

16. Содержание анализа затрат на предприятии. Основные источники информации для 

проведения анализа затрат. 17. Расчет полной и неполной себестоимости и использование 

информации о ней при принятии управленческих решений. 

 18. Общий алгоритм анализа себестоимости продукции.  

19. Анализ затрат на 1 руб. товарной продукции. Анализ факторов, оказавших влияние на 

изменение уровня затрат на 1 руб. товарной продукции. 

 20. Алгоритмы анализа затрат по экономическим элементам и статьям калькуляции.  

21. Алгоритм анализа себестоимости единицы продукции.  

22. Измерение материальных и трудовых затрат различными методами и их характеристика.  

23. Учет и оценка калькуляционных затрат и дискретных расходов.  

24. Расходы на освоение новых производств и их характеристика. 

 25. Место затрат как центра ответственности в деятельности предприятия.  

26. Распределение затрат по местам и центрам формирования.  



27. Сущность и назначение группировки затрат по объектам калькулирования.  

28. Методы калькулирования себестоимости продукции.  

29. Специальные виды калькуляции и их характеристика.  

30. Стандарт-кост как система учета нормативных затрат. 

 31. Нормирование и контроль прямых одноэлементных затрат.  

 32. Понятие директ-костинга и его особенности.  

33. Методы управления затратами по видам деятельности, процессам и их характеристика.  

34. Особенности планирования и учета затрат на реализацию производственных процессов, 

процессов снабжения, процессов производства. 

 35. Показатели, используемые для анализа процессов: трудоемкость, себестоимость, уровень 

технической оснащенности и их характеристика.36. Задачи анализа и оценки качества 

процессов и их характеристика 

Критерии оценки знаний студентов на экзамене: 

«ОТЛИЧНО» - студент свободно владеет теоретическим материалом, основными 

терминами и понятиями дисциплины; грамотно использует профессиональные термины, 

последовательно и логично излагает материал дисциплины; демонстрирует понимание 

межпредметных связей, свободно применяет полученные знания для решения практических 

задач; умело формулирует выводы и обобщения по теме, даны полные и верные ответы на 

дополнительные вопросы. Уровень сформированности проверяемых профессиональных 

компетенций - высокий.  

«ХОРОШО» - студент владеет теоретическим материалом, основными терминами и 

понятиями дисциплины; использует профессиональные термины, ответ логичен; демонстрирует 

понимание межпредметных связей, умеет применять полученные знания при решении 

практических задач; умеет формулировать выводы и обобщения по теме, имеются отдельные 

негрубые ошибки, при ответе на дополнительные вопросы допущены небольшие неточности. 

Уровень сформированности проверяемых профессиональных компетенций - средний. 

«УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» - студент удовлетворительно владеет теоретическим 

материалом, основными терминами и понятиями дисциплины; ограничено использует 

профессиональные термины, в изложении материала отсутствует логика, что требует 

дополнительных и уточняющих вопросов преподавателя; отсутствуют практические примеры к 

излагаемым теоретическим вопросам, не представлено решение задачи; может формулировать 

отдельные выводы и обобщения по теме; при ответе на дополнительные вопросы допущены 

неточности. Уровень сформированности проверяемых профессиональных компетенций - 

низкий. 

«НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» - студент не владеет теоретическим материалом,  

основными терминами и понятиями дисциплины; не использует профессиональные термины, 

отсутствует логика и последовательность в изложении материала; не даны ответы на 

дополнительные вопросы. Проверяемые профессиональные компетенции не сформированы. 

 

11. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

11.1 основная литература – 

1. Кузьмина, М.С. Управление затратами предприятия (организации) (для бакалавров). 

[Электронный ресурс] / М.С. Кузьмина, Б.Ж. Акимова. — Электрон. дан. — М. : КноРус, 2015. 

— 312 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/53568 — Загл. с экрана.  

2. Лебедев, В.Г. Управление затратами на предприятии: учебник для Вузов / В.Г. Лебедев, Т.Г. 

Дроздова, В.П. Кустарев, А.Н. Асаул; под ред. Т.А. Краюхина. – Спб.: Питер, 2014. – 560 с.  

            11.2 дополнительная литература  

3. Керимов, В.Э. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в отдельных отраслях 

производственной сферы: учебник / В.Э. Керимов. – М.: Издательско – торговая корпорация 

«Дашков и К», 2015,. – 484 с.  

4. Лабунов, П.П. Управление затратами на промышленных предприятиях России / П.П. 

Лабунов. – М.: ЗАО «Издательство Экономика», 2015 – 222 с.  



5. Лопыгин, Ю.Н. Управление затратами на предприятии: планирование и прогнозирование, 

анализ и минимизация затрат: практическое руководство / Ю.Н. Лопыгин, Н.Г. Прохорова. – 

М.: Эксмо, 2013. – 128 с. 8 

 6. Учет затрат на производство и калькулирование себестоимости продукции (работ, услуг): 

учебно-практическое пособие / под ред. Ю.А. Бабаева. – М.: Вузовский учебник, 2014. – 160 с. 

 7. Друри , К. Управленческий учет для бизнес-решений: учебник / К. Друри . – М.: ЮНИТИ-

ДАНА, 2013. – 655 с. 

            11.3   Программное обеспечение и интернет- ресурсы: 

1. http://www.mepmr.org/   Министерство экономического развития ПМР; 

2. http://www.minfin-pmr.org/index.php/links  Министерство финансов ПМР; 

3. http://tiraspol.ru/  Торгово-промышленная палата ПМР; 

4. www.consultant.ru- Нормативные документы по управлению затратами; 

5. www.gks.ru  – Экономический портал. 
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