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1. Цель и задачи изучения дисциплины

Цель дисциплины «Контроллинг и управление рисками» -  изучение риск- 
контроллинга как внутриорганизационного процесса принятия решений, а также 
формирование навыков, необходимых для практического решения стратегических и 
тактических задач организации в условиях неопределенности и риска с целью повышения 
ее конкурентоспособности.

Задачи дисциплины:
- сформировать у студентов современное и целостное представление о контроллинге 

и управлении риском как части общего менеджмента и контроллинга организации, его 
роли в разработке стратегии организации;

- изучить теоретические и методологические основы идентификации, оценки, 
анализа, контроля и управления рисками коммерческой организации при осуществлении 
хозяйственной деятельности;

- способствовать приобретению методологических навыков анализа, исследования и 
практического применения основных подходов разработки, внедрения и контроля 
системы управления рисками.

2. Место дисциплины в структуре основной профессиональной 
образовательной программы высшего образования

Учебная дисциплина включена в вариативную часть, дисциплины по выбору 
Б1.В.ДВ.4 основной образовательной программы 5.38.04.01 Экономика (уровень 
магистратуры). Осваивается: при очной форме обучения - на 1 курсе, 2 семестр.

Изучению дисциплины "Контроллинг и управление рисками" предшествует 
освоение дисциплин: «Методика и методология научного исследования»,
«Микроэкономика (продвинутый курс)», «Финансовый учет (продвинутый курс)». 
Дисциплина "Контроллинг и управление рисками" способствует освоению следующих 
дисциплин: "Финансовый консалтинг", "Финансовый анализ в консалтинговой
деятельности", "Антикризисный консалтинг".

3. Требования к результатам освоения дисциплины

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов 
следующих компетенций в соответствии с ФГОС ВО и ООП ВО по данному 
направлению подготовки:

Категория
(группа)

компетенций
Код и наименование компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции

Универсальные компетенции и индикаторы их достижения

3



Способное и 
критическое 
мышление

УК-1. Способен осуществлять 
критический анализ проблемных 
ситуаций на основе системного 
подхода, вырабатывать стратегию 
действий

ИД ук-1.1 Знает методы и 
принципы критического 
анализа и оценки проблемных 
ситуаций
ИД ук-1.2 Умеет анализировать 
и систематизировать 
разнородные данные, 
оценивать эффективность 
процедур анализа 
проблем и принятия решений 
в
профессиональной
деятельности
ИД ук-1.3 Владеет технологией 
анализа проблемных ситуаций 
на основе системного 
подхода, а также технологией 
выхода из проблемных 
ситуаций

Общепрофессиональные компетенции и индикаторы их достижения

Управленческие
решения

ОПК-4. Способен принимать 
экономически и финансово 
обоснованные организационно­
управленческие решения в 
профессиональной деятельности и 
нести за них ответственность

ИД-1 опк-4 Определяет 
финансово-экономические 
цели деятельности 
организации (предприятия) и 
формирует на их основе 
перечни задач, которые могут 
решаться инструментами 
экономического анализа 
ИД-2опк-4 Оценивает 
последствия альтернативных 
вариантов решения 
поставленных 
профессиональных задач; 
разрабатывает и обосновывает 
варианты их решения с 
учетом критериев 
экономической 
эффективности, оценки 
рисков и возможных 
социально-экономических 
последствий 
ИД-3 опк-4 Прогнозирует 
ответное поведение других 
заинтересованных 
сторон/участников 
стратегического 
взаимодействия (конкурентов, 
партнеров, подчиненных и 
др.) на принимаемые 
организационно­
управленческие решения
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ИД-4опк-4 Принимает 
финансово-обоснованные 
организационно­
управленческие решения в 
своей профессиональной 
деятельности

Профессиональнее компетенции и индикаторы их достижения

Руководство 
финансово­
экономическими 
службами и 
подразделениями 
предприятий и 
организаций разных 
форм
собственности,
органов
государственной и
муниципальной
власти;
разработка
финансовой
политики, политики
управления рисками
компаний и других
экономических
агентов;
анализ
существующих 
форм организации 
управления; 
разработка и 
обоснование 
предложений по их 
совершенствованию; 
организация 
исполнения 
стратегий развития, 
финансовой 
политики и 
политики
управления рисками 
компаний 
организаций и их 
отдельных 
подразделений

ПК-4. Способен осуществлять 
консультирование клиентов по 
широкому спектру финансовых 
услуг

ИД-1п к -4  Формирует программы 
проведения мероприятий по 
финансовому контролю, 
используя лучшие 
отечественные и зарубежные 
практики
ИД-2п к -4  Моделирует сценарии 
развития экономической 
ситуации, выработки адекватных 
управленческих решений в 
области управления финансами
ИД-3пк-4 Применяет 
современные
инструментальные средства 
для проведения объективной 
оценки деятельности 
экономических субъектов; 
ИД-4пк-4 Анализирует 
факторы внутренней и 
внешней среды 
функционирования 
предприятия;
ИД-5пк-4 Анализирует 
финансовую и иные виды 
отчетности организации с 
целью построения грамотной 
стратегии, разработки 
антикризисной программы и 
иных консалтинговых услуг; 
ИД-6ПК-4 Проводит 
экономический анализ 
организации и ее структурных 
подразделений, в том числе по 
отечественным и зарубежным 
методикам;
ИД-7пк-4 Оценивает 
производственный потенциал 
организации, уровень 
эффективности использования 
ресурсов и определяет 
направления его дальнейшего 
развития;
ИД-8пк-4 Оценивает
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доходность основных
направлений деятельности 
организации и разрабатывает 
варианты ассортиментной 
структуры продаж и 
производства;
ИД-9пк-4 Обосновывает
основные направления
инвестиционной политики 
предприятия и оценить их 
последствия;
ИД-10пк-4 Оценивает
потребности в
финансировании программ 
технико-экономического 
развития предприятия и его 
продукции;
ИД-1 1пк-4 Осуществляет
финансовые расчеты оценки 
эффективности финансовых 
вложений и оценки бизнеса; 
ИД-12пк-4 Дает оценку
современным процессам и 
формирует прогнозы развития 
конкретных финансовых
процессов на микроуровне; 
ИД-13пк-4 Дает 
рекомендации по управлению 
финансовыми потоками;
ИД-14пк-4
проблемы
качество
финансами
конкретных
формулирует

Выявляет 
и оценивает 

управления 
при анализе 

ситуаций, 
рекомендации

для их решения;
ИД- 15пк-4 Разрабатывает 
финансовую стратегию 
развития предприятия; 
ИД-16пк-4 Соединяет
разнородную управленческую 
информацию в единое целое в 
целях принятия эффективных 
управленческих решений с 
помощью консультантов; 
ИД-17пк-4 Оказывает
консультационные услуги, 
тренинги и обучение по 
вопросам работы
предприятия.
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Проведение 
исследований 
финансовых 
проблем по заказам 
организаций, 
разработка мер по 
совершенствованию 
их финансовой 
деятельности; 
оказание 
консалтинговых 
услуг коммерческим 
организациям; 
оценка финансовой 
и экономической 
эффективности 
предложенных 
проектов, анализ 
финансово­
экономических 
результатов их 
реализации

ПК-6 . Способен проводить 
консультирование по вопросам 

управления рисками в организации

ИД-1пк-6 Анализирует 
внутреннюю и внешнюю 
среду организации, выявляет 
ее ключевые элементы и 
оценивает их влияние на 
организацию
ИД-2пк-6 Разрабатывает и 
применяет на практике 
показатели эффективности 
деятельности, позволяющие 
заинтересованным сторонам 
оценить деятельность 
организации по риск- 
менеджменту
ИД-3пк-6 Обеспечивает 
эффективную работу системы 
управления рисками

Руководство 
финансово­
экономическими 
службами и 
подразделениями 
предприятий и 
организаций разных 
форм
собственности,
органов
государственной и
муниципальной
власти;
разработка
финансовой
политики, политики
управления рисками
компаний и других
экономических
агентов;
анализ
существующих 
форм организации 
управления; 
разработка и 
обоснование 
предложений по их

ПК-7 Способен подготовить и 
провести внутреннюю аудиторскую 

проверку

ИД-1пк-7 Разрабатывает 
нормативные документы и 
регламенты, регулирующие 
работу системы внутреннего 
аудита

ИД-2пк-7 Осуществляет 
подготовку к выполнению 
внутренней аудиторской 
проверки в соответствии с 
программой внутренней 
аудиторской проверки

ИД-3пк-7 Проводит процедуры 
внутреннего аудита и 
осуществляет сбор 
аудиторских доказательств 
самостоятельно или в составе 
группы

ИД-4пк-7 Представляет 
результаты выполнения 
процедур внутреннего аудита

ИД-5пк-7 Осуществляет 
мониторинг устранения 
обнаруженных недостатков, 
ошибок и нарушений в 
бизнес-процессах и 
информационных системах 
организации;
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совершенствованию; ИД-6пк-5 Консультирует по
организация различным вопросам в рамках
исполнения внутреннего аудита
стратегий развития, 
финансовой
политики и 
политики
управления рисками 
компаний 
организаций и их 
отдельных 
подразделений

В результате освоения дисциплины студент должен:

3.1. Знать:
- что представляют из себя экономические риски и как они влияют на 

хозяйственные процессы;
- современные концепции информационного обеспечения управления 

предпринимательскими рисками;
- методы контроллинга, возможные к использованию при принятии решений в 

различных областях деятельности организации;
- систему нормативного регулирования порядка отражения в бухгалтерском учете и 

отчетности сведений о рисках;
- проблемы совершенствования бухгалтерского учета и отчетности с целью 

снижения уровня неопределенности в деятельности хозяйствующих субъектов
- методы оценки и управления рисками в рамках современной парадигмы 

управления рисками.
3.2. Уметь:
- разрабатывать и обосновывать показатели наличия и управления рисками в 

деятельности предприятия, взаимосвязь этих показателей, методики их расчета;
- обрабатывать разнообразные источники информации для осуществления 

экономического анализа рисков;
- использовать методы контроллинга при принятии решений в условиях 

определенности, риска и неопределенности;
- критически оценивать действующие положения, связанные с регистрацией, 

оценкой и учетом активов, обязательств, капитала, доходов и расходов организаций, 
определением финансовых результатов деятельности хозяйствующих субъектов;

- составлять и интерпретировать финансовую и налоговую отчетность для 
снижения уровня неопределенности и управления налоговыми рисками;

- строить модель, позволяющую принимать оптимальные решения относительно 
рисков.

-  3.3. Владеть:
-  - методами контроллинга для использования при принятии управленческих 

решений в различных областях деятельности организаций в условиях неопределенности;
-  - современными способами выявления, оценки и моделирования 

экономических рисков;
-  - навыками профессионального суждения и отражения сведений о 

нестандартных ситуациях, обусловленных рисками в системе бухгалтерского учета и 
отчетности;
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-  - навыками принятия организационно-управленческих решений по 
совершенствованию работы бухгалтерского аппарата в условиях риска и 
неопределенности;

-  - современной методикой построения систем бухгалтерского учета и 
отчетности и раскрытия информации о деятельности хозяйствующих субъектов, 
необходимой для удовлетворения потребностей риск-менеджмента при проведении 
экономических расчетов.

4.Структура и содержание дисциплины (модуля)
4.1. Распределение трудоемкости в з.е./часах по видам аудиторной и 
самостоятельной работы студентов по семестрам:______________________________

Семестр

Количество часов
Форма

итогового
контроля

Трудоемкос 
ть, з.е./часы

В том числе
Аудиторных Самост.

работыВсего Лекций Лаб.
раб.

Практич
зан

Очная форма обучения

2 3/ 108 26 6 - 20 82 Зачет с 
оценкой

Итого: 3/ 108 26 6 - 20 82 Зачет с 
оценкой

4.2. Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по разделам 
дисциплины.
4.2.1. Очная форма обучения__________________________________________________

№
р а з­
дела

Н аим енование разделов

Количест во часов

В сего
Аудит орная

работ а
Внеауд.
работ а

(СР)Л П З Л Р

1 Контроллинг как информационная система 
управления развитием предприятия 28 2 6 20

2 Основы риск-менеджмента в 
предпринимательской деятельности 40 2 8 30

3
Сущность и методологические основы риск- 
контроллинга как современной технологии 
управления

40 2 6 32

Всего: 108 6 20 82

4.3. Тематический план по видам учебной деятельности 
4.3.1. Очная форма обучения (Лекции)___________________

№
п/п Н

ом
ер

ра
зд

ел
а

ди
сц

ип
ли

ны

Объем
часов Тема лекции

Учебно­
наглядные
пособия

1. 2

Тема 1. Контроллинг как информационная 
система управления развитием предприятия
Понятие и роль контроллинга в деятельности 
предприятия. Функции и виды контроллинга. 
Инструменты контроллинга. Этапы и пути

Учебно­
методическая
литература,
электронная
презентация
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внедрения контроллинга на предприятиях. 
Организация структуры и службы контроллинга на 
предприятиях. Информационная поддержка 
контроллинга. Системы показателей в 
контроллинге

2 . 2

Тема 2. Основы риск-менеджмента в 
предпринимательской деятельности
Понятийный аппарат управления рисками. 
Классификация рисков. Направления анализа 
рисков в условиях неопределенности. Методы 
управления рисками

Учебно­
методическая
литература,
электронная
презентация

3. 2

Тема 3. Сущность и методологические основы 
риск-контроллинга как современной 
технологии управления
Сущность и понятийный аппарат риск- 
контроллинга. Функции риск-контроллинга. 
Подходы к организации риск-контроллинга. 
Методы и инструменты риск-контроллинга

Учебно­
методическая
литература,
электронная
презентация

Итого 6

Практические (семинарские) занятия

№ п/п

Н
ом

ер
 р

аз
де

ла
 

ди
сц

ип
ли

ны

Объем
часов Тема практического занятия Учебно-наглядные

пособия

1. 6 Контроллинг как информационная система 
управления развитием предприятия

Тема 1.1 карточк 
и с заданиями, 

тесты

2 . 8
Основы риск-менеджмента в 
предпринимательской деятельности

карточки с 
заданиями, 
задачи, тесты

3. 6
Сущность и методологические основы риск- 
контроллинга как современной технологии 
управления

карточки с 
заданиями, 
задачи, тесты

Итого: 20
Лабораторные работы

№ п/п

Н
ом

ер
 р

аз
де

ла
 

ди
сц

ип
ли

ны

Объем
часов Тема лабораторного занятия

Н
аи

ме
но

ва
ни

е
ла

бо
ра

то
ри

и

Учебно-наглядные
пособия

Итого: -

Самостоятельная работа студента
Вид самостоятельной работы студента (срс):
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срс1 - Работа с основной и дополнительной литературой. 
срс2 - Работа с информационными ресурсами. 
срс 3 -  Работа с нормативными правовыми актами 
срс4 - Работа с контролирующими материалами (тестами). 
Срс5 - Подготовка к занятиям практического цикла.

Раздел
дисциплины

№
п/п Тема СРС Вид

СРС

Трудоемкость 
(в часах)

1 1. Контроллинг как информационная система 
управления развитием предприятия

срс1
срс2
срс3
срс4

20

2 2 .

Основы риск-менеджмента в 
предпринимательской деятельности

срс1
срс2
срс4
срс5

30

3 3.

Сущность и методологические основы 
риск-контроллинга как современной 
технологии управления

срс1
Срс2
срс3
срс5

32

Итого: 82

5.Примерная тематика курсовых проектов (работ) (если имеются):
В соответствии с учебными планами не предусмотрены.

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
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6.1. Обеспеченность обучающихся учебниками, учебными пособиями

п/п

Наименование
учебника,
учебного
пособия

Автор Год
издания

Кол-во
экземпляров

Электронная
версия

Место
размещения электронной версии

Основная литература

1.

Введение в 
управленческий и 

бухгалтерский 
учет

Друри К.
1998

2
-

2.
Управленческий и 
производственный 

учет

Друри К.
2002

1 - -

3.
Контроллинг для 

начинающих
Манн Р., Майер 
Э. 1995

5 - -

4.
3Контроллинг Н.Ю. Муравьева

2004
3 - -

5.

Контроллинг: сб.
задач и метод. 

рекомендации по 
их выполнению

Н.Ю. Муравьева
2014

3

6.
5Контроллинг А.М.

Карминского, 2009
2 - -

7.
6Управление

рисками
Воронцовский
А.В. 2004

1 - -

8.

Моделирование 
рисковых 

ситуаций в 
экономике и 

бизнесе

Б.А. Лагоши

2003

1

9.

Основы
антикризисного

управления
предприятиями

Н.Н.
Кожевникова 2005

1

Дополнительная литература



10

Основы 
управления 

предприятием. В 
3-х кн. Кн. 2. 

Модели и методы 
управления в 

условиях 
неопределенности

Г.И. Андреева

2006

3

11
Теория риска и 
моделирование 

рисковых 
ситуаций

Шапкин А.С., 
Шапкин В.А. 2012

2

12

Экономические и 
финансовые 

риски. Оценка, 
управление, 

портфель 
инвестиций

Шапкин А.С.

2006

1

13

Анализ 
бухгалтерской 
(финансовой) 

отчетности для 
принятия 

управленческих 
решений

Вакуленко Т.Г., 
Фомина Л.Ф.

2001

3

14
Бухгалтерский 

учет и принятие 
финансовых 

решений

Миддлтон Д.
1997

1

15

Анализ и 
диагностика 
финансово­

хозяйственной 
деятельности 

промышленного 
предприятия

Герасимова В.Д.

2011

5

16
Оценка

эффективности
производственно-

Гуськов С.В., 
Графова Г.Ф. 2007

2 - -

13



хозяйственной
деятельности
организаций

17
Анализ

финансовой
отчётности

Донцова Л.В., 
Никифорова Н.А. 2009

4 - -

18
Аудит и 

контроллинг 
персонала

Одегов Ю.Г.
2006

3 - -

19
Аудит и 

контроллинг 
персонала 

организации

П.Э. Шлендера.
2010

3

20 Управленческие
решения

Пужаев А.В. 2012 5 - -

Итого по дисциплине: 100 % печатных изданий; 0 % электронных изданий
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6.2 Программное обеспечение и Интернет-ресурсы
-  Журнал «Аудит и финансовый анализ». ЦКЪ: ЬНрУ/'м^^.аиёййп.сот/тёех.ЬДт
-  Журнал «Финансовый анализ». ЦКЪ: ИйрУ/шшшЛ -Гт.ги
-  Официальный сайт Министерства финансов ПМР. БКЬ: Ьйр://^^^.ттГт-ртг.огд/
-  Официальный сайт Министерства экономического развития ПМР. ИКЬ:

Ьйр://тертг.ога/

6.3 Методические указания и материалы по видам занятий
Обучение складывается из аудиторных занятий, включающих лекционный 

курс, практические занятия, а также самостоятельной работы. Основное учебное время 
выделяется на практические занятия по закреплению знаний и получении практических 
навыков.

Работа с учебной литературой рассматривается как вид учебной работы по 
дисциплине и выполняется в пределах часов, отводимых на её изучение (в разделе СРС).

Каждый обучающийся обеспечен доступом к библиотечным фондам университета 
и кафедры.

Самостоятельная работа студентов подразумевает подготовку к практическим 
занятиям, текущему и промежуточному тестированию и включает написание рефератов, 
работу с учебной литературой, выполнение индивидуальных домашних заданий.

Исходный уровень знаний студентов определяется тестированием, текущий 
контроль усвоения предмета определяется ответами на тестовые задания.

В конце изучения учебной дисциплины проводится контроль знаний в виде зачета 
с оценкой.

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины:
В процессе реализации образовательной программы кафедра «Бухгалтерский учет и 

аудит» использует современную материально-техническую базу, которая соответствует 
действующим санитарно-техническим нормам и обеспечивает проведение всех видов 
подготовки и научно-исследовательских работ аспирантов, предусмотренных учебным 
планом.

Теоретическая подготовка проходит на кафедре, которая имеет в своем 
распоряжении оборудование экономического факультета:

-  три компьютерных кабинета, объединенными в локальную сеть, с выходом в 
М ете!;

-  ресурсный центр, все компьютеры трех компьютерных класса и данного центра 
соединены в локальную сеть с выходом в Интернет:

- 12 компьютеров;
- интерактивная доска;
- 2 экрана;
- 2 проектора;
- ноутбук;
- видеофильмы
Студентами широко используется система 1п1ете1 (скорость подключения -  до 2 

Мбит/сек), корпоративная электронная почта, парольный доступ к беспроводной сети ^ 1- 
И.

В распоряжении кафедры имеются следующие технические средства обучения:
- компьютеры модели «1п1е1»и «АМБ» с выходом в 1п1егпе1 и в локальную сеть (33

ш т);
- многофункциональные устройства МФУ ( 4 шт.);

http://www.auditfin.com/index.htm
http://www.1-fin.ru/
http://www.minfin-pmr.org/
http://mepmr.org/


- мультимедиа-проекторы ( 2 шт.);
В учебном процессе используются кабинеты экономического факультета, 

университета, научно-исследовательская лаборатория «экономические исследования», 
предназначенные для лекционных и практических занятий с применением технических и 
информационных средств обучения, а также компьютерные кабинеты и ресурсный центр. 
В университете есть собственная типография, оснащённая современной техникой.

Таким образом, материально-техническая база и учебно-лабораторное обеспечение 
образовательной программы позволяет осуществлять подготовку студентов на уровне, 
соответствующем требованиям.

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины:
8.1. Рекомендации для преподавателей:

Деятельность преподавательского состава по доведению до студентов основного 
содержания учебной дисциплины включает в себя проведение следующих видов занятий: 
чтение лекций, проведение семинарских и практических занятий, индивидуально -  
контрольных собеседований и т.д.

В ходе лекций раскрываются основные вопросы в рамках рассматриваемой темы, 
делаются акценты на наиболее сложные и интересные положения изучаемого материала, 
которые должны быть приняты студентами во внимание. Материалы лекций являются 
основой для подготовки студента к семинарским занятиям.

Основной целью семинарских занятий является углубление, расширение и 
закрепление знаний, полученных студентами в ходе лекций и самостоятельной работы, а 
также контроль за степенью усвоения пройденного материала, ходом выполнения 
студентами самостоятельной работы и рассмотрение наиболее сложных и спорных 
вопросов в рамках темы семинарского занятия. Ряд вопросов дисциплины, требующих 
авторского подхода к их рассмотрению заслушиваются на семинарских занятиях в форме 
подготовленных студентами сообщений (10-15 минут) с последующей их оценкой всеми 
студентами группы.

8.2. Рекомендации для студентов:
Комплексное изучение студентами основного содержания дисциплины 

«Контроллинг и управление рисками» предполагает овладение материалами лекций, 
учебников и учебных пособий, творческую работу в ходе проведения семинарских 
занятий, а также целенаправленную, систематическую деятельность по самостоятельному 
закреплению, углублению и расширению знаний данной дисциплины.

В процессе лекции студент должен усвоить и законспектировать название темы, 
учебных вопросов и основные блоки теоретического материала, то есть, сделанные 
преподавателем теоретические посылки (гипотезы), их аргументацию и выводы. В случае, 
если какое -  либо положение не совсем понятно студенту или представляется 
недостаточно убедительным целесообразно задавать преподавателю уточняющие 
вопросы. Наличие у студента конспекта лекции обязательно. Материалы лекции являются 
основой для подготовки к семинарским занятиям.

Основной целью семинарских занятий является контроль усвоения пройденного 
материала, хода выполнения студентами самостоятельной работы и рассмотрение 
наиболее сложных и спорных вопросов в рамках темы семинарского занятия. Ряд 
вопросов дисциплины, требующих авторского подхода к их рассмотрению, 
заслушиваются на семинарских занятиях в форме подготовленных студентами докладов и 
сообщений (10-15 минут) с последующей их оценкой всеми студентами группы. Также 
целесообразно практиковать написание эссе, проведение паспортизации объектов и 
реферативного обзора литературы по проблемам семинара с последующим обсуждением 
их в процессе семинара.

11.Технологическая карта дисциплины:
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Курс 1, семестр 2 группа ЭФ21ДР68АК1 (102М)
Преподаватель-лектор: ст. преподаватель Н.Ю. Муравьева
Преподаватели, ведущие практические занятия: ст. преподаватель Н.Ю. Муравьева 
Кафедра «Бухгалтерский учет и аудит»

Рабочая учебная программа по дисциплине «Контроллинг и управление рисками» 
составлена в соответствии с требованиями Федерального Государственного 
образовательного стандарта ВО с учетом рекомендаций ПООП ВО по направлению 
5.38.04.01 «ЭКОНОМИКА (уровень магистратуры)» и учебного плана по профилю 
подготовки «Аудит и финансовый консалтинг».

Составитель
7

/ ст. преподаватель, Муравьева Н.Ю.

Зав. выпускающей кафедры к.э.н., доцент Т.П. Стасюк


