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/.Место д11сц111и1 1111ы в струюпуре 001/ 
Да1111ая у•1сб 11ая 01сцнп11ша входит в ращел иБ 1 !)аювая час,,,, 110 11u11рав rснню 

подго·1овю1 5 18 05 О 1 «')ко11ом11ческая безоrшсность» спеuиали1аuни ((')кономико­

правовое обес11ече11ие жо11омической безо11ас11ости>> 
Да1111ыi1 курс у1 оt111яст и ко11кре,изирует теоре 1 и1 1ескис модели. описынаюшие 

1коtt0\111чссю1с процессы. которые рассма1ривались в блоке тсореr11ческ11х дисштт111, 

111111мс111пе1ыю к ко11крст11ой сфере деятельности 

2.Це.;111 Ll задачи дllCЦllllЛllflЫ 
Цслим11 освоения дисциплины является формирование системы зна11ий умений и 

практических 11аnыков, необходимых для управления современной орrа111пащ1ей на 
rа111ых уровнях менеджмента, и разви rие способности и готовности аде ква r110 и 

1ффектио1ю исrюm,зовать их для достижения целей развития организации 

Задаtm д~1с1t1ш111шы: 

- изуче11ие технологии разработки. принятия и реализаuии управле11t1еских 

решений. в точ числе в услов~1ях риска ~1 11солределе1111ости . 

- юучение методов а11ализа. прогнозирования, оптимизации управле11t1еских 

решений. 

- получение nрактиtrеских навыков в применении изучаемых методов разработю, 
и прт1ят11я управленческих решений 11ри помощи проигрывания конкреп11,1х ситуаш1 11 11 
реше11ия практических управленческих задач, 

- формирование навыков адаптации изученных методов к конкре1ным 

упранлс11 1 1еским ситуаuиям 

3. Требовапия к уровто освоепия содер:жаиия дисц1тли11ы 
Пронесс изучения дисциплины направлен на формирование 'JЛементов с1едующ11х 

КО\1петенuий в соответствии с ФГОС ВО и ООП ВО по данному направлению подго.овю1 

(спеш1алыюсти)· 

Код - -1....--~-----
Формулировка компсте,щ•ш 

К'O\I IICTCII ЦJHI _____ _ 

способностыо принимать оппtмальные орrшн1зацнон110~ 
ОК-8 управленческие решения. 1 

1 ----- - , Г -способностью строить стандартные теоретические и 1ко1ю\1стр11 чссю1е 
модели, необходимые для реше11 ия профессно11алы11,1х 1адач. 

ПК-30 j анализировать и интерпретировать полученные резулыа rr.r. 

+ - - -
способностью лринима гь оптимальные управленческие ре111сш1я с 

ПК-43 учетом критериев соuиалыю-жономической эффектн в11ости . р11сков 11 
возможностей использования имеющихся рес~ов _________ __, 

[3 результате освоения дисuипли11ы обучающийся должен : 

знать: 

задачи и предмет изучения основ11ых ра1делов курса « Разработка 

управленческих решений»; 
ос11ов11ые категории диснипли11ы ((Разработка управленческих решеш1Нн: 

отеL1естве1111ый и зарубежный опьrт в области ме11еджме11та прсдпр11япtя 11 
управленческих решений. 

роли. функuи11 и задачи менеджера в совреме111юii орrаш11ащ111: 

те11ден 11ии развития форм и методов управления в совремс1111ых ус;10в11ях 

хозяйствования 

совреме1111ую и классическую литературу по предмс·r у дисщшлr111ы 

уметь: 



~ 

1ю111,1ооап,ся тсрм 1111оло1 и чсс1<им ан паратом курс.~ 11ри 1п1юже 11111 1 
1 соре пt~1ссю1 х 0011росоо; 

ор~1е1-1п1 рова1 1,ся и оце11и ват1, с~пуацию в соотоетс, вии с разлнч111_,1м и 
yCЛOUI IЯM II \I\\C \1111Cf1 11 011 yrpe1111eii cpeдLI ; 

011с111п1, эффсктно~юст11 управле11ческ11х реше1 111 f1 . 
с1 ав,п 1, uели и формул11рооать задачи. сояза11 11LJе с рса,1 и заннеи 

11рофесс1ю11алы1ых функций ; 
пла11ирооа111 1е деятельносп1 организации и подразделений ; 
выявлять проблемы экономического характера пр1 1 а11ал1t1е ко11крст111,1х 

c1 1тyau11 ii . предлагат1, способы их реше11ия и оценивать ожидаемые результаты; 
нладсть : 

нс110лыова11 11ем упраnле11ческих теорий на практике о зависимости от 1 скущ1.:i1 
ситуаш111 и долгосрочной перспективы ; 

оце111<оi1 окружающая среда организации; 

рсализаш1ей управленческих функций : 
построением внуrрс~н,ей информационной системы организании для сбор:.~ 

1111форма11ии с uелью принятия реше11 ий, планирования деятельности ~1 ко11троля : 
а11ашпической оценкой собственного поведения и поведе11 ия ко11 курс111а в 

разл ичных ры1юч11ых ситуащ1ях . 

4.Структура и содерJ1са11ие дис1{111rли11ы 
4. / . Рас11ределе11ие mpyдoi!Ji1кocmu в з.е./часах 110 видам ayдumopuoii 11 
са.,,остоятельиой работы студеитов 110 сел1естри1 (д11ев11ого отделе11ия): 

Семестр 

R (д/о ) 

Трудоем 

кость. 

з .е./часы 

3/J он 

Количество часов 

В том числе 

сего екции б 
ра . 

-+---- --- --

1 ➔8 22 

-""1 Фоrма 

ИТОГОВОI () 

контроля 
Практич Самостояте-
еские ьная работа 
занятия 

26 60 Зачет 

Итого 

(д/о) · 3/ 108 

в 

л~
Лаб. 

L 48 я-=г_26 ____.__ 60 

4. 2. Расиреде.ле,те видов учеб11ой работы и ,а трудое.л«ности 110 телu~л, дuс~(шrл,шы 
(д11ев11ого отде.ле1111~ __ _ ___ _ 

№ r Кош1честоо :;;cou ---, 
раз- На11мс11ооа1шс темы g Ауд1tтор11ая J ll11cayд. J 

/ IC.rt:) ~ - pitUOТ'd 
л l!l_L-!!f_ ( с !1_ 

Х с~,,сс, р (За •1 ст) 

Менеджмент как процесс принятия 
организацио,ню - уnраоле11ческ11х реше11:_{ __ 

1 -1 5 



paJ­
,I c.rI a 

3 

5 

(, 

7 

r IC0J111•1cc·111CJ •1:н:011 

1 

l l 1111мe11 0 11 111111c 1 смы Ау;щтоrшuн 
Всего I pafiu I а 

Про1 1есс разработк11 , 11ри11ят11я 11 рсал 1пац111 1 
1 

у11равлс11ческ11х рсше1 1 11й . Необход11мос1ь 11 1 1 ~ 
сущ1юст1, упраnле11 ческого рсше1111я . 

Формы I 1ОДГОТОВК11 и 
у11 р.:шлс11ческ11х решений . 
управленческих реше1111й . 

Оргашшщия процесса 
упр:шлс11 •1еского реше11ия . 

реалюании 1 

Типология 1 16 

1 
---г-

разработки 
1 

Принят11е 
у11раn.1с11ческих решений в условиях 1 1 К 

JI 111 JII' 

" 

., 

1 -·--1 

ч 1 4 

1 - - -------- --~--·--

Bщ: :l) JI , 

p;ifi1, 1 :1 

(П' J 

111 

10 

111 

,'v\ 1югокр1пер11алыюсти. Методы д11агностики ц 1 11 роблем . Методы оыявле11ия альтер11атив. 

Моделирова1111е и модели при11ятия 
16 

1 
4 

1 
0 у11 раnленческих решений ____ ! __ f 2 1 

10 -1)11ды 11 фор~ управленческих решений ~ 1 -i--\ сфере 1ко1ю:-.шческой безопасности 
11 2 4 1 

0 орг,111нзаци11 . Целевая ор11ентаuия 
+--упrавлс11 •1еск11х реше1111 й . I 1 -1 
Мстод~,1 рсалюаu1111 оргаю11ацио11но - j управле11ческих реше11ий и контроля 18 ! 4 I 4 
uыпо,1 11е11ия . _1-J 

5 

1 (1 

11, огп : --------====-=--=-:!_ ~:~_: ,~в_ ~~ 2 6 ]_о_:_:- ·=- _(,11 J 
Всеш: 

4.3. Тематический 1и,а11 110 видам учеб11ой деятелы1оспш) 
Лскшш (ДIICUIIOГO OTДCJICIIIIЯ 

Хо 
11/ 11 

2 

Номер 
ГСi\11,1 

ДIICllltll 

Л 11111,1 

061,с 

1\1 

•1исu1, 

2 

Тема лею.1и11 

CIICДЖMCIIT как 11роцссс llJ)IIIIЯTIIЯ 1 
р1·а11111ащ1011110 - у11раоле11чсск11х рсшс1111й. 

У•1сб110-
11аt ЛЯДI\L,IС 

1юсобия 

Управленческое реше~н1с. его рол~. 11 з11ачс11ие u I Презс1па1111я . еятелыюст11 организации. Виды упраоле11ческ11х учсб110-сшеш1й . Анализ факторов. критериев и метод11'1сская 1гра11иче11ий при пр1шяпн1 управле1-1ческого \ шператуr,, . 
Требоuания , предъямяемые к \ 

IIIIЯl IIЯ 11 CIШIOUUIIII П ~1с11пш11я . 



) llf)ltllJI Cll'ICCIOI X p c 111 c 1111ii . J l cofiXO/tllMOCТI, - ~ y •1 c fi ,10:-
~yщ11oc·11, у11 f) IШJICll'ICCl(()fO r1c111 c111вi . B 1,1Gur М(; 1 OЛlt ' l(;CK<VI 

l 

f( f) I IТC() IBI l lf)IIШП ШI у11равле11 1 1сско 1 (J рс11 1с.: 11 11я 
Класс11ф11 ка~1щ1 кри rер11св при11ятия 
Y ll f)<.IIIJIC IIЧCCl(Of О рс11 1е11ия Ра]рuбо I ка И ра IIJl11 lt C 
Ull, TCf) l ta I I IВ . Анализ ШН,1 ер11ан1 0 деЙС'JО~J li 
раш 1с1111с альтср1~ап111 11 1шбор pe 111e11и ii Проверка 

псмизуемосп1 разработа11111,1х с1л1,тер11ал1 11 
)бос1юоа11ис выбора ал1,1 ср11ативы . Уровни 

11р1шяп1я у11 равле11ческих решс 11и й )та11 1,1 
11 р1111ятия упраnле11чес1<~1 х реше1111й . Исгюльзооа1111 с 
r-: истемного а11ализа r1 ри 1 1ри11яп11 1 
управленческих решешtй. 

Формы IIOДГOTOBКII II рсат11ацщ1 
у11р1шлс11 чссю1х pc111c1111 ii. Т111юлогш1 
у11равле11чссю1х рс111 с1шй. Ос11ов11ые форм , .r 
реал изац1111 уп равле11 чес кого реше1111я . Ос11ов111,1с 

Jl lt 1 (;fШ1 ) f):J 

1aJ!<Jlllf .U }11/ Я 

дома111111t\ 

рt1бо 1. 
f)a'JJIU IO\Jll l,lfl 

ма ГCf)ll ~L'I , 

JCC 11,1 

П р1,;·1с I IПJll lf Я . 
y11c611u-

факторы . влияющие на подготовку у11раоле11чсск11х мс, от~ч1,;ская 
реше11ий . Ос110011ые факторы. nл11яющие на 
реализац11ю упраоленческих рсшеш,й . Ос110011ые / 
11раn11ла оформления и состаоле11ия 
управленческих решений . Типолоп1я 

тпеrатура. 

ра~даточный 

материал. 

ТССТ/ ,1 

! упраоле11 •1есю1х решений - - ----г----+-::--------------------------------Орга11111rщ11и процесса pa1p:.Go1 ю1 
1 

1 
у11равлс11чсского рсшс1111я. Пр1111ит11с 
у11равлс11чсск~1х рсшс1шii о услов11ях 1 ! м11огокр11тср11алы1ост11. Методы д11ап1ост11к~1 1 11роблсм. Методы оыявлс1111я аш,тср11ат1ш. 

1 
Анализ факторов, критериев, огра1111чсний пptt 
при11ятю1 управленческого решения . Разработка 1 4 алгоритма процесса принятия конкретного 
упраоле~1 ческого реше~шя. Методы оценки 1 
жономических рискоn в условиях 1 

11ео11ределе1111ости . Количественные оце11ки 
1ко11омического риска о условиях 1 

J 

11еопределенности жономической среды I 
предпри11имательской деятелыюспt . Факторы 
неопределе111юсти : n11еш1-1 ие и nнутрсш1ие, 1 жо,юмичесю-tе, политические, правовые. 

жологические и др. Информаuио1шая структура 
упраnлс11 •1еского решения . Способы оuе11 к11 
р~tсков: СП1ТИСТИЧССК11Й , жспертныfi 11 1·18 OCIIOBC 1 
моделей ПР. Показател 11 уровня риска. Опюшен11с 
к риску у ме11еджероо-практикоu. Алгор1пм 
пр1111ятия у11равлс11ческого реше11ия. 

[

- -----+----+~МJ:....:.о~д~~-1-,1-р~о~в~а-,1-,-,с---,-,-__._-м_о_д_ел_1_1 ___ 11_р_11-11_ит_1_1я---П-ре_з_е_11_та_,-,-11-я .-
управле11•1сск11х pcшc1111ii . Моделироnашtе учебно-
упраnле11ия в условиях неопределе111юст11 11 р11ска. ме1 од11чсская 5. Имитаuиошюе моделироnа11ис 6~111,еса. Метод лнт~ратур..~. 

1 
2 5 проб 11 ошибок - метод, ориентироnаннь1й 1ш раздаточ11ыfi 

L действие . Метод контрольных вопросов II матер11ал. 
морфолоп1ческ11 й а11алю. Метод «мозгового 1 1 ест, ., _ __,__ _L-~~~~~--



! 
г 

7 7 

11того: 

В сего: 

1 

1-
1 

2 

_1)~ к ц1ю11а;1ы rо-сто1,1мос1 ного а11али1а (_Ф_С_'Л--'-J ____ _ 
-~· 11пурмо >>- Меrод дсрсоа ре11 1с1111 й Mcro;J 

В1щ 1,1 11 формы у11раш1 с11•1ссю1х r c111 c1111ii 11 
сфере ")KUII OMll'ICCKOЙ fi c1011a c11ocт11 

1 upra11111aц1111 . Цслсщая ор•1 с1пашн1 
у11раолс11чссю1х рс111 с1111й . Форм ирова11ие цели 

управленческого реше11и я Тех 11 оло1 ,, и подготовки 

11р1111 ят11я упраоле11 чески х решени й . 
Харак,ерисп1 ка рсгламе11та управле11 чес кого 

решения . Классификания цели управленческих 

/ l рс1с1 п аuи и . 

учебr rо­

методическш~ 

литература, 

ра1дато• 1111,1й 

матеrнал 

тесты 

___ _ решет,й . ' 
1 

Мс1оды рсал111аш111 орга11111а1111011110 - 1 

-1 

tу 11павлс11чесю1х рсшс1111й II ко1rrро;1я ,... •· учеu 110-
~J Ы11Ол11с1111я. Зффективносп, при11ятия 

метод~, чес кая 

vправле11 ческих реше11ий . Процессы управле11 ия 11 ... 
литератvrи . 

решения. Особе111юсп1 оценк~1 1 · 
карточки 

Ьффект1ш11ос1 и управленческого решения. 
1ада11 иямн для 

~оставляющие эффект~, вности . М етодологlf •1ескне _ контроль11 ых и 

подходы к оценке эффекти вностн решеrши . С)'ть и 
_ _ 1 самостоятелыr 

tодержание поняпtи <<качество управленческои ых работ 

1дсятелыюстю>, « качество управленческого 

v11 равле11 ческие с 

пеше11ияп . 

22 
22 

1 

Пpah~t ll'ICCIOIC ( ссм1111арсю1с) 1а11ят1ш ДIICBII0ГO ОТДСJlСIШЯ 

No 
rсмы 

Объем 
11/11 ДIIСЦ 

•~асов 
JI fl JIII 

111,1 

2 
2 

Тема 11раh·п1чсского 1а11ят11я 

е11сджмс11т как процесс пр1111ят11я оргат11ацио11110 

У•1сб110-

11аг лwд 11I.Iс 

11особ1tя 

уr1равле11чесю1х рсше1111й. Управленческое решение, 6 го роль и значение в деятельносп1 орrанизании . Виды учс но-
- / методическ 

правлен•1еских решении. Анализ факторов. кри,ериев 
ая 

11 ограни ~,ений при принятии управленческого решения. / 
ребования, предъявляемые к управленческим литература 
еше11иям . 

разработюt, пр1111ит11я 11 реал111ац1111 1 

·11раоле11•1еск11х peшe1111ii. Нсобход11моста. " 
)' 11t11оста. упраоле11ческоrо реше1111я. Выбор критер11я 
1рш1ятия управленческого решения. Классификаш1я 
ритериев приняmя управленческого реше~шя. 

азработка и развитие альтернатив. Анализ альтернатив 

ействий . Сравнение альтернатив и выбор решен11й . 
роверка реализуемости разработанных алыернаmв. 

бос1юоание выбора альтернативы. Уровни прю1ят1iя 

·п равленческих решений . Этапы 11р1шятня 

правленческих решений . Использование систем,юго 

п авле~1 ческих ешений . 

учебно­

метод11ческ I 
ая 

ЛJпература 1 



lt 

1 

, 
' 

1-

1 5 

1 

4 

5 
4 

(j 
4 

1 
Форщ., v1101~1 0 1 tн1ю1 ~сат, н111ш1 у11равле11•1ссю 1 л 
рсшс111111 . Г1111олоп1я у11р:шлс11•1есю1х рстсш1i1. 
Ос1юu1 11.1с формL1 реаJ, и jации упр,шле11 чсскоrо 
решения . Осно1111ые факторы, влияющие на подготоьку 

1 упраuленческих решений Основные фактор1,1 . 

1 

влияющие на реализацию управленческих решений . 
Основные правила оформления и составления 
управлс11ческих решений . Типоло, ия у11равле11ческих 
еше11и i1 

Орга11юац11я 11роцесса ра1работк11 улраuле11•1еского 
реше1111я . Пр1111ятис у11раuлс11ческ11 х решс1шй н 
усло,шях м11огокр1,тер11алы1ост11. Методы 
диаr11ост11к11 нроблем . Методы в1..1явлс11ия 
аль тсrн, ат1ш. Анализ факторов, критериев. 
огра11иче11ий нри принятии управленческого решения . 
Разработка алгоритма процесса принятия конкретного 

учеGн о­

метол ~1ческ 

ая 

литсра1ура 

унравленческого решения . Методы оценки / 
жономических рисков в условиях неопределенности. учебно­
Количественные оценки экономического __µиска в / мстодическ 
условиях неопределенности экономическои среды ая 
предпринимательской деятельности. Факторы литература 
неопределенности : внешние и внутренние, / 
·жономические, политические. правовые. 

жологические и др. Информационная структура 
управленческого решения. Способы оценки рисков : / 
статистический . экспертный и на основе моделей ПР. 
Показатели уровня риска. Отношение к риску у 
менеджеров-практиков. Алгоритм при11ятня 1 
управленческого решения . 

Моде.1шроваш1с и модели nр1111ят11я у11раолс11чсск11х 1 
peшc1111ii. Моделирование управления о условиях 
неопределенности и риска. Имитационное учебно-
моделирование бизнеса. Метод проб и ошибок - метод. методическ 1 
ориентированный на действие. Метод контрольных ая 
во11росов и морфологический анализ. Метод 

I 
литература 

<<мозгового штурма» Метод дерева решений . Метод 1 
фу11кuионально-стоимостного анализа (ФСА). 1 

811ды 11 формы упраоле11чсска1х peшc1111ii о сфере 
Jко11оми•1сской бе1011ас11ости орга11111ац1ш. Це.лева я 
ор11с11тац1111 управлс11чесю1х рсшс1111й. 
Формирование цели управленческого решения . j 
Тех11олоп1и подготовкн принят11я управленческих 
решений. Характеристика регламе1па управленческого I б 1 решения . Классификаuия цели управленческих уче IIO-~ метод11•1еск решени11 : по времени , содержанию (Jко11ом11чсск11е. 

ая орrа11изац11онные. научные, социальные, технические. 
полип1 ческ~1е); по среде: (внутренние. внешш,е): по литература 
прноритепюстн (особо приоритетные. приоритетные, 
прочие): по измеримости (кол11честве1111ые , j 
ка•1сстве1111ые) ; по иерархии (цели орrанюаuш1. целн 
подразделений) ; по стадиям жиз11енного цикла 
(просктировште. создат1е, рост. зрелость. заверше1111е. 1 
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\ lc годы рсал1шш1ш ор, ан11зашн.нm1J 

11р;:шлс11•1есюtх f}CIJ/CJШil 11 KOHTJ)OJJП Jlbl/lOЛ/ICJJJJW . 

ффекти1тост1, принятия управленческих решений 

7 
7 

../ 

Jlлн·о: 

1 Jpo11ecc1.,1 управления и управленчески е решения 

Особешrости оuе11ки )ффектиn11ости управле11 L1сского 

решения , еостаnляюшие Jффсктивности 
Методологические 1 rодходы к оценке эффектив1юсти 
рсшс1111й . Суть и содержание понятий (( качество 

управленческой деятел1,11осп1 1,. <<ка<rестnо 

vп раоле11ческого решения» . 

1 

Вес, о: 26 1 

Самосннrтслы~аи работа t'1удс11та (д11eni1oro отдслt:шш) 

1\нд самоетоятель11ой работы студента (ере) : 

OltJt ере 1 - Работа с ос11оn1юй и дополнительной литературой . 

шщ ере:? · Работа с информациот,ыми ресурсами . 

1111д cr,cJ - Работа с ко11тролиру10щими мnтериалами (тестами ) . 
01щ ере../ - Подготовка к занятиям лабораторного цикла. 

вид cpcS - Подготовка к занятиям практического цикла. 

учеб11 0-

мето:1ичссJ( 

' ая 
литература 

Г_м, 

l
l )Н~Cl{IIIIJIIIII 

1,1 

Тема СРС в"д 
СРС 

Трулоем 

К'ОСТL 

(о •1аса.х) 

1 

1 

1 

2 

J 

i\11 СНСДЖМСIIТ как процесс ПJ)IIIIЯTIIЯ 

орга11111аш101шо - управле11•1есю1х peшe1111ii. 

rУ 11равленческое реше11ие. его роль и значе11ие о 
1сятет,11ости орrанюаuии . Виды упраnленческих 

решений. Анализ фактором, критериев и 

рrраш1че11ий при принятии управленческого 

11еше1111я . Требования. предъявляемые к 
1праnленческим решениям . 

ере 1 

rl роцесс раэработю1, nр1111ят11н II реал111ащш 

1111раоле11•1еск11х peшe1111ii. Необ1од11мость и 
~ущ11ост~. у11равлс11ческого рсше1111я. Выбор ере 2 
!<ритерия принятия управленческого решения . 

Классификащ1я критериев прю-1япtя 
управленческого решения. Разработка и развип1е 

аJ1ьтернапtв . Аналю альтерtштив действий. 

~рав11е11ис альтернатив 11 выбор решений. Проверка 
r>еал и зуемости ра1работанных альтерt1атив . 

Jбос11ова11ие выбора альтернап1вы. Уровни 
n ри11ят11я упраме11чесю1х решеш1й . Этапы 

1р~1юrтия управленческих решений . Использование 

~истем,юrо анализа пр11 пр11нятш1 

vппnвле11чесю1х рсше1-шй . 

Формы ПОДГОТОDКII II реалюащш ере J 
у11раuлс11•1есю1х pcwe1111ii. Т1шолог11я 

J'nр1шJ1с11чесю1х pcшe1111ii. Ос,ювные формы 

реа.тrюации управленческого решения . Основные 

факторы, влш1ющ11с на подготовку управленческих 

5 

10 

10 
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-J)Ca.J I IШЩII IO у11 ран.Iс 11•Iес к11 х f)CШC l\llii . 0 <: 11013111,IC 1 \ I1rан11:Iа офоrмлс1 1 11я 11 сос I аuле11ия 

1 

) I I ра IшсIIческ 11х ~еше1111 й . Ти1 10ло1 ия 1 
J..!.~Р::I ВЛСl.!_ЧССКИХ р1.:шс111I _11__ -- __1__ O r11 а11111а1111я щ>оцсс(·а ра 1работю1 1 е ре 4 1 у 11rнн1J1 с 11•1сскuго рс111с1111я . Пр11ш1п1е 

1 y 11pa1:i.lCll'ICCKII X ()C IIJCIIIIЙ в услОВJНIХ 

1 

,r11uru1,p111 Cf)Ш\JI ЫIOCTII . Мет ОДЫ д11а г11ост11ю1 щ>об.1см Мс1<ыы 11ыяолс1111н альтср11ат1ш. А 11алю факторов. крsпериев, ограничений при пр111 1я I ин у11равле11ческого решения . Разработка 
1 а.пгор1п~1 а пронесса принятия конкретного у1 1 рав:1е11•1ескоr о решения . Методы оценки l 1ко 1ю,111чсских р11сков в условнях 

1 11сопренеле1111ости Ко1шчестnе1111ые оце11ки 

1 

)KOI IOM IIЧCCKOГO риска В услов11ях 11 еопределен 1юсти жономической среды г,редприним:пельской деятельности. Факторы 
11со11ределе1111ости : внешние и внуrре11ние, 
жо,юмические . политические. правовые. зколоп1ческие и др Информационная структура упраоленческого решения. Способы оценки 

1 

рисков статистический . экспертный и на основе моделей ПР. Показатели уровня риска. От11оше1111е к риску у менеджеров-практикоо. Алгоритм 
11п1111я1 11я управленческого решения. 
Модсл 11рова1111е и модели 11рншп11я у11раолс11•1еска1х рсше11ий. Моделирование 
управле1шя в условиях неопределенности и риска. Им 1патюнное моделирование биз11еса. Метод проб и ош11бок - метод. ориентированный на дсйст1те. Метод контрольных вопросов и морфологический анализ . Метод <<мозгового штурма)) Метод дерева решений . Метод 

ере 5 

10 

10 

фун.кщю11алыt0-стоимостного анализа (ФСА). 
-----+----'-..____-----'---'----+--+--~ 

6 

Вилы 11 формы управле11чсских реше1111й о сфере эко11ом11чсскоii бе1опас11ост11 орп111111ащш. Целевая ор11ентащ1я у11риоле11чсска1х решс1111й. Формирование цели управлен ческого решения. Технологии подготовки принятия управленческих решеш1й . Характеристика регламента управленческого решеню1 . Классификация цели управле11ческих решений : по времени, содержанию (жо1юмические, организацио1111ые , научные. сошшлы1ые. техн11ческие, полит11ческие); по среде : (внутренние, nнешние); по nриоритетност11 (особо nриори1ет11ые. приоритетные, прочие); по измеримости (количественные, качественные) : по иерархии ( uели орrанизащш, цели подразделен11й) ; 

ере 6 

5 

L ,ю стадиям жнз11ен11оrо цикла (проектирование, ____ ....._с_о_1_д_а_11_и_е-. Р._,о_с_т_._1.._рел_о_ст_ь..;.,...:.з __ а_ве.;J:р.._ш~е.:..:н.:..:1t..:.е.:..., л:.:.:.:и.:.:.к=-n1:..::tд::.а=ц::.:и:..:.:я:.:..)~. ~--_JL ___ __J 
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Jl1 ot11: 

~'\ 1сто111 , 1 рсалш :щ11II llf)ПШlf JIHIIIOI IJIO -
~ llfИ\11. IC ll ' I CCIOI X nc111 c 1111 ii II ко11тпо. I II 
11 1,IIIOJI /l t: I1111I . ')ффск, IIUIIUCТI, 11 р1111я1 II Я 
Ь 11рJuлс11 ческ 11х peu1c1111ii l lpo11cccы у11раnлс11ия 11 
, 11ра олс 11чссю1е реше1111 я Особе1111осп1 оuс11 ки 1 r,ффск, II IЗ t lOCTII yГ1p81JЛe1t tleCKOГO f)CШCIIIIЯ , Cf)C 7 
t.остШL 1яющ11с )ффекпнтости Метол.оло111 чесю1с 
~ IOЛX(J}t l, I К OЦCIIKC 1(/>фекнt l) /ЮСНI pcwc11111i Су11, И 
lо,1сржа1111с 11011яп11i (( ка чес I uo у11раоле11ческоii 
r lCЯ IC:11,1/0CTII », ,, качеСТIЗО yr,palЗЛCIIЧCCKO I U 1 

_ J'>L I IJ~IЯ » _____________ ____ 

1
_ 

1
_ 

-- ------
5. Те.\lш11щш курсовых работ - пе 11редус.мотрепы 
6. Обр11 1ователыи,1е техполо,ии - ие 11редус.мотре11ы 

1 IJ 

60 

i. О1(е11оч11ые cper>cmвt1 для текущего ко11троля ус11евае.,нпс1t111 , 11po.,, e.J1<)'mo•11шti 
1т1111естиц1и1 110 итогам освое11ия дисци1,ли11ь1 и учебио-.,нетодическое обес11ече11ие 
ClL'focmoяmeльuoii работы студе11тов. 

·1 е кущ11й ко11трот, ,,, аттсстаuня 110 итогам освое1111я дисuнп.11111ы « Разработка > 11раuлс11 ческю. рсшс11ий» осуществляется путем обсужде1111я 11одго1омс11111,1х 
студе1пами рефератоо . проверки домаш11их работ. решения тсстоо и задач щ.1 ссм ,шаrах 11 
11р0Ае1tс11ия контрольных рабо r Для 11тогоооr о ко1п roлw та 1111 й у'lсGш,,м 11ла1m\1 
11 rс._1усмо1 r c11 за•1с r 11 0 дa1111oii д11сцишш11с. 
7 .1. Тещ,, рсфсратс,о : 

1 Сущ11ост1, , соойс, ва II особен1юст11 управле11ческ11х реше1111 й 11 сфере государстuс11110го 
у11 равлеш1я 11 G11111cce. 
2 Класс 11 фикаu11я управле11 ческих решс11ий . 
1 Модслн процесса при11ятия управле11 чесю1х решею1й . Особсн 1юст11 в терр1пориалыюм 
~:.111 1111стр11pona11 1111 

-1 Видь~ и формы управле 11ческих решсш,й о сфере 1кономической безопас11ости . 
'i Теория прю1ятия решений . Структура II типология запа•1 
r1р1111ят11я решс1111й Ос110011 ые методы разработки и приняn1я управленческих решс11и11 
7 Услоrнн1 и факторы . определяющие качество упраuленческих rеwс11ий 11 
госу,1арст ве111 t0м у11равлен ии и бизнесе. 
К Орг:111изан11я процесса разработюt управле11ческого решения . П р1111ят11е упраоле11•1ес к11х 
рс.: шt:11 11й о услови ях м11огокритериалыюст11 . 
9 Тех 1юлоп1я ра1работки управлснчесюtх решений . Экспертные методы нр1н~я111я 
рСШСIНIЯ 

1 IJ А 11 а.11ю 011сш11ей II в11утре1111ей среды в процессе принятия управле11 -ческого rсше1 1ия с 
;юftyc1 н~юй стспен 1,ю безопасtюсп, . 
11 А 11ш1ип1 •1сская деятельность руковошпсля в процессе пр1шяnоr у11рnвле11ческо1 о 
решения Анализ а.11ьтернатив при разработке и прю1яти11 управле11 ческих реше1111 й . 
1 2 Особе111юсп1 разрабо1 ки управленческих реше1111й в условиях 
11сопреде.11е111юсти и риска. 

13 Мс1 011ы при 11яп1я груr1 r10вых реше,шй. 
1-1 Ко11трол1, н оuе11 ка )ффектив,юсти 11сполне111 1 я уnравле11•-1сск~ 1 х реше1111i1 : 11111.11 11 
11роблем 1,1 . 
15 И11форм:ш11я для при11ят11я у11раw1е11 •1ескнх решс1111 й II с11с,емс ·жо1юм11••еско(-1 

Gc1011ac 11<1C1 11 Уnраоле11 11еские решен11я II отоетствеююсть 
7.2. Uт,росы к 1а•1 с1у: 
1 Ме11еджме11т как 11ро11есс п р1нuпия органюац1ю1111 0-у11 rаnленческю rс ш1.: 111111 



• 
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1 У 11rк111л с 11•1сскос рсшс1 111 с . его rюл 1, н 1ш1че1111с о 11ея1 сл1, 1юст11 ор, ш111 Ja1 11111 1 1311 ,1ы ) 11rnвлс11ческ11х реше1 1 11 i1 А 11алю фак,ороо, кр111 ср11~ 11 1-1 orpa1111 •1c1111 i1 11р 11 11р11ш11 1111 упраоле11 чсско1 о ре1 uе11ия 

-1 L) ut110c 11, 11 кл:1сс11ф11 каш1я ут1 раw1е11ческ11х рсше 11и й , требова11н я . llf)<.:Л 1.я11ля <.:м1 .1с 1, )' llf)ilШI C l l'ICCK l1M f)CWCIIIIЯM 

' Ллrоr1п,1 п r1111я, 11я уп ра.вле1 1 •1есю1 х решений Ра1рабо11<а и р(.11011 пtе ат, 1 ер11.н11в Л 11:L 11-1 1 Ш1ыср1 н~т1111 деi1сто11 i1 . Сраш rе1111е ал r,тер11ап10 и выбор peшe1111fi П р<тсрк:s 
рс,L 1111~с,юс 111 raзraG01aimыx алыернапrв Обосrюоа1-111е 01,1бора ал1,1 ер11ати вы 
6 Формы 1юд1 отuuки 11 реалюации уnраоле11ческнх рсше1111 i1 Тнпологня у11rао.лс 1 1ческ~1 х реше1111й 

7 Ос1100111 ,1 е 1п~лы пронесса ра1р.1ботки . nрт,ятия II реа.r~и 1сJш1и у11рште11ческ11х ре 111е11и й 

8 Процесс разработки. принятня и реалюаuии уnравле 11ческ11х рсшеюн1 l l t:oбxo,111мoc1 1, 11 сущ11ость управленческого решен11я 
9 13ыбор критер11я принятия уnраоленческоrо решения . J<ласснфикация критериев 
11р1 1 11ят 11я у□равле11 ческого решения. Уров11и принятня управленческих рете1111й Эгапы 
11р1111я, 11я управле11ческих решений . Использование системного анали за r1p11 1 1 рю1я rю1 ) 11р,шле 11ческих решений 

1 О Модетt 11 моделнрование в процессе принят11я управпенчески х реше1111й 
11 Харак-rеристика моделей . Основная модель принятия решен11й 
12 Мс,оды лиапюсп1ю1 проблем 
13 Методы моделирования 
1-1 Методы прогнозирования 
15 Методы оuе11ю1 и выбора альтернатив 
16 Органюаuия процесса разработки управле11ческого реше1111я Пр111 1я 111t: 
упраu,1е11 • 1есю1х решений в условиях мноrокритериалыюсти 
1 7 Понятие среды управленческих решений 
1 К Классиф11кация методов nрн11ятия управленческих решений 
11.J Виды 11 формы управленческнх решений в сфере жо1юмической безо1 1ас 1юст11 
оргш 1111аш1и Uелевая орие11таuия управленчесю1х решею1й 
:'О Класснфикаuия цели управленческих решений 
21 )ффекти о1юст1, уnравле11чесю1х решений н ее состаw~яющие 
У) Ко1шеnш1я uенностно - орнентированного управления II ее Jффектив1юсть ( VOM ) 23 Полная себестоимость реализованной продукции . Пр11быль и ее характер~1стнк11 
2➔ Методы реалюаuия орrанюацион110 - управленческих решс1111й II контроля 
Вl,I IIOЛ HC IIIIЯ 

:'5 И11формацио11110 - аналитнческая полдержка npoueccoв разработки 11 11р11111н11я 
у пра11ле11 чсских реше11ий 

Н. У•tс6110-мстод11•1еское 11 1111форма1що1шос обсс11сче1111е д11сц1111л11111.1 
8. 1. Ос11ов11ая шпсра'J)'ра: 

1 Береж1 1Оi-i 13. И . Методы 11 модели прю-1ятия управле11чесю1х реше1111й · У•1ебнос 
1rособ11с . - М" IIИU ИНФРА-М . 20 14. 
, Bopo11uooa Е В М<--тоды принятня уnравле11ческ11х реше1111й . У чс611ое пособ11 с -М 
1111ФРА -М , 20 16 
.3 Куз1 ,еuооа Н . В , Методы пр1111яп1я у11равле11ческ~1х рсше11иii : У •1сбнос пособ11е -М 
lfllФPA-M . 20 17. 
-1 Троф11мооа Л .А . Тrюфимов D.B. Методы при11ятия у11равлt:11•1есю1х pcu1e1111 ii 
учеб1111к для бакалаоров - М" Изд -во IОрайт.20 18. 
5. Лук11чеuа Л.И . , Еrорычев Д.Н . Улр.1Dленчссю1е решс1111я · У че61 111~- - М ,, О:-1с 1 u-
J/,,. 20 19 



8.2 ДOIIOЛlllll CJIЫl.tJI JIIIТCJ)~l)'J)Э : 
ЛGл~ 1 к1.:сu 11 М" ьрускин C.J l . Да11 ько Т П и др С11стем~1 у111х11.1,11:1 11 1я "Jrj1фcк, 11шюстыо б11111еса Учебное ,юсобие.- М .: ИНФРА-М.20 1 5 

:2 1·cp1cr Г11 , с ll rи11ятие реше11ий. Да'? Нет? Ил 11 что-то 1 rснс·, Хар,,коо И 1,1-11(1 Г~ \\.:111 111 .IГ) ll!,IJi Центр, 2008. 
3 К11рхлер ') .. Wpon Л . Принятие реше11нй о организа~lиях // Психология rру,ш 11 
ор1 .1 1 1111ш1~ю1111ая 1 1сихолоп1я.Т.4- Харьков: Изд-во ((ГуманитарнLtй Ue,m ,. 200<) 
--1 Чуд11оnская С.:. 11 У11раоле11чесю1е решеш1я: Учебник. - М.: Эксмо. 2007. 
5 Фархиеnа С. А. Моделирование управленческих решений о сфере )Ко1юмики в 
услuuиях неонределс111юсти : Монография. - М.: НИU ИНФРЛ-М , 20 15. 
6 Лаороnа Е В. Разработка управленческих решений : Учеб,юе nособне - М · НИЦ ИIIФРЛ-М. 20 1 ➔ . 

H.J. Проr·рам/\шое обесnе•1с1шс 11 И11тср11ст-ресурсы 
1:BSCO - У1-н1версальная база данных зарубеж11ых потютекстонь1х 11 с.1уч 11 1.1х журналов по осем областям з11аний . http://searcl1.cpnc1.com 

~ Официальный сайт Министерства жо11омического разв11тия ПMP-l1ttp.//1ш:p111r.org/ 

-' Ci lobal - пол11отскстовая база данных по бизнесу, менеджменту и жо11ом11ке l1Щ> //proчuest . um i .com/lo~in Центральная база стап1стическs1х данных Росст.1т.J 1111n lcb-.d.t!k<;.ru/ 

IJ. 1\1стод11чсские рскомеидацаш по орга11111ац1111 изучения д11сца111J11111ы: 
9.1. Рекоме11дащ111 для пре11одавателей: 

Деятельность преподавательского состава по доведению до студеtrтов ос1юв1югu солсржа11ня )" Jебtюй дисцилли11ы включает в себя проведение следующих видов 1а11яп1н 
ч 1 с1111е лекц11 й. проведение семинарских и практических занятий, и11д11видуалыю -
ко11тролы1ых собеседова~шй и т.д. 

В ходе лекшtй раскрыва~отся основные во□росы в рамках рассматриваемой тем 1,1 . дела~отся акценты на наиболее сложные и интересные положения изучаемого матсрнала. 
которые долж1-1ы бьггь приняты студентами во внимание. Материалы лекuнй являются 
оснооой для подготовки студе11та к семинарским занятиям . 

• Основной целью семинарских занятий Я8Шlется углубление. расшнреш1е 11 
закрепление з11аний. полученных студентами в ходе лекций и самостоятелыюй работы. а 1 акже ко11трол1, за степенью усвоения пройденного материала. ходом выпол 1iе1111я студетамн самостоятельной работы II рассмотрение наиболее сложных II спор11ых 
вопросов в рамках темы семннарского занятия. Ряд вопросов дисциплины. требующих авторского подхода к их рассмотрению заслушиваются ,,а семинарсюtх занятнях о форме 
1юдrотовле1111ых студентамн сообщений ( 10-1 5 минут) с последующей их оценкой вссм11 
сту11с1па.ми группы. 

9.2. Рскомс11дац1111 дл11 студентов: 
Ком 11лекс1юе изучение студе1пам11 ос1ю1шого содержа~шя дисш1плш1ы (( Рuзрабоп;:а 

у1 1 раолс11ческих реше11иiР> предполагает овладенне матер11ала.\f1t лекuнй. учеб11иков 11 
у•1еG11ых rюсоб11й, творческую работу о ходе проведения семннарских зw1ялtй. n также 
uеле11а11равле1111ую. систематическую деятельность по самостоя,ельному закрепле1111ю. 
углубле1111ю ~t расшире,шю з11а~шй данной дисципшшы. 

13 11pouecce лекщtи студент должен усвоить и законспектировать назваюн.: темы. 
учеб11ых вопросов II осrювные блоки теоретического материала., то есть. сдет1н11ь1е 11ре11одавuтслем теоретические nосылюt (г11потезы). 11х аргуме11тац1110 и выводы. В случае. 
есл 11 какое - т160 положе11ие 11е совсем по11япю студенту или представляется 
11~дос1 атоtшо убеп~пелы1ым целесообра:11ю задавать преподавателю уrо•111яю1ш1~ 



вопросы . HaJШLJИe у студента ко11спекта ле1щии обязательно. Материалы лекции являются 

основой для подготоnю1 к семинарским занятиям. 

Ос11ов11ой целью семи11арских занятий является контроль усвоения пройдешюго 
ма1ер1-1ала, хода выполне1.~ия <..-тудентами самостоятельной работы и рассмотрение 
наиболее слож~гых и спорных вопросов в рамках темы семинарского занятия. Ряд 
вопросов днсциплины, требующих авторского подхода к их рассмотрению, 

заслушиваются на семинарск.и,'{ занятиях в форме подготовленных студентами докладов и 

сообще11ий ( 10-15 минуr) с последующей их оценкой всеми студентами группы . Также 
целесообразно практиковать написание эссе, проведе•~ие паспортизации объектов и 
реферативного обзора литераrуры по проблемам семинара с последующим обсу.мдение.м 
их в процессе семинара. 

10.Тех11олоп1ческая карта д11сщ11ш1111ы 

Курс _!_группа ЭФ18ДР65ЭК1 семестр -----=8 _ _ 
Преподаватеш, - лектор Гребешок С.А . 
Преподаватели, ведущие практические занятия: Гребенюк С.А. 
Кафедра «Экономпка и менеджмент» 

Рабочая учебная программа по дисциплине «Разработка управленческих решений )> 
составлена в соответствии с требованиями Федерального Государственного 
образовательного стандарта ВО по 5.38.05.01 «Эко11омическая безооас11ость» и учебного 
план по специализации подготовки «Эконо!'.rико-правовое обеспечение экономической 

безопасности». Д 

Авторы _____ //L--4-----/ к.1.11., доuе1п, Грсбс11юк С.А./ 

Зав. выпускающей кафедры .з.11., доцент Стасюк Т.П. 
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