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ПРЕДИСЛОВИЕ 

 

В современных условиях экономика играет основополагающую 

роль в жизни страны и общества. Для успешного ведения бизнеса 

требуется новое мышление. Любые решения – управленческие, тех-

нические, организационные, финансовые, связанные с деятельностью 

предприятия, требуют от лиц, принимающих эти решения, знания 

экономических законов, основ экономики предприятия и соответст-

вующих методов управления. Одной из проблем, с которой сталкива-

ются предприятия – это рациональное использование ресурсов в силу 

их ограниченности. Поэтому ресурсы, вложенные в бизнес, должны 

использоваться с максимальной эффективностью.  
В последние годы на транспорте, как и в других отраслях эконо-

мики нашей страны, возникли достаточно сложные проблемы, свя-
занные с переходом радикально изменяющейся отраслевой структуры  
к рынку, с развитием методов управления и организации функциони-

рования предприятия, а также с острой необходимостью повысить 
экономическую эффективность производственно-финансовой дея-

тельности. Несомненно, решение этих проблем должно выполняться 

на профессиональной основе.  
Цель настоящего учебного пособия – формирование профессио-

нальных знаний по экономике и управлению с учетом опыта научной 

и практической деятельности, накопленного в транспортной отрасли 

за годы экономических рыночных реформ. Студентам и всем, кто 

планирует или уже работает в области экономики и управления на 

транспорте, учебное пособие поможет достичь целостного понимания 

того, каковы особенности и факторы развития автомобильного транс-

порта и от чего зависит экономическая эффективность функциониро-

вания автотранспортного предприятия (АТП) и автотранспортной 

подотрасли в целом.  
Учебная дисциплина «Экономика предприятия» является важной 

составной частью общепрофессиональной и специальной экономиче-
ской подготовки специалистов автомобильного транспорта. В учеб-

ном курсе изучается экономическая деятельность АТП и предприятий 
автосервиса в условиях рыночных отношений.  

Цель изучения дисциплины «Экономика предприятия» – полу-

чение студентами знаний и навыков, позволяющих структурировать и 

решать экономические проблемы автотранспортных предприятий и, 

таким образом, обеспечивать их конкурентоспособность на рынке 
транспортных услуг. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Характерными чертами функционирования автотранспорта в ус-

ловиях рыночной экономики являются такие объективные обстоя-
тельства, как новые экономические условия работы транспорта и по-

требителей его услуг, формирование рынка услуг транспорта, усиле-
ние конкуренции между предприятиями и различными видами транс-

порта.  

Без учета требований рынка не может нормально развиваться ни 

одно производство. Конечной целью любого предприятия транспорта, 

функционирующего в условиях рынка, является получение прибыли 

на основе производства услуг, необходимых потребителю. Те пред-
приятия, которые быстрее других приспособятся к рынку, займут ли-

дирующие позиции и будут иметь прочное экономическое положе-
ние. 

 

Перевозка грузов является основным видом услуг транспорта. В 

качестве продукции транспорта традиционно рассматривалась только 

перевозка, измеряемая такими валовыми показателями, как объем пе-

ревозок, грузооборот и т.п. Однако так как предприятия транспорта 

делятся на следующие группы: транспортные, экспедиционные, ин-

формационно-посреднические, экспедиторские, лизинговые, по ре-

монту подвижного состава и оборудования и т.п., то и к услугам 

транспорта следует относить не только перевозку грузов, но и любую 

операцию, не входящую в состав перевозочного процесса, но связан-

ную с его подготовкой и осуществлением. Например, упаковка и мар-

кировка грузов, их пакетирование, промежуточное хранение, предос-

тавление грузовладельцу необходимой информации и пр. В совре-

менных условиях указанный перечень услуг необходимо дополнить 

маркетинговыми, коммерческими, информационными услугами, ус-

лугами страхования и т.п.  

Несомненно, наиболее сложным и наиболее быстро меняющимся  

в ходе реформ компонентом работы автотранспортных предприятий 
(АТП) является экономическая деятельность. Именно в этой сфере 

работниками предприятия совершается наибольшее количество оши-

бок и промахов, а попытки опереться на «дореформенный» опыт, на-
выки и знания нередко приводят если не к полному провалу, то к зна-

чительным экономическим потерям. С другой стороны, грамотно ор-

ганизованная экономическая работа может позволить АТП добиться 

значительных успехов на рынке при достаточно скромных производ-
ственных возможностях. 

 
 
 

 

7 



Следует отметить, что все главы построены так, чтобы необхо-

димые для понимания частности не заслоняли общей картины органи-
зации и направленности ведения экономики предприятия в условиях 
рынка.  

Издание данного пособия позволит:  

– вооружить будущих специалистов (инженеров) знаниями в об-
ласти экономики автотранспорта, достаточными для квалифициро-
ванного решения задач, возникающих в процессе работы у руководи-
теля и работника специального подразделения;  

– привить студентам навыки проектирования организации произ-
водства и деятельности по организационному совершенствованию 
производственных систем на автопредприятиях;  

– научить студента решать во взаимосвязи задачи совершенство-
вания техники, технологии и организации производства и повышения 
на этой основе эффективности работы предприятий.  

Авторы надеются, что данное учебное пособие будет способство-
вать экономическому образованию будущих инженеров, а также 
представит интерес для специалистов, работающих в автотранспорт-
ной отрасли, и предпринимателей. 
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1. СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПРИРОДА 

ТРАНСПОРТА И ЕЕ ОСОБЕННОСТИ 
 

1.1. Элементы экономической теории транспорта 

 

1.1.1. Транспорт как отрасль материального  

производства 

 

Как материальная основа производственно-социальной инфра-
структуры народного хозяйства транспорт характеризуется следую-
щими особенностями:  

1. В процессе транспортного производства не создается новой 
материально-вещественной продукции.  

2. Транспортную продукцию нельзя хранить и накапливать, 
произ-водство совмещено с потреблением транспортной продукции. 

3. В отличие от промышленности транспортное производство:  

– не потребляет сырье как органическую часть формируемой го-
товой продукции;  

– предметами труда являются грузы, которые не должны претер-
певать структурных и объемных изменений (с точки зрения ущерба),  

а только подвергаться пространственно- временным изменениям в 
процессе их перемещения, что обусловливает увеличение потреби-
тельной стоимости (полезности);  

– имеет сокращенный цикл кругооборота капитала. Кругооборот 
транспортного капитала в сфере обращения имеет следующую форму 

Д –Т…П–Д
1
  

в отличие от промышленного капитала:  
Д – Т…П… Т

1
 – Д

1
,  

где Д, Д 
1
 – денежные ресурсы на начальной и конечной стадии кру-

гооборота, при этом 

Д
1
= Д + Д, 

где Д – приращение капитала за счет транспортного процесса (в 
сфере кругооборота транспортного капитала) или за счет производст-
ва и реализации нового товара (в сфере кругооборота промышленного 
капитала);  

Т – средства производства и оплата труда; 

Т
1
 – готовая продукция; 

П – процесс производства (соответственно транспортного и про-  

мышленного). 
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При этом транспорт в кругообороте промышленного капитала 

принимает участие как в сфере обращения (доставка сырья или ком-

плектующих, а также готовой продукции потребителю), так и как 
технологический транспорт в процессе производства. Как видно из 

формулы кругооборота капитала транспорт не формирует новый ве-
щественный продукт в виде товара.  

4. Транспорт является весьма капиталоёмкой и фондоёмкой от-
раслью производственно-социальной инфраструктуры.  

5. Различная экономико-технологическая специфика функциони-
рования транспорта в сфере материального производства и сфере об-

ращения. В сфере материального производства транспорт является 
технологическим элементом производственного процесса («промыш-

ленный транспорт»); в сфере обращения транспорт представляет са-

мостоятельную отрасль экономики.  
6. Транспорт, не создавая новых материально-вещественных 

благ, в то же время, осуществляя перемещение продукции от отпра-

вителя к потребителю, увеличивает стоимость продукции за счет 

транспортных затрат, уровень которых в условиях рыночной эконо-
мики должен не превышать предельных издержек, лежащих в основе 

равновесных рыночных цен на товары и услуги.  
7. Транспорт характеризуется переменной загрузкой подвижного 

состава и транспортной сети, вызываемой неравномерностью перево-

зок с учетом факторов сезонности и влияния конкурентной среды, что 
предопределяет особые требования по оптимизации структуры транс-

портных ресурсов с учетом формирования резервных провозных 

мощностей.  
8. В отличие от промышленности структура транспортных затрат 

отличается высоким удельным весом оплаты труда и амортизации (70 

%), в промышленности соответственно 30 %. Труд работников 

транспортных предприятий является производительным, при этом его 

результаты не воплощены в вещественной форме, как в случае произ-

водства материальных товаров. Продуктом труда или продукцией на 

транспорте является транспортная услуга. Полезный эффект от услу-

ги и есть потребительская стоимость транспортной продукции. Стои-

мость труда работников существенно изменяет стоимость грузов, 

предъявляемых к перемещению. Отсюда вытекает основная задача 

транспорта в настоящее время – снижение (минимизация) величины 

транспортных затрат в цене готовой продукции.  
9. Учитывая инфраструктурную значимость транспорта, резуль-

тативность функционирования отрасли должна, в первую очередь, 
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ориентироваться на достижение существенного внетранспортного 
эффекта, получаемого в обслуживаемых сферах народного хозяйства.  

10. Автотранспортное производство сопровождается наличием 
ущерба, наносимого окружающей среде (существенный экологиче-

ский ущерб). Ущерб окружающей среде от деятельности транспорта в 

несколько раз выше, чем в других отраслях материального производ-
ства. Так, по исследованиям экологов в развитых промышленных 

районах, около 70% самых токсичных выбросов в атмосферу прихо-
дится на долю транспорта, в том числе более 80 % токсичных выбро-

сов транспорта – на долю автомобильного.  
11. Производство транспортных услуг сильно зависит от внешней 

среды. Полнота, сохранность, своевременность, экономичность, безо-

пасность доставки груза зависят не только от качества планирования 
доставки, квалификации персонала, организации работы, но в боль-

шей степени от реальных условий эксплуатации, дорожной ситуации, 
климата, географии маршрута, политической и социальной ситуации 

на территориях, через которые доставляется груз и т.д. 

 

1.1.2. Продукция транспорта, ее особенности 

 

Продукция транспорта (транспортные услуги) представляет со-
бой специфический вид продукции по перемещению грузов и пасса-
жиров, а также по выполнению сопутствующих и дополняющих этот 
процесс операций.  

Отличия товара и услуги представлены в табл. 1.1.  

Сохраняя общие свойства услуг, транспортные услуги имеют 
особенности с учетом видов деятельности по перемещению в про-

странстве и времени людей и/или грузов, выполнению операций по 

подготовке людей и/или грузов к перемещению, сдаче их получателю, 

сопровождению их в пути следования и размещению (сдаче) на месте 
прибытия.  

Современный ассортимент транспортных услуг чрезвычайно 
широк и растет вместе со спросом и углубляющейся технологической  

и инновационной революцией отраслевого производства. Однако 
спрос на услуги во многом зависит от свойств услуг и условий их 
реализации.  

Свойства продукции транспорта (транспортных услуг) таковы: 
нематериальность, неделимость, неодинаковость, непродолжитель-
ность, неравномерность во времени. 
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Таблица 1.1  

Свойства материального и нематериального продуктов [1] 
 

Товар Услуга 
  

Материален, физически воплощен Нематериальна 
  

Права собственности при продаже перехо- Права собственности при продаже не 

дят переходят 

Может быть продемонстрирован до закуп- Не может быть продемонстрирована до 

ки закупки 

Может храниться у покупателя или про- Не может храниться у покупателя или 

давца продавца 

Производство и потребление, производст- Производство и потребление, производ- 

во и продажа разделены во времени и про- ство и продажа пересекаются или одно- 

странстве временны во времени и пространстве 

Может быть продан через посредника Может быть продана через посредника в 

 некоторых случаях 

Может быть перепродан несколько раз (из Может быть продана только один раз 

рук в руки)  

Покупатель доводит товар до готовности, Покупатель прямо участвует в произ- 

участвуя в производстве водстве услуги 

Можно транспортировать Нельзя транспортировать 
  

Стандартизуем Трудно стандартизуема 
  

Спрос можно отложить, передав товар на Несохраняема, спрос нельзя отложить 

временное хранение  
  

 

Нематериальность для потребителя услуги означает невозмож-

ность ощутить услугу как материальный объект. Ее нельзя увидеть, 
услышать, потрогать или ощутить каким-либо другим способом. Од-

нако услуга связана с изменением пространственного положения и 
иногда качества материальных товаров, предъявляемых к транспорт-

ному обслуживанию.  

Неделимость чаще всего понимается как невозможность разрыва 

связи между услугой и теми, кто ее выполняет. Например, перевозка 
груза невыполнима, если отсутствует водитель, следовательно, услуга 

не будет произведена. А вот производитель и материальный товар в 
процессе производства могут быть временно разделены, например, 

когда товар временно передается на склад до завершения его произ-
водства; когда товар уже произведен. Свойство неделимости сущест-

венно ограничивает количество потребителей услуг.  

Неодинаковость свидетельствует о том, что не существует двух 
одинаковых по качеству (тождественно идентичных) услуг по пере-

возке одной и той же партии груза, одним и тем же транспортным 
средством, по тому же маршруту, так как производство услуги сильно 
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зависит от многих факторов внешней среды: от психофизиологиче-

ского состояния водителя до условий перевозки, климата, географии и 
пр.  

Непродолжительность связана с невозможностью сохранить ус-
лугу при возникновении повышенного спроса. Спрос на транспорт-

ные услуги невозможно отложить, необходимо искать способы для 
его удовлетворения. Это свойство определяет также и невозможность 

перепроизводства услуг и формирования «запаса», так как производ-

ство и реализация услуги – совпадающие процессы. Ушедший, не по-
лучивший услугу клиент, неперевезенный груз означают навсегда 

упущенную экономическую выгоду.  

Неравномерность во времени определяется сезонностью спроса 
на транспортные услуги.  

Потребительские свойства продукции транспорта отражают 

требования клиентуры к транспортным услугам. Потребительски 
свойства могут быть представлены на текущий момент времени как 

комплекс будущих требований, определяемых уровнем развития и 
использования современных технологий или ожиданиям клиентов.  

Экономические свойства продукции транспорта отражают воз-

можности производителя услуг по удовлетворению требований кли-

ентуры. Например, одним из постоянных в перечне потребительских 

свойств клиента является требование высокого качества, которое для 

транспортной услуги уточняется через конкретные показатели-

характеристики (срочность доставки, полноту доставки, сохранность 

груза в пути следования, безопасность доставки груза клиенту и др.). 

Для производителя транспортной услуги обеспечение срочности, 

полноты, сохранности, безопасности количественно выражается в 

уровне затрат. И принимая решение об уровне качества транспорт-

ных услуг, производитель оценивает соотношение доходов и затрат. 

Если их соотношение выгодно, т. е позволяет достичь прибыли и за-

данного клиентом отношения цена качество, то клиент и производи-

тель в такой ситуации максимально удовлетворены, а сама ситуация 

может быть признан; продуктивной для развития рынка в целом и 

поддержания благо приятной конъюнктуры. 
 

Продукция транспорта в виде перемещений (перевозок) грузов и 
пассажиров (транспортных услуг) измеряется обычно натуральными 

показателями, характеризующими конечный экономический эффект и 

отражающими количество перевезенных грузов или пассажиров на 

определенное расстояние. 
Для этого на каждом виде транспорта используют специфиче- 
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скую систему технико-эксплуатационных и экономических показате-

лей, учитывающих особенности производства видовых услуг и внут-
риотраслевого деления (по признаку специализации транспортных 
средств на две группы: для грузовых и пассажирских перевозок).  

Многообразие тенденций и перспектив развития AT определяет 

дифференциацию видов услуг. Внедрение в России новых технологий 
(например, логистики) еще более увеличивает разнообразие транс-

портных услуг. Многие производящие товары предприятия предпочи-
тают перекладывать часть функций и операций, технологически свя-

занных с основным производством товаров, но определяющих ско-

рость и качество процессов обращения товара (следовательно, скоро-

сти и объемы получения прибыли), на перевозчиков или посредников 
в продаже транспортных услуг. 
 

Традиционно к транспортным услугам относили перевозку, по-

грузку-разгрузку, счет, взвешивание, расстановку в кузове, контроль 
над грузами в пути следования и другие операции, которые называли 

транспортными. Постепенно перевозчики принимают на себя обя-
занности контроля сдачи груза; информирования в пути следования; 

документального оформления транспортных, сопутствующих и дру-

гих операций, а выполняемые в этой сфере операции называют экспе-

диционными. 

 

1.2. Показатели транспортной продукции 

и методика их исчисления 

 

1.2.1. Проблемы традиционных методов измерения 
транспортной продукции 

 

Автомобильный транспорт является составной частью транс-

портной системы страны, куда, кроме автомобильного, включаются 

железнодорожный, морской, речной, воздушный и трубопроводный. 

Все виды транспорта в единую отрасль экономики объединяет общее 

понятие продукции, в качестве которой здесь выступает процесс пе-

ремещения грузов и пассажиров. Это и отличает транспорт от других 

отраслей. Так, в промышленности или сельском хозяйстве в результа-

те производственного процесса создается продукт, который отдельно 

от производственного процесса имеет вещественное содержание. Он 

может иметь новые физико-химические свойства и форму, отличаю-

щие его от предмета труда, который подвергался воздействию в про-

цессе производства [2, 3]. 
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Традиционно единицами измерения транспортной продукции на 

грузовых перевозках являются тонны и тонно-километры (произведе-

ние массы перевезенных грузов и расстояния перевозок); на пасса-
жирских перевозках – количество перевезенных пассажиров и пасса-

жиро-километры (произведение числа перевезенных пассажиров и 
расстояния перевозки).  

При этом следует отметить, тонно-километры – основной показа-

тель работы транспорта – давно подвергались критике. Неудовольст-

вие этим измерителем высказывали, как правило, потребители – те, 

кто пользуется транспортными услугами. Взамен предлагали «просто 

тонны» или «тонно-часы», а чаще всего «что-то более соответствую-

щее...». Если сформулировать требования клиентов к транспортной 

услуге, то, прежде всего, следует выделить три основные из них: пе-

ревозка необходимого количества груза на заданное расстояние в ус-

тановленные сроки. Ни один из применяемых до настоящего времени 

показателей не дает в полной мере комплексную оценку названных 

сторон транспортной услуги [4, 5].  

Недостатком показателя тонно-километры (ткм), прежде всего, 

справедливо считается то, что он не способствует снижению общест-

венных затрат на доставку грузов, а также соблюдению графика дви-

жения транспортных средств. На первый взгляд может показаться, 

что вопрос о выполнении договорных условий перевозки касается 

лишь дисциплины, – плановой, хозяйственной, технологической. При 

заключении договоров перевозчик берет на себя обязательство доста-

вить груз по назначению в заданное время, которое определено рас-

писанием движениям. То есть время доставки – весьма существенная 

сторона качества обслуживания – этим показателем не учитывается.  

И нередко грузы задерживаются на складах и станционных путях или 

даже перемещаются далеко не кратчайшим путем. В причинах такой 
ситуации нет большого секрета, т.к. от числа тонно-километров в ре-

шающей мере зависят финансовое положение, материальное и мо-
ральное поощрение на транспортных предприятиях. Попытки опти-

мизировать с помощью ЭВМ маршруты перевозок встречают неглас-

ное, но весьма ощутимое противодействие перевозчиков. То есть соз-
дается ситуация, противоречащая как здравому смыслу, так и интере-

сам общества. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

15 



1.2.2. Термин «тран», современные методы  

его понимания 

 

В «Капитале» Карл Маркс отмечал, что износ рельсов пропор-
ционален числу поездов, но при увеличении скорости движения поез-
дов всего лишь в два раза износ растет быстрее в четыре раза.  

В настоящее время любой авиаконструктор знает, что при задан-
ных аэрогидродинамических характеристиках для увеличения скоро-

сти транспортного средства в два раза необходимо увеличить мощ-
ность двигателя в восемь раз. Это «закон природы» в том смысле, что 

любое тело, движущееся в какой-либо среде, испытывает действие 
силы сопротивления движению пропорционально квадрату скорости.  
И поскольку данный закон не может быть отменен ни одним мини-
стерством, то должно быть ясно как для производителей, так и для 
потребителей транспортной услуги, что за скорость доставки надо 
платить.  

При этом следует иметь в виду, что для увеличения скорости в 

два раза необходимо использовать в восемь раз большую мощность; 

также в восемь раз возрастет и расход горюче-смазочных материалов 

и износ двигателя, да и вообще транспортной системы. Но при удвое-

нии скорости транспортному средству на преодоление того же рас-

стояния потребуется в два раза меньше времени. Это означает, что за-

траты горюче-смазочных материалов и износ двигателя увеличатся 

только в четыре раза. Транспортную единицу действия можно обра-

зовать как произведение тонно-километра на квадрат скорости дос-

тавки. Данная единица измерения названа – «тран» [6].  
Для того чтобы увязать традиционные тонно-километры с трана-

ми за базу можно рекомендовать принять скорость доставки равную, 

10 км/ч. Это будет означать, что тонно-километры, доставленные со 

скоростью 10 км/ч, составляют такое же число тран. При изменении 

скорости расчетные единицы услуги транспорта получатся другие. 

Известно, что тонно-километры на автомобильном транспорте почти 

в 10 раз дороже, чем на других видах транспорта. Однако автопере-

возки во всем Мире усиленно развиваются. Причина востребованно-

сти столь неэкономичного способа перемещения в том, что здравый 

смысл начинает игнорировать устарелую единицу измерения раньше, 

чем наука разберется, в чем тут суть. Автомобильный транспорт пе-

ревозит грузы от двери до двери со средней скоростью 40 км/ч, то 

есть в четыре раза быстрее, чем предложенная базовая скорость 10 

км/ч. Показатель относительной скорости доставки равен 4, и множи- 
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тель, переводящий тонно-километр в траны, соответственно в 16 раз 
больше.  

Безусловно, траны стимулируют сокращение сроков доставки и, 

прежде всего, подталкивают самих транспортников к поиску крат-

чайших маршрутов, ибо выгода при сокращении времени транспор-

тировки значительно перекрывает убыль «километража». С другой 

стороны, нарушение графика доставки оказывается крайне невыгод-

ным для перевозчика. Что же касается расчета расхода горючего по 

пробегу, то тут совершенно очевидно, что старая формула не годится 

по самой своей сути. Любой водитель знает, что при меньшей скоро-

сти можно экономить горючее, за это полагается премия, тогда как за 

нарушение графика доставки могут только пожурить. Эта проблема 

особенно обостряется, когда транспортные организации вводят эко-

номическое стимулирование за экономию горючего, исходя из тех же 

тонно-километров. Но это уже следствия сугубо практические. Наша 

же задача – привлечь внимание специалистов к тому факту, что во-

прос об адекватной единице измерения услуг транспорта можно ре-

шить с высокой степенью эффективности для всего народного хозяй-

ства. 

 

1.2.3. Развитие взглядов на измерители услуг 

транспорта 

 

Еще 35 лет назад профессор Н.Г. Винниченко предложил едини-

цу измерения услуг транспорта – «транспортная единица действия», 

которая образуется как произведение тонно-километров на скорость 

доставки, выраженную в километрах в час [7]. Измеритель был испы-

тан на Октябрьской железной дороге в начале пятидесятых годов и 

нашел свое отражение в мировой литературе. Однако широкого рас-

пространения на всех видах транспорта данный опыт не нашел и тон-

но-километр остался доминирующим показателем. Транспортная 

единица действия профессора Н.Г. Винниченко дала толчок к поиску 

более точной и объективной меры для оценки услуг современного 

транспорта. Серьезное влияние на направление мысли оказали иссле-

дования ведущих советских ученых в области теории управления. 

Блестящие математические результаты, подтверждающие эффектив-

ность показателя, получены С.Б. Пшеничниковым [5]. Все это позво-

лило сформулировать вывод: услуга транспорта пропорциональна 

произведению числа тонно-километров на квадрат относительной 

скорости доставки. Хочется надеяться, что ведомства, заинтересован- 
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ные в разрешении трудного вопроса, не оставят без внимания новую 

разработку отечественной науки, что и транспортники, и заказчики, и 

прежде всего плановые органы примут на вооружение траны – уни-
версальный показатель усилий, затрат и результатов работы транс-

портных систем. 

 

Контрольные вопросы 

 

1. Каковы особенности, характеризующие транспорт как отрасль 
материального производства?  

2. В чем отличия товара и услуги? 

3. Каковы традиционные способы измерения продукции транс- 

порта? 

4. Сущность и способ расчета показателя «тран». 
 
 
 

2. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВЫЕ ФОРМЫ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

НА АВТОМОБИЛЬНОМ ТРАНСПОРТЕ 

 

2.1. Понятие предпринимательства 

 

В энциклопедическом словаре предпринимателя: «Предприни-

мательство (фр. enterprise) - инициативная самостоятельная деятель-

ность граждан, направленная на получение прибыли или личного до-

хода, осуществляемая от своего имени, под свою имущественную от-

ветственность или от имени и под юридическую ответственность 

юридического лица. Предприниматель (фр. enterpreneur) - может 

осуществлять любые виды хозяйственной деятельности, не запре-

щённые законом, включая коммерческое посредничество, торгово-

закупочную, консультационную и иную деятельность, а также опера-

ции с ценными бумагами».  
Однако одна из удачных формулировок, на наш взгляд, дана в 

книге «Рыночное предпринимательство»: «Предпринимательство ...  
является деятельностью, которая связана с вложением средств в целях 

получения прибыли на основе сочетания личной выгоды с общест-
венной пользой». Эта формулировка отличается и от той, что дана в 

Законе Российской Федерации от 25.12.1990 г. «О предприятиях и 
предпринимательской деятельности»: «Предпринимательская дея- 

тельность  (предпринимательство)  представляет  собой  инициатив- 
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ную самостоятельную деятельность граждан и их объединений, на-

правленную на получение прибыли». Здесь отсутствует важный эле-
мент определения предпринимательства - указания о необходимости 
сочетания личной выгоды с общественной пользой.  

Следует отметить важнейшие черты предпринимательства, отра-

жающие его сущность 8:  

- самостоятельность и независимость хозяйствующих субъектов в 
рамках правовых норм;  

- экономическая заинтересованность. Главная цель предпринима-
тельства - получение максимальной прибыли при сочетании личных 
интересов с общественной пользой;  

- хозяйственный риск и ответственность. При любых самых точ-
ных расчётах неопределенность и риск остаются;  

- реализация нововведений, изучение новых экономических воз-
можностей, играющих главную роль в развитии экономики. 

 

2.2. Индивидуальное и коллективное 

предпринимательство 

 

2.2.1. Виды и формы предпринимательства 

 

Всё многообразие предпринимательской деятельности может 
быть классифицировано по следующим классификационным призна-

кам 1, 8, 9: 

1. По виду:  

- производственное - инновационное, научно-техническое, произ-
водство товаров, оказание услуг, производственное потребление това-
ров и услуг, информационное;  

- коммерческое предпринимательство - торговое, торгово-
закупочное, торгово-посредническое, товарные биржи;  

- финансовое предпринимательство - банковское, страховое, ау-
диторское, лизинговое, финансовые биржи;  

- консультативное предпринимательство - общее управление, ад-
министрирование, финансовое управление, управление кредитами, 
маркетинг, производство, информационная технология, специализи-
рованные услуги;  

- оценочное - оценка объектов собственности; 

- промышленно-экономический шпионаж (ПЭШ);  
2. По формам собственности: 

- предпринимательство с частным имуществом; 
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- государственным имуществом; 

- муниципальным имуществом;  
- коллективной долевой собственностью; 

- коллективной совместной собственностью; 
3. По количеству собственников:  
- индивидуальная предпринимательская деятельность; 

- коллективная предпринимательская деятельность;  

4. По организационно-правовым 
формам: - хозяйственные товарищества; 
- хозяйственные общества;  
- производственные кооперативы (артели); 

- государственные и муниципальные унитарные предприятия; 

5. По организационно-экономическим формам:  

- ассоциации (союзы); 

- холдинги; 

- финансово-промышленные группы; 

- консорциумы;  
- концерны; 

- картели; 

- тресты; 
- синдикаты. 

 

2.2.2. Индивидуальное предпринимательство 

 

Согласно Гражданскому кодексу (ГК) Российской Федерации 
каждое физическое лицо, т.е. гражданин, вправе заниматься предпри-

нимательской деятельностью без образования юридического лица с 
момента государственной регистрации в качестве индивидуального 

предпринимателя.  

Как отмечалось выше, индивидуальный предприниматель является 

физическим лицом (гражданином), которое лично ведёт дело от своего 

имени, на свой счёт и риск, самостоятельно принимает решения 1, 8. 

Индивидуальный предприниматель обычно трудится сам, но вправе 

нанимать и дополнительных работников, заключая с ними договоры и 

оплачивая их труд. В предпринимательской деятельности индивиду-

альный предприниматель может использовать собственное имущество  

и по договору имущество других лиц. Он может получить деньги в 

за-ём у банков, организаций и частных лиц. Индивидуальный 
предпри-ниматель самостоятельно распределяет прибыль от своей 
деятельно-сти, оставшуюся после уплаты обязательного налога. 
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В соответствии с ГК РФ индивидуальный предприниматель, 

кото-рый не в состоянии удовлетворить требования кредиторов, 

связанные с осуществлением им предпринимательской деятельности, 
может быть признан несостоятельным (банкротом) по решению суда. 

С момента вынесения такого решения его регистрация в качестве 
индивидуального предпринимателя утрачивает силу.  

По своим обязательствам индивидуальный предприниматель от-
вечает всем принадлежащим ему имуществом, за исключением иму-
щества, на которое не может быть обращено взыскание.  

Объём прав, обязанности и уровень ответственности концентри-
руются в понятии «статус предпринимателя».  

Статус предпринимателя закрепляется за гражданином при госу-

дарственной регистрации в качестве субъекта предпринимательской 

деятельности. Сам факт государственной регистрации и есть получение 

статуса. Существуют две формы правового статуса предпринимателя:  
- индивидуальный предприниматель; 
- юридическое лицо. 

 

Порядок государственной регистрации физического лица в 

качестве индивидуального предпринимателя 
 

При государственной регистрации физического лица в качестве 
индивидуального предпринимателя в регистрирующий орган, соглас-

но Закону «О государственной регистрации юридических лиц и инди-

видуальных предпринимателей» от 08.08.01 №129-ФЗ (орган Мини-
стерства РФ по налогам и сборам определён в качестве уполномочен-

ного федерального органа исполнительной власти для регистрации 

юридических и физических лиц), представляются 1, 8, 10:  

- подписанное заявителем заявление о государственной регистра-
ции по форме, утверждённой Правительством РФ;  

- копия основного документа физического лица, регистрируемого 

в качестве индивидуального предпринимателя (для граждан РФ);  
- копия документа, удостоверяющего личность иностранного 

гражданина, регистрируемого в качестве индивидуального предпри-
нимателя;  

- копия документа, удостоверяющего личность лица без граждан-
ства, регистрируемого в качестве индивидуального предпринимателя;  

- копия свидетельства о рождении физического лица, регистри-
руемого в качестве индивидуального предпринимателя (если копия 

документа, удостоверяющего личность физического лица, не содер-
жит сведений о дате и месте рождения указанного лица); 
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- копия документа, подтверждающего право физического лица 

временно или постоянно проживать в РФ (для иностранных граждан 
или лиц без гражданства);  

- подлинник или копия документа, подтверждающего адрес места 
жительства физического лица в РФ (в случае, если копия документа, 

удостоверяющего личность физического лица, или документа, под-
тверждающего право физического лица временно или постоянно 

проживать в РФ, не содержит сведений о таком адресе);  
- нотариально удостоверенное согласие родителей, усыновителей 

или попечителя на осуществление предпринимательской деятельно-

сти физическим лицом, либо копия свидетельства о заключении брака 
физическим лицом, либо копия решения органа опеки и попечитель-

ства, или копия решения суда об объявлении физического лица пол-
ностью дееспособным (в случае, если физическое лицо является несо-

вершеннолетним);  
- документ об уплате государственной пошлины. 
Государственная регистрация физического лица в качестве инди-  

видуального предпринимателя осуществляется по месту его житель-
ства в срок не более, чем пять рабочих дней со дня представления до-
кументов в регистрирующий орган. 

 

2.2.3. Коллективное предпринимательство 

 

Коллективное предпринимательство — это форма предпринима-

тельского бизнеса, которая осуществляется через объединение лиц или 

капиталов и ведётся от имени предприятия — юридического лица, 

подразумевает коллективную ответственность и коллективный доход, 

делимый между участниками. Коллективное предпринимательство 

осуществляется на уставной или договорной основе 1, 8, 9, 11.  

Уставная форма коллективного предпринимательства 
предпола-гает ограничение ответственности положениями устава 

предприятия, которые не должны противоречить действующему 

законодательству. Объединение капиталов на уставной основе 
связано с суммированием средств в денежной и (или) имущественной 

форме и в форме интеллек-туальной собственности. Уставная форма 
коллективного предпринима-тельства не предполагает объединения 

деятельности самих лиц, объе-диняющих средства.  

К числу таких объединений относятся хозяйственные общества и 
производственные кооперативы. 
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Договорная форма коллективного предпринимательства обычно 
предполагает неограниченную ответственность участников. Объеди-

нение капиталов на договорной основе осуществляется при учрежде-
нии полного товарищества, товарищества на вере, простого товари-

щества без образования юридического лица. 

 

2.2.4. Малые предприятия 

 

Развитие малого бизнеса последние годы провозглашается как 

одно из важнейших направлений государственного регулирования, с 

ним связывают большие надежды в решении ключевых проблем рос-

сийской экономики: развитие производства и торговли, создание 

класса мелких собственников, новых рабочих мест, а также обеспече-

ние значительных платежей в бюджет путём расширения налогообла-

гаемой базы за счёт роста предпринимательской активности в этом 

секторе 1, 8.  

Развитие малого бизнеса в российской практике началось по су-

ществу с появлением в 1987 г. Закона «О кооперации», который соз-
дал правовую основу для легальной трудовой деятельности в негосу-

дарственном секторе экономики и возникновения частных малых 
предприятий.  

Начало широкому развитию малых предприятий (МП) в России 

было положено постановлением Совета Министров РСФСР «О мерах 
по поддержке и развитию малых предприятий в РСФСР» от 

18.07.1991 г. № 406, в котором развитие сети малых предприятий в 

России провозглашалось одной из важнейших мер по формированию 
республиканского и местных товарных рынков и поддержке предпри-

нимательской деятельности.  

Второй этап в развитии малого бизнеса в России связан с начав-
шейся в 1992 г. приватизации мелких государственных предприятий, 
на базе которых были организованы акционерные общества и това-
рищества с ограниченной ответственностью.  

Несмотря на то, что важность малого бизнеса для развития рос-

сийской экономики декларировалась и подчеркивалась в правитель-
ственных документах на всех этапах развития, правовые основы для 

развития МП были оформлены лишь с принятием Закона «О государ-
ственной поддержке малого предпринимательства в Российской Фе-

дерации» от 14.06.1995 г. № 88-ФЗ в ред. от 22 08 2004 г №122-ФЗ. В 
нём установлены критерии отнесения коммерческих организаций к 

категории МП, определены новые направления государственной под- 
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держки малого предпринимательства, названы организации, осущест-

вляющие координацию мер по развитию малого предпринимательст-
ва в России.  

По российскому законодательству под субъектами малого пред-

принимательства понимаются коммерческие организации, в уставном 

капитале которых доля участия Российской Федерации (РФ), субъек-тов 

РФ, общественных и религиозных организаций (объединений), 

благотворительных и иных фондов не превышает 25 %, доля, принад-

лежащая одному или нескольким юридическим лицам, не являющимся 

субъектами малого предпринимательства, не превышает 25 % и, в ко-

торых средняя численность работников за отчётный период не превы-

шает следующих предельных уровней (малые предприятия): 

- в промышленности - 100 человек;  
- в строительстве - 100 человек; 

- на транспорте - 100 человек; 

- в сельском хозяйстве - 60 человек; 

- в научно-технической сфере - 60 человек;  
- в оптовой торговле - 50 человек;  
- в розничной торговле и бытовом обслуживании населения - 30 

человек;  
- в других отраслях и при осуществлении других видов деятель-

ности - 50 человек.  
Под субъектами малого предпринимательства понимаются так-  

же физические лица, занимающиеся предпринимательской деятельно-
стью без образования юридического лица.  

В случае превышения МП установленной численности указанное 
предприятие лишается льгот, предусмотренных действующим зако-
нодательством, на период, в течение которого допущено указанное 

превышение, и на последующие три месяца. 

 

2.3. Структура экономической службы АТП 

 

Организационная структура управления – совокупность отде-

лов и служб, занимающихся построением и координацией функцио-
нирования системы управления, разработкой и реализацией управ-

ленческих решений по выполнению бизнес-плана, инновационного 
проекта; форма разделения и кооперации управленческой деятельно-

сти, в рамках которой происходит процесс управления, направленный 

на достижение целей организации. Структуры управления должны 
отражать цели и задачи предприятия, функциональное разделение 

 
 
 

 

24 



труда и объем полномочий работников управления с учетом ограни-

чений внутренней и внешней среды. Выделяют определенные виды 
структур управления [12].  

Линейная структура управления – структура управления, в ко-
торой разделение системы управления на составляющие части осуще-

ствляется по производственному признаку с учетом степени концен-
трации производства, технологических особенностей, широты но-

менклатуры продукции и других признаков (рис. 2.1). В настоящее 

время линейные структуры используются крайне редко, как правило, 
в рамках задач малого бизнеса. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рис. 2.1. Линейная структура управления 

 

Функциональная структура управления – структура управле-

ния, при которой руководители функциональных подразделений спе-
циализируются в определенной деятельности и отвечают за реализа-

цию соответствующих функций (рис. 2.2). Область применения 
функциональной структуры управления – это однопродуктовое пред-

приятие; предприятия, реализующие сложные и длительные иннова-
ционные проекты; средние узкоспециализированные предприятия; 

научно-исследовательские и проектно-конструкторские организации; 
крупные специализированные предприятия. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рис. 2.2. Функциональная структура управления  

Линейно-функциональная структура управления сочетает в 

себе как линейные, так и функциональные принципы организации 
взаимосвязи между производственными и управленческими элемен- 
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тами систем (рис. 2.3). При этом линейные звенья управления призва-

ны командовать, а функциональные – консультировать, помогать в 

разработке конкретных вопросов и подготовке соответствующих ре-

шений, программ, планов. Основой линейно-функциональных струк-

тур является шахтный принцип построения, когда на каждую из 

функций – линейную или штабную – формируется иерархия служб 

(шахта), пронизывающая сверху донизу всю организацию. Линейно-

функциональная структура иногда называется традиционной, или 

классической, поскольку она чаще всего применяется для построения 

любых организаций среднего размера.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рис. 2.3. Линейно-функциональная структура управления 

 

Опыт показал, что линейно-функциональные структуры наиболее 

эффективны в условиях использования аппаратом управления опре-

деленного заданного алгоритма, при решении типичных задач и 
функций, но мало учитывают постоянно меняющиеся внутренние и 

внешние условия деятельности организации, допускают нерацио-
нальное распределение информационных потоков, превышение норм 

управляемости, особенно у руководителей высшего звена.  

Перечисленные трудноустранимые недостатки линейно-
функциональной структуры управления обусловлены созданием 
штаб-ной структуры управления.  

Штабная структура управления в значительной мере освобож-
дает высшее звено руководителей от вспомогательных, второстепен-
ных функций в процессе управления (рис. 2.4).  

Сохраняя все достоинства линейной схемы управления, линейно-
штабная структура значительно расширяет ее возможности, но не 

устраняет основной недостаток этой схемы, заключающийся в том, 
что большинство решений независимо от их важности должен при-

нимать один человек – высший руководитель – это, во-первых. 
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Во-вторых, решение принимается медленно, так как обсуждение 

проблем происходит по всей иерархической цепочке снизу вверх 
внутри каждого функционального подразделения. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рис. 2.4. Штабная структура управления 

 

В-третьих, качество решений на высшем уровне определяется 

уже не сколько компетентностью самих руководителей и специали-

стов (она может быть высокой), сколько достоверностью поступаю-
щей к ним информации. Поскольку у руководителей среднего звена 

появляется возможность влиять на решения принимаемые, на высшем 

уровне, в собственных интересах или в интересах своих подразделе-

ний, линейно-функциональные структуры порождают «ведомствен-
ность» внутри организации. 

 

В-четвертых, при увеличении размеров организаций штабов ре-
шаемых задач многие руководители интуитивно стремятся умень-
шить риск при принятии важных решений и не брать на себя большой 
ответственности.  

Именно эти недостатки в первую очередь был призван убрать ди-
визионный подход.  

Дивизионная структура управления применяется для построе-
ния крупных организаций, которые разделяются на относительно са-  

мостоятельные блоки («дивизионы»), имеющие линейно-

функциональную структуру (рис. 2.5). В этом случае «шахты», соот-

ветствующие функциональным подразделениям, как бы выкапывают-

ся на уровне отдельных блоков, которые получают кроме линейной, 

еще и автономную функциональную структуру (кадры, финансы, 

планирование, материально-техническое стечение и т.д.), что позво-

ляет им полностью или частично брать на себя ответственность за ре-

зультаты своей деятельности. Управленческие ресурсы верхнего эше-

лона занимаются решением стратегических задач организации. Вме-

сте с тем руководство высшего звена сохраняет в своем непосредст- 
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венном подчинении функциональные службы, выполняющие штаб-
ные функции в интересах всей организации.  

Предоставление сравнительно широких полномочий «дивизио-
нам» и их руководителям выдвинуло на первый план другую пробле-

му: сочетание самостоятельности «дивизионов» и их ответственности 

за общие для всей организации конечные результаты, Интересы «ни-
зов» и «верхов» здесь совпадают далеко не всегда. Кроме того, диви-

зиональный подход порождает дублирование многих функций, что 
означает рост административного аппарата организации в целом. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рис. 2.5. Дивизионная структура организации 

 

Матричная структура управления – это структура, сочетающая 

вертикальные, линейные и функциональные связи управления с гори-
зонтальными (рис. 2.6). При наличии матричной структуры управле-
ния персонал функциональных подразделений, оставаясь в их составе  

и подчинении, обязан также выполнить указания руководителей от-
дельных проектов или специальных штабов, советов и т.п.  

При наличии матричной структуры управления персонал функ-

циональных подразделений, оставаясь в их составе и подчинении, 
обязан также выполнить указания руководителей отдельных проектов 

или специальных штабов, советов и т.п. Руководители проектов, ко-
торые наделяются полномочиями различного диапазона – от самых 

широких до штабных функций, устанавливают состав и очередность 
работ, а руководители функциональных подразделений несут ответ-

ственность за их надлежащее и своевременное исполнение. 
 
 
 
 
 
 
 

 

28 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рис. 2.6. Матричная структура управления 

 

Основными недостатками матричной структуры управления яв-
ляются создание отношений двойного подчинения исполнителей, 
опасность появления противоречивых ситуаций.  

Все структуры, рассмотренные выше, имеют недостатки. Основ-

ным направлением трансформации организационных структур управ-
ления машиностроительного предприятия является стремление к 

большей гибкости и более качественной настройке организации на 
конкретные условия. В рамках этого направления существуют 2 тен-

денции. Первая ориентируется на матричную структуру и самостоя-
тельные центры финансовой ответственности (холдинговые структу-

ры). Вторая ориентируется на опыт мелких предприятий, пытаясь 
имитировать их простоту и гибкость путем разделения крупных фирм 

на отдельные творческие группы. 

 

Контрольные вопросы 

 

1. Дайте характеристику понятия «предпринимательство». 

2. В чем особенность индивидуальной формы предприниматель- 

ства? 

3. Коллективное предпринимательство и его формы. 

4. Каковы основные черты малых предприятий?  
5. Перечислите  основные  виды  структур  управления  предпри- 

ятия. 
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3. ОСНОВНЫЕ ФОНДЫ  

АВТОМОБИЛЬНОГО ТРАНСПОРТА 

 

3.1. Имущество предприятия и источники его  

формирования 

 

Основной признак предприятия - наличие в его собственности, 
хозяйственном ведении или оперативном управлении обособленного 

имущества, обеспечивающего материально-техническую возмож-

ность функционирования фирмы и её экономическую самостоятель-

ность.  

По составу и функциональной роли (характеру использования) 

имущество предприятия подразделяют на две группы [8, 12, 13]:  

1) внеоборотные активы - основной капитал (в действующих 

учетных документах - основные средства) - часть производственного 
капитала, которая, принимая участие в процессе производства, пере-

носит свою стоимость на вновь создаваемые товары и услуги по час-
тям, по мере износа. Вещественное выражение - средства труда или 

основные фонды. Помимо оборотных средств в основной капитал 
включают:  

- нематериальные активы; 
- капитальные вложения;  
- долгосрочные финансовые вложения; 
2) оборотные активы - оборотный капитал, который представ-  

ляет собой часть производственного капитала, стоимость которого в 
течение производственного цикла целиком переносится на произво-

димые товары, услуги в течение одного производственного цикла и 
затем полностью возвращается владельцу капитала при их реализа-

ции. Вещественным выражением является совокупность оборотных 
фондов и фондов обращения - оборотные средства. Таким образом,  
к оборотным активам относятся:  

- материальные оборотные средства - сырьё, материалы, готовая 
продукция и др.;  

- денежные средства - остаток наличных в кассе, на расчётном 
счёте;  

- средства в расчётах - дебиторская задолженность;  
- краткосрочные финансовые вложения – инвестиции, выкуплен-

ные собственные акции и пр.  
По источникам образования и целевому назначению имущество 

фирм подразделяют следующим образом: 
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1) собственное (собственный капитал), 

включающее: - уставный капитал; - добавочный 
капитал; 

- резервный капитал - фонды, образованные в соответствии с за- 
конодательством или учредительными документами;  

- целевое финансирование;  

-нераспределенная прибыль;  

2) заемное, созданное за счет 
обязательств: - кредиты банка; - заемные 
средства;  
- кредиторская задолженность; 

- обязательства по распределению - задолженность по зарплате,  

органам социального страхования и налоговым органам. Они образу-
ются путем начисления, а не поступают со стороны.  

Основные и оборотные фонды составляют вещественную основу 
уставного фонда предприятия, в который кроме этих фондов вклю-

чают также принадлежащие предприятию информационные ресурсы. 
Уставный фонд отражается в уставе предприятия - отсюда и название 

этого фонда, он отражает средства, вложенные в предприятие его 

собст-венником или собственниками [12].  

Если к уставному фонду добавить принадлежащие предприятию 
денежные средства, ценные бумаги, имущественные права, то это в 

совокупности составит имущество предприятия, которое является 
собственными средства предприятия в отличие от привлеченных 

средств (кредитов, др. привлеченных средств, арендных средств), ис-
пользуемых в хозяйственной деятельности предприятия.  

Совокупность собственных и привлеченных средств составляет 
хозяйственные средства предприятия, необходимые ему для произ-

водственной и коммерческой деятельности в соответствии с его мис-
сией и целями. 

 

3.2. Сущность и значение основных фондов,  

их состав и структура 

 

Ресурсное обеспечение предприятия включает в себя веществен-
ные элементы производства – средства труда и предметы труда, и 

личностный элемент – рабочую силу. Их общий признак – участие в 

создании продукции. Средства труда (машины, оборудование, зда-

ния, транспортные средства и т.д.) совместно с предметами труда 
(сырье, материалы, топливо, энергия и т.д.) образуют средства произ- 
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водства. Выраженные в стоимостной форме средства производства 
являются производственными фондами предприятия.  

Основные средства – это средства труда, которые неоднократно 

участвуют в производственном процессе, сохраняя при этом свою на-
турально-вещественную форму, а их стоимость переносится на гото-
вую продукцию частями по мере изнашивания.  

Для учета, оценки и анализа основные производственные фонды 
классифицируются по ряду признаков [8, 14, 15]: 

1. По принципу вещественно-натурального состава:  

- здания – архитектурно-строительные объекты, создающие необ-

ходимые условия для труда и хранения материальных ценностей, а 

именно: здания и строения, в которых происходят процессы основно-
го, вспомогательного и подсобного производств, а также администра-

тивные здания и хозяйственные строения. В их стоимость включается 
стоимость систем жизнеобеспечения зданий (отопление, водопровод, 

электросеть, вентиляция и пр.);  

- сооружения – инженерно-технические объекты, выполняющие 
технические функции по обслуживанию процесса производства, но не 
связанные с изменениями предмета труда (тоннели, эстакады, желез-

ные дороги внутризаводского транспорта, водостоки и др.);  
- передаточные устройства – устройства, с помощью которых 

передаются электрическая, тепловая и механическая энергия, а также 

жидкие и газообразные вещества (электро- и теплосети, линии связи, 
газовые сети, паропроводы и другие устройства, не являющиеся со-

ставной частью зданий);  
- машины и оборудование, в том числе:  

а) силовые машины и оборудование – предназначены для выра-ботки, 
преобразования и распределения энергии (генераторы, элек-

тродвигатели,  паровые машины  и  турбины,  двигатели  внутреннего 
сгорания, силовые трансформаторы, распределительные щиты и т.д.); 

б) рабочие машины и оборудование – непосредственно участвуют  

в технологическом процессе, воздействуя на предметы труда или пе-

ремещая их в процессе создания продукции (металло- и деревообраба-

тывающие станки, прессы, молоты, термическое оборудование и др.); 

в) измерительные и регулирующие приборы и устройства – слу-  
жат для регулирования производственных процессов ручным или ав-
томатическим способом, измерения и контроля параметров режимов 

технологических процессов, проведения лабораторных испытаний и 
исследований; 
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г) вычислительная техника – совокупность средств для ускоре-

ния и автоматизации процессов решения задач управления предпри-
ятием, производством и технологическими процессами (электронно-
вычислительные машины и устройства и др.);  

д) прочие машины и оборудование, не вошедшие в перечисленные 
группы, выполняющие определенные технические функции (обору-
дование автоматических телефонных станций, пожарные лестницы, 
пожарные машины и др.);  

- транспортные средства – средства для перемещения людей и 
грузов (принадлежащий предприятию подвижной состав железных 

до-рог, водный и автомобильный транспорт, а также внутризаводские 
транспортные средства: электрокары, вагонетки и др.);  

- инструмент – средства, участвующие в осуществлении производ-

ственного процесса в качестве непосредственного формообразующего 

элемента (все виды инструментов, штампы, приспособления стоимо-

стью свыше 100-кратного размера минимального минимальной оплаты 

труда), со сроком службы более 1 года;  
- производственный инвентарь и принадлежности – служат для 

обеспечения выполнения производственных операций, создания ус-

ловий безопасной работы, хранения предметов труда, жидких и сыпу-
чих тел (рабочие столы, верстаки, ограждения, вентиляторы, баки, 

стеллажи, ограждения и др.);  
- хозяйственный инвентарь – выполняет функции по обслужива-

нию производства и обеспечению условий для работы (множительные  
и копировальные аппараты, столы, шкафы, пишущие машинки, прин-
теры и др.);  

- земельные участки и многолетние насаждения; 

- рабочий, продуктивный скот и прочие основные средства.  

2. По функциональному назначению основные фонды делятся на 
производственные и непроизводственные.  

- основные производственные фонды - это средства труда, кото-  
рые непосредственно участвуют в производственном процессе (ма-
шины, оборудование и т. п.), создают условия для его нормального 
осуществления и служат для хранения и перемещения средств труда.  

- непроизводственные основные фонды – это фонды, которые 

непосредственно не участвуют в производственном процессе (жилые 
дома, детские сады и ясли, школы, больницы и др.), но находящиеся в 

ведении промышленных предприятий.  
3. По принадлежности основные фонды подразделяются на соб-

ственные и арендованные. 
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4. В зависимости от степени воздействия на предмет труда ос-  
новные производственные фонды разделяют на активные и пассивные: - 

к активным относятся такие основные фонды, которые в про-цессе 

производства непосредственно воздействуют на предмет труда, 

видоизменяя его (машины и оборудование, технологические линии,  
транспортные средства); - к пассивным относятся фонды, которые 

создают необходимые  
условия и тем самым способствуют превращению предметов труда в 
готовую продукцию (здания, сооружения, передаточные устройства и 
т.д.).  

Соотношение стоимости отдельных групп основных производст-
венных фондов в общей их стоимости образует их структуру. 

Производственная структура основных производственных фон-  
дов – соотношение различных групп основных производственных 
фондов по вещественно-натуральному составу в их общей среднего-
довой стоимости.  

Технологическая структура основных производственных фондов 
характеризует их распределение по структурным подразделениям 
предприятия в процентном выражении от их общей стоимости.  

Возрастная структура основных производственных фондов ха-  
рактеризует их распределение по возрастным группам (до 5 лет, 5–10, 
10–15, 15–20, свыше 20). Средний возраст оборудования рассчитыва-
ется как средневзвешенная величина. 

 

3.3. Порядок оценки и учета основных фондов 

 

Учет и планирование воспроизводства основных фондов осуще-
ствляются как в стоимостных, так и в натуральных показателях. 

Стоимостная оценка основных фондов необходима для анализа их 

динамики, установления величины износа, расчета себестоимости 
продукции или услуг, определения степени эффективности использо-

вания и т. д. Оценка основных фондов в натуральном выражении не-
обходима для расчета производственной мощности, определения тех-

нологического и возрастного состава основных фондов, а также для 
планирования предварительного ремонта и модернизации. 
 

Различают следующие виды стоимостной оценки основных фон-

дов 13, 16, 17.  

Первоначальная стоимость основных средств складывается из 

затрат по их возведению (сооружению) или приобретению, включая 
расходы по их доставке и упаковке, а также иные расходы, необходи- 
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мые для доведения данного объекта до состояния готовности к экс-
плуатации по назначению.  

Восстановительная стоимость основных средств – это стои-
мость их воспроизводства в современных условиях. Величина откло-
нения восстановительной стоимости основных фондов от их первона-
чальной стоимости зависит от темпов, уровня инфляции и др.  

Остаточная стоимость основных средств представляет собой 

разницу между первоначальной, или восстановительной, стоимостью  

и суммой износа, т.е. это та часть стоимости основных средств, кото-
рая еще не перенесена на производимую продукцию. Оценка основ-

ных средств по их остаточной стоимости необходима, прежде всего, 
для того, чтобы знать их качественное состояние, в частности опреде-

лить коэффициенты годности и физического износа.  
Пример 
Цена приобретения единицы оборудования Цоб = 6 тыс. руб.; транс-

портно-монтажные работы Зтм = 1,5 тыс. руб.; среднегодовые темпы роста 

производительности труда в отрасли Потр = 3 %; норма амортизации На = 

10 %; период амортизации Тэк = 7 лет. Определите первоначальную Цпер, 

восстановительную Цвос и остаточную Цост стоимость основных про-
изводственных фондов.  

Первоначальная стоимость – это стоимость приобретения единицы 

оборудования Цоб плюс транспортно-монтажные затраты Зтм: 
Ц

пер 


 

Ц
об 


 

З
тм 

.
 

 

Восстановительная стоимость – это стоимость техники на год пере-
оценки: 

Цвос   
Цпер

   , 
 

1
 

П
отр 

t
 

где t – время между годами выпуска техники и переоценки, год. 
Остаточная стоимость – это первоначальная стоимость, уменьшенная 

на величину перенесенной стоимости:  

Цост =Ц пер  Ц пер  Н а  Т эк  Цпер  1 Н а Тэк . 
 

Решение 

1. Первоначальная стоимость: Цпер  6  1,5  7,5 тыс. руб.  
2. Восстановительная стоимость: 

Ц   7,5    7,5   6,1 тыс.руб.  

вос   7 
 

 

  1, 23 
 

 

   1 0,03    
 

         
 

3. Остаточная стоимость: Цост =7,8  1  0,1  7   2, 25 тыс. руб. 
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Ликвидационная стоимость основных средств – это стоимость 

реализации изношенных и снятых с производства основных произ-
водственных фондов, часто это цена лома. 

 

3.4. Принципы начисления амортизационных  

отчислений 

 

Основные средства, участвующие в процессе производства, по-

степенно утрачивают свои первоначальные характеристики вследст-
вие их эксплуатации и естественного изнашивания. В связи с этим 

различают физический и моральный износ основных средств 13, 17, 

18, 19.  

Физический износ основных средств – это утрата ими первона-

чальной потребительной стоимости как в процессе функционирова-

ния, так и в случае бездействия под воздействием физических сил 

природы. Его величина зависит от качества материалов и прочности 

конструкций, из которых они изготовлены, от объема и времени их 

работы, от интенсивности эксплуатации, естественных условий. Фи-

зический износ оборудования в процессе его использования – явление 

вполне закономерное, и основная задача заключается здесь в том, 

чтобы не допустить его преждевременного появления. Различные ви-

ды основных производственных фондов изнашиваются неравномерно  

в разные сроки. Пассивная часть основных производственных фондов 
изнашивается медленнее, активная – быстрее.  

Моральный износ основных средств выражается в обесценива-  
нии средств труда, в потере их меновой стоимости до окончания сро-

ка физической службы. Он является результатом экономического 

прогресса, обусловленного снижением общественно необходимых за-

трат на производство машин и механизмов и создание новых, более 

совершенных и экономичных. В связи с этим различают два вида мо-
рального износа.  

Моральный износ первого вида выражается в уменьшении стоимо-

сти машин и оборудования вследствие удешевления их воспроизводства  
в связи с ростом производительности труда, повышения технического 
уровня заводов-изготовителей. Моральный износ первого вида 
вызван уменьшением рабочего времени для выпуска таких же 
основных фон-дов, одной и той же конструкции.  

Моральный износ второго вида является следствием создания бо-

лее экономичных, технически совершенных и производительных ма-

шин в результате НТП. Морально устаревшие основные фонды сдержи- 
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вают рост производительности труда, повышают себестоимость про-
дукции, приводят к росту эксплуатационных расходов.  

Воспроизводство основных фондов – это непрерывный процесс их 

обновления путем приобретения новых, реконструкции, технического 

перевооружения, модернизации и капитального ремонта. Основная цель 

воспроизводства основных фондов – обеспечение предприятий основ-

ными фондами в их количественном и качественном составе, а также 

поддержание их в рабочем состоянии. 
 

Процесс воспроизводства основных фондов может осуществлять-

ся за счет различных источников. Основные средства для воспроиз-

водства основных фондов на предприятии могут поступать по сле-

дующим каналам: как вклад в уставный капитал предприятия; в ре-
зультате капитальных вложений; в результате безвозмездной переда-

чи; вследствие аренды. Существуют следующие формы воспроизвод-
ства основных фондов: 

 

- формы простого воспроизводства – замена устаревших средств 
труда и капитальный ремонт;  

- форма расширенного воспроизводства – новое строительство, 
расширение действующих предприятий, их реконструкция и техниче-
ское перевооружение, модернизация оборудования.  

Каждая из этих форм решает определенные задачи, имеет преиму-

щества и недостатки. За счет нового строительства вводятся в действие 

новые предприятия, на которых все элементы основных фондов соот-

ветствуют современным требованиям научно-технического прогресса, 

решается проблема рационального размещения производительных сил 

на территории страны. Однако в период перехода к рыночной экономи-

ке и в условиях разразившегося мирового экономического кризиса, ко-

гда происходит спад производства и многие предприятия сокращают 

свою деятельность, предпочтение отдается реконструкции и техниче-

скому перевооружению действующих предприятий.  
Амортизация – это процесс перенесения стоимости изношенной 

части основных производственных фондов на создаваемую 

продукцию или выполняемые работы, услуги. Изношенные основные 

фонды необ-ходимо заменять. Возмещение изношенных основных 
фондов осуществ-ляется за счет амортизационных отчислений.  

Амортизационные отчисления – это денежная оценка износа 

основных фондов как физического, так и морального. Амортизацион-

ные отчисления включаются в себестоимость продукции и при ее 

реализации превращаются в денежную форму. Величина амортизаци-
онных отчислений определяется на основе установленных норм. 
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Норма амортизационных отчислений определяет долю балан-

совой стоимости основных фондов в %, которая должна быть перене-
сена на производственную продукцию в течение года.  

В условиях рыночных отношений величина амортизационных от-

числений оказывает существенное влияние на экономику предприятия. 

Слишком высокая доля отчислений увеличивает издержки производ-

ства, а следовательно, снижает конкурентоспособность продукции, 

выпускаемой предприятием, и уменьшает объем получаемой прибыли  
и потому сокращает диапазон возможностей предприятия по его эко-
номическому уровню развития. Однако заниженная доля отчислений 

удлиняет срок оборачиваемости средств, вложенных в приобретение 
основных фондов, а это ведет к их старению и, как следствие, к 

сниже-нию конкурентоспособности, потере своих позиций на рынке.  
Амортизируемое имущество предприятия распределяется по амор-

тизационным группам в соответствии со сроками его использования.  
Амортизацию начисляют одним из следующих методов: линей-

ный и нелинейный. Амортизация начисляется отдельно по каждому 
объекту амортизируемого имущества. Сумма амортизации для целей 
налогообложения определяется ежемесячно.  

Линейный метод начисления амортизации предполагает равномер-  
ное начисление амортизации в течение всего срока полезного использо-

вания имущества. В соответствии с ним месячная сумма амортизации 

рассчитывается как произведение первоначальной (восстановительной) 

стоимости объекта и нормы амортизации 13, 17: 

А  Сп На /100%, 
 

где А – месячная (годовая) сумма амортизации, руб.; 

Сп – первоначальная стоимость основных средств, руб.; 

На – норма амортизации, %. 
Норма амортизации для каждого объекта определяется по фор-

муле 

На   1 100% / N, 
 

где N – срок полезного использования, мес.  

Нелинейный метод обусловливает ежемесячное снижение амор-
тизационных отчислений. В данном случае месячная сумма аморти-
зации определяется как произведение остаточной стоимости объекта 
амортизируемого имущества и нормы амортизации: 

А  Со На /100%, 

где Со – остаточная стоимость основных средств, руб. 
При этом норма амортизации определяется по формуле 
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На   2  100% / N. 
 

Снижение амортизационных отчислений производится до месяца, 
в котором остаточная стоимость достигает 20 % его первоначальной 
(вос-становительной) стоимости. В течение оставшегося срока 
полезного ис-пользования организация должна равномерно начислять 
амортизацию, месячная сумма которой рассчитывается по формуле  

А Б/М, 
 

где Б – базовая стоимость объекта, используемая для дальнейших 
расчетов, руб.;  

М – количество месяцев, оставшихся до истечения полезного 
использования объекта, мес.  

Кроме того, законом установлено, что субъекты малого предпри-

нимательства вправе начислять амортизацию основных производствен-

ных средств по удвоенной норме и списывать дополнительно в виде 

амортизации до 50% их первоначальной стоимости, если срок полезно-

го использования объекта более трех лет.  
В целом ускоренная амортизация позволяет ускорить процесс об-

новления активной части основных производственных фондов на 

предприятии, накопить достаточные средства для технического пере-

вооружения и реконструкции предприятия, уменьшить налог на при-

быль, избежать морального и физического износа активной части ос-
новных производственных фондов, т.е. поддерживать их на высоком 

техническом уровне, что создает хорошую основу для увеличения 
объема производства, выпуска более качественной продукции и сни-

жения себестоимости.  
Предприятие самостоятельно использует сумму амортизацион-

ных отчислений, направляя ее на научно-техническое производствен-
ное развитие предприятия, на воспроизводство и совершенствование 

основных фондов предприятия. 

 

3.5. Показатели использования основных фондов 

 

Повышение уровня использования основных фондов является 
одной из важнейших задач предприятия. Оно оказывает существенное 

влияние на основные технико-экономические показатели работы 

предприятия. Показатели основных производственных фондов (ОПФ) 

делятся на следующие группы 13, 16, 17, 19: 

 

1) показатели, характеризующие движение ОПФ: 
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а) коэффициент обновления Кобн основных производственных 
фондов 

К обн  ОПФвв / ОПФ нг  ОПФ пр   ОПФвв / ОПФкг , 
 

где ОПФкг – основные производственные фонды на конец года, руб.; 

ОПФнг – основные производственные фонды на начало года, руб.; 

ОПФвв – основные производственные фонды, введенные в течение 

года, руб.; 

ОПФпр  –  прирост  основных  производственных  фондов  за  год, 

руб.; 

б) коэффициент выбытия Квыб основных производственных 

фондов 

Квыб  ОПФвыб / ОПФнг , 

где ОПФвыб – основные фонды, выбывшие в течение года, руб.; 

в) коэффициент прироста Кпр основных производственных 

фондов 

К пр  ОПФпр / ОПФкг ; 
 

г) среднегодовая стоимость основных производственных фон-

дов ОПФср г 

     n 12      m12     
 

      ОПФ 
ввi 

 Т 
i 
  ОПФ 12 Т  

 

         ликi  i  
 

ОПФ ср.г =ОПФ нг  
i 1      

i1    ,   

12 
    

12 
 

 

           
 

             
 

где ОПФввi, ОПФликi – стоимость введенных и ликвидированных ос-
новных производственных фондов на начало и конец отчетного пе-
риода, руб.;  

Ti – период действия введенных или ликвидированных ОПФ в 
течение года, мес.;  

n, m – количество мероприятий по вводу и списанию с баланса 
основных производственных фондов;  

2) показатели эффективности использования ОПФ. 

Обобщающим показателем эффективности использования основ-  

ных производственных фондов является фондоотдача Фотд, которая 
характеризуется выпуском продукции на 1 руб. стоимости основных 
производственных фондов: 

Фотд =В/ОПФср.г ,  

где В – объем товарной продукции или реализованной продукции в 
рассматриваемом периоде, руб. 
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Фондоемкость продукции Фвмк – величина, обратная фондоотда-

че, показывает, сколько основных производственных фондов прихо-

дится на каждый рубль выпускаемой продукции: 

Фвмк =ОПФср.г / В; 
 

3) показатели, характеризующие состояние основных 
производст-венных фондов: 

а) коэффициент износа основных производственных фондов Киз 
определяется по формуле 

К из  Си / Сп  б или Киз  п На /100%; 
 

б) коэффициент годности основных производственных фондов 

Кгодн , определяется по формуле  

Кгодн   Сп  б  Си / Сп  или N  n На / 100% , 

К из  Кгодн 100%, 
 

где n – время эксплуатации, лет; 

N – нормативный срок службы, лет;  

4) показатели, характеризующие степень использования основ-
ных производственных фондов: 

а) коэффициент сменности работы оборудования Ксм  показы- 
вает, во сколько смен ежегодно работает каждая единица оборудова-
ния, и определяется по формуле 

Ксм  
Тсм

 или Ксм  
Тпр

 , 
 

S Тэ  

где Тсм – общее количество отработанных станко-смен за сутки; 
S – количество установленного оборудования, ед.; 

Тпр – прогрессивная трудоемкость работ, чел.-ч; 

Тэ – эффективный фонд работы оборудования в одну смену, ч;  

б) коэффициент экстенсивного использования оборудования 

Кэкст показывает, как используется фонд рабочего времени 
оборудова-ния, и определяется по формуле 

К экст 


 

Т
 об.ф 

/
 

Т
об.пл 

, 

где Тоб.ф  и Тоб.пл  – соответственно фактическое и плановое время ра- 
 

боты оборудования, ч. 
Время работы оборудования Т определяется по формуле 

Т  Драб  псм tсм , 

где псм , tсм – соответственно количество смен и их продолжитель-

ность. 
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в) коэффициент интенсивного использования оборудования 

Кинт показывает, как эффективно используется производственная 
мощность оборудования и определяется по формуле 

Кинт  Вф / Вн , 

где Вф  и Вн  – выпуск продукции соответственно фактический и нор- 

мативный;  

г)  коэффициент  интегрального  использования  оборудования 

Кинтегр показывает, насколько эффективно используется оборудование 
как по времени, так и по мощности, и определяется по формуле 

К
 интегр 


 

К
 экст 

К
инт 

.
 

 

В последние годы в развитии отрасли наблюдаются некоторые 
положительные моменты: преодолен спад производства, в ряде про-
изводств появились значимые инвестиции, несколько активизирова-
лась инновационная деятельность. Однако говорить о том, что авто-
сервис вышел из кризиса, вряд ли обоснованно. Можно утверждать, 
что наметилась тенденция к улучшению. 

 

Контрольные вопросы 

 

1. Что относится материальным ресурсам производства?  
2. Как определяется категория «предпринимательская способ-

ность»?  
3. Из каких элементов складываются хозяйственные средства 

предприятия?  
4. Что такое оборотные и внеоборотные активы предприятия? 

5. Что такое основные средства предприятия?  
6. По какому принципу основные производственные фонды де-

лятся на активные и пассивные?  
7. Какие существуют виды оценки основных фондов? 

8. В чем сущность процесса амортизации основных фондов?  
9. Какие показатели характеризуют эффективность использова-

ния основных производственных фондов? 
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4. ОБОРОТНЫЕ СРЕДСТВА  

НА АВТОМОБИЛЬНОМ ТРАНСПОРТЕ 

 

4.1. Экономическая сущность,  

состав и структура оборотных средств 

 

4.1.1. Оборотные фонды и фонды 
обращения как составная часть 

производственных фондов 

 

В производственном процессе наряду со средствами труда (ос-
новными фондами) используются предметы труда: сырье, основные и 
вспомогательные материалы, топливо, тара, упаковочные материалы  
и другие материальные ресурсы. Они представляют собой веществен-
ное содержание оборотных фондов.  

Различают два понятия: «оборотные средства» и «оборотные 

фонды». Под оборотными фондами понимается только часть средств 

производства, которые участвуют в производственном про-цессе и 

свою стоимость сразу и полностью переносят на произведен-ную 

продукцию. К ним относят сырье, основные и вспомогательные 

материалы, топливо и тару, незавершенное производство. Оборотные 

средства как экономическая категория шире, чем оборотные фонды. 

Они складываются из оборотных фондов и фондов обращения. К 

фондам обращения относятся средства, непосредственно обслужи-

вающие процесс реализации продукции. Это готовая продукция на 

складах, товары отгруженные, но еще не оплаченные заказчиками, 

средства в расчетах, денежные средства в кассе предприятия и на сче-  
тах в банке [8, 12, 13, 14, 19].  

Таким образом, оборотные средства – это денежные средства 
предприятия, предназначенные для образования оборотных производ-
ственных фондов и фондов обращения.  

Оборотные средства предприятия классифицируются по сле-
дующим признакам: по сферам оборота, по элементам, по охвату 
нормированием и по источникам финансирования.  

По сферам оборота оборотные средства подразделяются на обо-
ротные производственные фонды и фонды обращения. В процессе их 
использования они проходят три стадии: денежную, производствен-

ную и товарную. Это можно отобразить следующим образом:  
Д ПЗПГПД, 

 

где Д – денежные средства; 
 

ПЗ – производственные запасы; 
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П – производство; 

ГП – готовая продукция;  

Д – денежные средства, полученные от реализации продукции. 
 

На денежной стадии кругооборота средств происходит превра-
щение денежных средств в форму производственных запасов, т.е. эта 
стадия в процессе всего кругооборота является подготовительной.  

Производственная стадия представляет собой непосредственный 

процесс производства, на ней продолжает авансироваться стоимость 
производственных запасов, дополнительно авансируются затраты на 

за-работную плату и связанные с ней расходы, а также переносится 

стои-мость основных средств на произведенную продукцию. 

Завершается эта стадия выпуском готовой продукции.  

На товарной стадии кругооборота продолжает авансироваться 

продукт труда, т.е. готовая продукция остается практически в том же 

размере, что и на производственной стадии. Лишь после превращения 

товарной формы стоимости произведенной продукции в денежную 

авансированные средства частично восстанавливаются за счет посту-

пающей выручки от реализации продукции. Остальная часть выручки 

составляет денежные накопления, которые используются в соответст-

вии с планом их распределения. Часть накоплений, предназначенная 

для расширений оборотных средств, присоединяется к ним и вместе с 

ними совершает последующие стадии оборота. Таким образом, про-

исходит постоянная и закономерная смена форм авансированной 

стоимости, т. е. из денежной она превращается в товарную, затем в 

производственную и снова в товарную и денежную. 

 

4.1.2. Классификация и структура оборотных средств 

 

По элементам оборотные средства делятся на сырье и материалы, 
покупные полуфабрикаты, топливо и энергию, запасные части, неза-

вершенное производство, готовую продукцию, денежные средства в 

кассе и на счетах в банке, дебиторскую задолженность, товары от-
груженные, средства в расчетах.  

По охвату нормированием оборотные средства подразделяются 
на нормируемые (оборотные средства в запасах товарно-
материальных ценностей) и ненормируемые (средства в расчетах, де-
нежные средства в кассе и на счетах в банке).  

По источникам формирования оборотные средства подразделяются 

на собственные и заемные. Наличие собственных и заемных средств в 

обороте предприятия объясняется особенностями организации произ- 
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водственного процесса. Постоянная минимальная сумма средств для 

финансирования потребностей производства обеспечивается 

собствен-ными оборотными средствами. Временные потребности в 
средствах по зависящим или нет от предприятия причинам 

покрываются кредитом или другими источниками.  

Состав оборотных средств предприятия можно представить в ви-
де следующей схемы (рис. 4.1) [13, 17, 18]. 
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Рис. 4.1. Состав оборотных средств предприятия 

 

В странах с развитой рыночной экономикой в силу строгого со-
блюдения графиков расчетов и платежей такие элементы оборотных 
средств, как дебиторская задолженность, средства в расчетах, являют-  

ся нормируемыми. 
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К расходам будущих периодов относятся затраты на освоение 

новой продукции, различные подготовительные работы, рассчитан-
ные на долгое время, которые будут списываться на себестоимость 
готовой продукции в будущих периодах.  

Соотношение между отдельными элементами оборотных средств 
называется структурой оборотных средств.  

Структура оборотных фондов зависит от отраслевой принадлеж-

ности предприятий. В легкой и пищевой промышленности преоблада-
ет доля производственных запасов при удельном весе незавершенного 

производства в пределах 5–20 %. В электроэнергетическом производ-

стве вовсе нет незаконченной продукции.  
В машиностроении же в связи со значительной продолжительно-

стью цикла производства до половины объема оборотных фондов 
приходится на незаконченную продукцию. Более высокая степень 

технической оснащенности производства в машиностроении по срав-
нению с другими отраслями промышленности дает относительно вы-

сокую долю в структуре средств малоценного и быстроизнашиваю-

щегося инструмента, инвентаря и технологической оснастки.  
По промышленности в целом удельный вес производственных 

запасов составляет около 70 %, а незавершенное производство – око-
ло 25 % в стоимости оборотных производственных фондов. Фонды 

обращения функционируют в сфере обращения и в составе оборотных 

средств находятся в постоянно возобновляющемся движении – круго-
обороте.  

Знание и анализ структуры оборотных средств предприятия име-

ют большое значение, так как в определенной мере характеризуют 

финансовое состояние предприятия на тот или иной момент его рабо-

ты. Например, повышение доли незавершенного производства, гото-

вой продукции на складе указывает на отвлечение оборотных средств 

из оборота, снижение объемов реализации и, следовательно, прибыли. 

Увеличение доли дебиторской задолженности говорит о том, что 

должники предприятия используют эти средства в своем обороте, по-

этому оборотными средствами необходимо управлять с целью опти-

мизации их структуры и повышения их оборачиваемости. 
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4.2. Нормирование оборотных средств предприятия 

 

4.2.1. Основные принципы нормирования  

оборотных средств 

 

Ритмичность, слаженность и высокая результативность деятель-

ности предприятия зависят от оптимального размера оборотных 
средств. Поэтому большое значение приобретает процесс нормирова-

ния оборотных средств, который относится к текущему финансовому 
планированию на предприятии [13, 16, 18, 19].  

До получения выручки от реализации продукции основные сред-

ства являются источником финансирования текущих и 
производствен-ных затрат предприятия. Период времени от момента 

потребления производственных ресурсов до реализации готовой 
продукции может быть длительным, и поступление выручки от 

реализации часто не сов-падает со временем потребления 
материальных ресурсов. Это предо-пределяет необходимость 

формирования оборотных средств в уста-новленном размере.  

Определение потребности в оборотных средствах осуществляется  

в денежном выражении и должно быть увязано со сметой затрат на 
производство и производственным планом предприятия. Именно ве-
личина производственных затрат лежит в основе определения по-
требности в оборотных средствах.  

Процесс разработки экономически обоснованных величин обо-

ротных средств, необходимых для организации эффективной работы 
предприятия, называется нормированием оборотных средств. Норми-

рование оборотных средств способствует выявлению внутренних ре-
зервов, сокращению длительности производственного цикла, более 

быстрой реализации готовой продукции. Нормативы устанавливаются 

на все элементы оборотных средств (частные), за исключением де-
нежных средств, отгруженных товаров, дебиторской задолженности.  

Норматив оборотных средств – минимальная, но достаточная пла-

новая сумма финансовых ресурсов, постоянно необходимая предпри-

ятию для осуществления непрерывной хозяйственной деятельности - за-

пасов оборотных фондов и фондов обращения (сырья, материалов, топ-

лива, готовой продукции на складе). Недостаток оборотных средств при-

ведет к сокращению производства, а сверхнормативные запасы отвлека-

ют из оборота денежные средства.  
Нормирование оборотных средств предполагает определение 

норм запаса оборотных средств в днях и нормативов всех оборотных 
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средств в денежном выражении, в том числе по каждому элементу. 

Величина норматива оборотных средств определяется произведением 

суммы однодневного расхода товарно-материальных ценностей по 
смете затрат на производство и нормы запаса оборотных средств в 

днях [13, 17]: 

НОС = РД  Н3,  

где РД – однодневный расход материальных ресурсов, руб.; 

Н3 - норма запаса оборотных средств, дн.  

Однодневный расход РД, руб., оборотных средств определяется 
по формуле  

РД
М

Т, 
  

где М - стоимость материальных ресурсов за определённый период, 
руб.;  

Т - плановый период, дн.  

В процессе нормирования устанавливаются частные и совокуп-
ный нормативы оборотных средств. 

Процесс нормирования включает следующие этапы [8, 13]:  
1. Вначале разрабатываются нормы запаса по каждому элементу 

нормируемых оборотных средств. Норма запаса – величина, соответ-
ствующая объёму запаса каждого элемента оборотных средств. Как 

правило, нормы запаса устанавливают в днях запаса и означают дли-
тельность периода, обеспечиваемого данным видом материальных 

ценностей. Например, норма запаса составляет 30 дней. Следователь-
но, запасов должно быть ровно столько, сколько обеспечит производ-

ство в течение 30 дней.  
2. Исходя из нормы запаса оборотных средств и расхода данного 

вида товарно-материальных ценностей в день, определяется сумма 

обо-ротных средств, необходимых для создания нормируемых 

запасов по каждому виду оборотных средств. Так определяются 
частные нормати-вы по каждому элементу оборотных средств.  

3. Определяется совокупный норматив оборотных средств как сум-

ма частных нормативов оборотных средств фирмы - как денежное вы-

ражение планируемого запаса товарно-материальных ценностей, мини-

мально необходимых для нормальной хозяйственной деятельности. Для 

этой цели применяются следующие методы: 

- аналитический;  
- коэффициентный; 

- прямого счёта. 

Аналитический метод применяется, когда в плановом периоде не 
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предусмотрено существенных изменений в условиях работы фирмы 

по сравнению с предшествующим. Расчёт норматива оборотных 

средств осуществляется укрупнено, с учетом размера норматива обо-
ротных средств в предшествующем периоде и соотношения между 

темпами роста объёма производства в планируемом периоде.  

При коэффициентном методе новый норматив оборотных 
средств определяется на базе старого путём внесения в него измене-
ний с учётом условий производства, снабжения, реализации продук-
ции, расчётов.  

Метод прямого счёта наиболее целесообразен на практике. Заклю-

чается в том, что сначала определяются величины частных нормативов 

оборотных средств по каждому элементу, затем их суммированием 

опре-деляется совокупный норматив оборотных средств. 

 

4.2.2. Методы расчета норматива оборотных средств 

 

Норматив оборотных средств в производственных запасах Нпр.з 
определяется на основе среднесуточного расхода материальных ре-

сурсов Рср.сут, который представляет собой частное от деления суммы 
фактического расхода материальных ресурсов Р за определенный пе-

риод (декада, квартал, год) на количество дней в данном периоде Дп: 

Р
ср.сут 


 

Р
 

/
 

Д
п 

.
 

 

Норматив производственных запасов включает текущий, страхо-
вой, транспортный и технологический запасы [13, 17, 19].  

Текущий запас ТЗ предназначен для обеспечения производствен-
ного процесса материальными ресурсами между двумя поставками: 

ТЗ=Рсут  Ипл , 

где Ипл – плановый интервал между двумя поставками, дн. 
Страховой запас СЗ определяется в размере 50 % 

среднесуточного расхода материала Рсут, умноженного на разрыв в 
интервале поставок И, т.е. на разницу между фактическим временем 

поставки Ифак и плано-вым Ипл: 

СЗ=0,5  Рсут  И, 

где И=И фак  Ипл . 
 

Необходимость иметь страховой запас объясняется постоянными 
нарушениями сроков поставок материальных ресурсов со стороны по-

ставщиков. Эти нарушения часто связаны с транспортной организаци-
ей, поэтому создается транспортный запас (ТРЗ). Его расчет ведется 

аналогично расчету страхового запаса. 
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Технологический запас Техз  создается, когда поставляемые мате- 
 

риальные ресурсы не полностью отвечают требованиям технологиче-
ского процесса и до запуска в производство должны пройти соответст-
вующую обработку. Технологический запас определяется как произве-
дение суммарной величины запасов на коэффициент технологичности 

материала Ктех, который устанавливается в процентах комиссией из 

представителей поставщиков и потребителей:  

Техз   ТЗ+СЗ+ТРЗКтех . 

Общий объем поставки ПЗобщ равен сумме четырех запасов: 

ПЗобщ  ТЗ+СЗ+ТРЗ  Техз .  

Стоимость производственного запаса Цпз определяется как 
произ-ведение общего объема поставки, уменьшенного на 

технологический запас, на цену единицы продукции Цт: 

Цпз = ПЗобщ  Тех з Цт . 
 

Норматив по незавершенному производству Ннп рассчитывается 
по формуле  

Н
нп 

=
 Д

С
 


 

Д
 пр.ц 


 

К
н.з 

,
 

  

где С – себестоимость выпуска товарной продукции в плановом пе-
риоде, руб.;  

Дпр.ц – длительность производственного цикла, дн.; 
Кн.з – коэффициент нарастания затрат, 

К
н.з 


 

МЗ 0,5С  МЗ 

, 
 

С 
 

  
 

где МЗ – материальные затраты, руб.  

К незавершенному производству относится продукция, находя-  
щаяся на различных стадиях обработки – от запуска сырья, материа-

лов и комплектующих изделий в производство до принятия отделом 
технического контроля готовой продукции. Незавершенное производ-

ство определяется величиной авансированных денежных средств, 
вложенных в затраты на сырье, основные и вспомогательные мате-

риалы, топливо, электроэнергию, амортизационные отчисления и 

прочие расходы. Все эти затраты по каждому изделию нарастают по 
мере движения по цепочке технологического процесса.  

Норматив готовой продукции Нгп определяется по формуле 

Нгп = Д
С

  ГПн , 
  

где ГПн – норма запаса готовой продукции, дней. 
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К готовой продукции относятся изделия, для которых производст-

венный цикл закончился, они приняты отделом технического контроля  
и сданы на склад готовой продукции. Норма оборотных средств на го-
товую продукцию определяется временем с момента приемки продук-
ции на склад до ее оплаты заказчиком.  

Общая сумма нормируемых оборотных средств Но.с  рассчитыва- 
ется по формуле 

Н
о.с 

=Н
пр.з 


 

Н
нп 


 

Н
гп 

.
 

 

Норматив оборотных средств может быть определен на основе ук-

рупненного метода расчета, по которому норматив определяется путем 

умножения однодневного расхода материальных ценностей в целом по 

предприятию на среднюю сложившуюся норму запаса в днях.  

Потребность предприятий в объеме норматива должна покры-

ваться за счет собственных средств. Дополнительная потребность в 

оборотных средствах, вызванная необходимостью образования сверх-
нормативных запасов товарно-материальных ценностей, должна 

удовлетворяться за счет краткосрочного банковского кредита. 

 

4.3. Показатели эффективности использования 
оборотных средств 

 

Важнейшим критерием оценки эффективности использования 

оборотных средств является длительность оборота. Чем длиннее 

оборот оборотных средств и чем дольше они находятся на любой его 
стадии, тем менее эффективно они работают. Напротив, ускорение 

оборачиваемости, т.е. фактически снижение совокупных нормативов 
оборотных средств, высвобождает необходимые денежные средства,  

и они могут быть направлены на другие цели фирмы [9, 26]. 
Эффективное использование оборотных средств характеризуют  

три показателя: коэффициент оборачиваемости, продолжительность 
одного оборота в днях и коэффициент загрузки.  

Коэффициент оборачиваемости Коб вычисляется как отношение 

объема реализованных услуг (продукции) Vр, руб., к среднему остатку 
оборотных средств Оср, руб.: 

Коб Vр /Оср . 
 

Коэффициент оборачиваемости показывает число оборотов, совер-

шаемых оборотными средствами за определенный период. Из формулы 

видно, что увеличение количества оборотов при неизменном объеме 

реа-лизованной продукции снижает среднегодовой остаток оборотных 
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средств, т.е. высвобождает денежные средства предприятия. 
Продолжительность одного оборота в днях Д показывает, за  

какой срок к предприятию возвращаются его оборотные средства в 
виде выручки от реализации продукции. Он определяется по формуле 

Д=Т  Коб  или  Д=Т Оср / Vр , 
 

где Т – число дней в отчетном периоде. 
 

Пример  

Доход от реализации услуг – 35 млн руб., валовая прибыль –9 млн 

руб., средний остаток, или норматив, оборотных средств – 5 млн руб. Оп-
ределите себестоимость и оборачиваемость оборотных средств, т. е. коли-

чество оборотов и длительность одного оборота.  

Решение  

1. Себестоимость реализованной продукции: 

Среал  35  9  26 млн руб. 
 

2. Количество оборотов: 

О  35 / 5  7 об. 
3. Длительность одного оборота: 

Д  360 / 7  51 дн. 
 
 

Важным показателем эффективного использования оборотных 

средств является также коэффициент загрузки средств в обороте. 
Он характеризует сумму оборотных средств, авансируемых на 1 руб. 

выручки от реализации продукции и представляет собой величину 
обратную фондоемкости, т.е. затраты оборотных средств для получе-

ния 1 руб. реализованной продукции (работ, услуг).  

Коэффициент загрузки средств в обороте Кз, руб., определяется 
по следующей формуле: 

К з  Оср / Vр . 
 

Коэффициент загрузки средств в обороте – величина, обратная 
коэффициенту оборачиваемости оборотных средств. Чем меньше ко-
эффициент загрузки средств, тем эффективнее используются оборот-
ные средства на предприятии, улучшается его финансовое положение.  

При анализе использования оборотных средств необходимо рас-
считывать показатель высвобождения оборотных средств в резуль-
тате ускорения их оборачиваемости. Сумма высвобождаемых оборот-

ных средств, О , руб., определяется по формуле 

О  Оо  Опл ,  

где Оо – потребность в оборотных средствах в плановом периоде, 
если бы не было ускорения их оборачиваемости, руб.; 
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Опл – потребность в оборотных средствах в плановом периоде с 
учетом ускорения их оборачиваемости, руб.  

При этом различают абсолютное и относительное высвобожде-
ние оборотных средств.  

Под абсолютным высвобождением понимают снижение суммы 
оборотных средств в текущем году по сравнению с предшествующим 
при увеличении объема реализации продукции.  

Относительное высвобождение имеет место, когда темпы роста 
объемов продаж опережают темпы роста оборотных средств.  

Кроме того, для анализа и планирования расхода материальных ре-

сурсов могут быть использованы следующие показатели: коэффициент 

использования, коэффициент раскроя, выход продукта (полуфабриката), 

коэффициент извлечения продукта из исходного сырья [17, 19].  

Коэффициент использования характеризует степень использо-
вания сырья и материалов и определяется отношением полезного рас-
хода (массы, теоретического расхода) к норме расхода материалов, 
установленной на изготовление единицы продукции (услуги).  

Коэффициент раскроя – показатель, характеризующий степень 

полезного использования листовых, полосных, рулонных материалов 

главным образом в заготовительном производстве; определяется от-

ношением массы (площади, длины, объема) производственных заго-
товок к массе (площади, длине, объему) исходной заготовки раскраи-

ваемого материала.  

Расходный коэффициент – показатель, обратный коэффициенту 

использования и коэффициенту раскроя. Он определяется как отно-
шение нормы расхода материальных ресурсов, установленной на 
производство единицы продукции (услуги), к полезному их расходу.  

Выход продукта (полуфабриката) выражает отношение количе-

ства произведенного продукта (полуфабриката) к количеству факти-
чески израсходованного сырья.  

Коэффициент извлечения продукта из исходного сырья характе-
ризует степень использования полезного вещества, содержащегося в 

соответствующем виде исходного сырья. Он определяется отношени-
ем количества извлеченного полезного вещества из исходного сырья к 

общему его количеству, содержащемуся в этом сырье.  

Важнейшим обобщающим показателем уровня использования 
всех материальных ресурсов на предприятии является материалоем-

кость продукции и показатель, обратный материалоемкости продук-
ции, – материалоотдача. 

Материалоемкость Мс  и материалоотдача продукции Мо  опре- 
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деляются соответственно по формулам 

Мс  МЗ/В  и М0  В/МЗ, 
 

где МЗ – материальные затраты, руб.;  

В – выручка от реализации продукции (оказания услуг, выполне-
ния работ), руб.;  

К частным показателям материалоемкости продукции относятся 
металлоемкость, электроемкость и энергоемкость. 

Показатель металлоемкости продукции Ммет определяется по 
формуле 

Ммет  ЗМ/В, 
 

где ЗМ – затраты металла, руб.; Аналогично 
рассчитываются показатели: 

- электроемкости Мэл 

Мэл  ЗЭл/В , 
 

где ЗЭл – затраты электроэнергии, руб.; 

- энергоемкости Мэн 

Мэн  ЗЭн/В , 
 

где ЗЭн – затраты энергии, руб.  

Все эти частные показатели могут быть определены как в нату-
ральном, так и в стоимостном исчислении.  

Анализ этих показателей в динамике позволяет судить о том, 

проводится ли на предприятии политика в области ресурсосбереже-
ния, успешно ли она решается. Если в динамике фактический расход 

материальных ресурсов на единицу продукции (услуги) имеет тен-
денцию к снижению, то на предприятии реализуется политика по ра-

циональному использованию материальных ресурсов. 

 

Контрольные вопросы 

 

1. Как определяются понятия «оборотные производственные 
фонды» и «фонды обращения»?  

2. Какие из элементов оборотных фондов имеют наибольший 
удельный вес в структуре оборотных фондов?  

3. Как рассчитываются частные нормативы оборотных средств по 
отдельным элементам?  

4. Как определяются коэффициент оборачиваемости и абсолют-
ное высвобождение оборотных средств? 
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5. ПЕРСОНАЛ. ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА И ЕГО 

ОПЛАТА НА АВТОМОБИЛЬНОМ ТРАНСПОРТЕ 

 

5.1. Кадры автомобильного транспорта,  

их состав и структура 

 

Основными факторами производства на предприятии являются: 
средства труда, предметы труда и кадры, при этом основная роль 

принадлежит кадровому потенциалу на предприятии. Именно кадры 
играют ведущую роль в производственном процессе, от них зависит, 

насколько эффективно используются на предприятии средства произ-

водства и до какой степени успешно работает предприятие в целом.  

Основной (штатный) состав постоянных работников предприятия 

(учреждения, организации) называют производственными кадрами. 
За рубежом для обозначения этого понятия более распространен дру-

гой термин – персонал. Теперь он официально принят и в России, хотя 
имеет несколько иной смысловой оттенок, по-прежнему характеризуя 

принадлежность работника к определенной профессиональной груп-
пе: технический персонал, обслуживающий персонал и т.п. 

 

В обеспечении эффективности производства важное значение 

имеет структура имеющихся кадров. Для распределения всей числен-
ности по различным категориям пользуются Общероссийским клас-

сификатором профессий рабочих, должностей служащих и тарифных 
разрядов (ОКПДТР), введенным в действие Постановлением прави-

тельства № 367 ГОСТ РФ с 01.01.96 г.  
В соответствии с ОКПДТР весь производственный персонал де-

лят на рабочих, руководителей, специалистов и других служащих.  
К рабочим относят людей, непосредственно занятых в производ-

стве материальных ценностей, а также обслуживающих это производ-
ство и оказывающих материальные услуги.  

Руководителями считают работников, занимающих должности 

руководителей организаций и их структурных подразделений. Долж-
ности руководителей в ОКПДТР имеют код категории 1. К руководи-

телям относят также глав администраций территорий, министров, 
пре-зидентов, председателей, а также их заместителей, главных 

специали-стов, государственных инспекторов.  
В группу специалистов включают работников, выполняющих 

инженерно-технические, экономические и другие подобные работы 
(администраторы, бухгалтеры, диспетчеры, инспектора, агрономы, 
художники, экономисты, учителя и т.п.). 
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Другими служащими считают работников, осуществляющих 

подготовку и оформление документации, учет и контроль, хозяйст-
венное обслуживание. Примером других специалистов могут служить  

должности архивариусов, делопроизводителей, секретарей-
референтов, табельщиков, учетчиков, стенографов, чертежников, ко-
пировщиков технической документации и т.п.  

Важнейшим параметром, характеризующим состояние производ-
ственного персонала, является численность работников предприятия 
(фирмы). Различают численность работников списочную и средне-
списочную.  

Списочную численность, в которую включают наемных работни-

ков, работающих по договору (контракту) один и более дней, а также 

собственников организации, получающих в ней заработную плату, 

фиксируют ежедневно, а также на определенную дату (например, на 

первое или последнее число месяца). В ней учитывают как фактически 

работающих в данный день, так и отсутствующих на работе по каким-

либо причинам. Работников, принятых в организацию по внешнему 

совместительству, в списочной численности не учитывают.  

Среднесписочную численность рассчитывают за какой-либо пери-

од: месяц, квартал, с начала года, год. Для месяца, например, это дела-

ют путем суммирования списочной численности за каждый день, 

включая праздничные (нерабочие) и выходные дни, и деления полу-

ченной суммы на число календарных дней. Среднесписочную числен-

ность работников на предприятиях, работавших неполный месяц, оп-

ределяют путем деления суммы списочной численности за все дни ра-

боты организации в отчетном месяце, включая праздничные (нерабо-

чие) и выходные дни, на общее число календарных дней в этом месяце.  

Для более крупных периодов времени (квартал, год) вместо дан-
ных об отработанных днях используют данные среднесписочной чис-
ленности за месяц.  

Состояние кадров на предприятии может быть определено с по-
мощью следующих коэффициентов:  

1) коэффициент выбытия кадров Кв определяется отношением 
количества работников, уволенных по всем причинам за данный пери-

од Рув, к среднесписочной численности работников за тот же период Р: 

Кв  Рув / Р;  

2) коэффициент приема кадров Кп.к определяется отношением 

работников, принятых на работу за данный период Рп, к среднеспи-
сочной численности работников за тот же период Р: 

Кп.к  Рп / Р; 
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3) коэффициент  стабильности  кадров  Кс.к  рекомендуется  ис-  
пользовать при оценке уровня организации управления производст-
вом как на предприятии в целом, так и в отдельных его подразделени-
ях и рассчитывать отношением количества постоянных работников 

Рпост к среднесписочной численности Р : 
К

с.к 


 

Р
пост 

/
 

Р;
 

4) коэффициент текучести кадров  Кт.к  определяется делением 
 

численности работников предприятия (цеха, участка), выбывших с 

предприятия по неуважительным причинам за данный период Рн.ув, 
на среднесписочную численность за тот же период: 

К т.к 


 

Р
н.ув 

/
 

Р. 
 

Одной из основных задач предприятия является создание стабиль-

ного коллектива работников. Поэтому снижение текучести кадров ста-

новится для предприятий достаточно актуальной задачей. В современ-

ных условиях ее разрешение административно-правовыми методами 

невозможно. Стабилизация производственных коллективов возможна и 

эффективна главным образом за счет существенного улучшения усло-

вий труда на рабочих местах, включая размер заработной платы, повы-

шения содержательности труда, создания благоприятного морально-

психологического климата, заботы о быте и досуге работников, обеспе-

чения возможностей их квалификационного роста 13, 17, 20. 

 

5.2. Производительность труда: 

методы определения и планирования 

 

5.2.1. Понятие производительности труда 

 

Одним из самых наглядных и объективных показателей, опреде-

ляющих рациональность использования имеющихся на предприятии 
кадровых ресурсов, является производительность труда. Повышение 

производительности труда имеет большое экономическое и социаль-
ное значение, которое необходимо рассматривать на макро- и микро-

уровнях. К сожалению, с переходом на рыночные отношения на мно-

гих предприятиях сервиса не уделяется должного внимания росту 
производительности труда: не делается анализ, не разрабатываются и 

не планируются мероприятия по ее росту. 
 

Для измерения производительности труда, эффективности ис-
пользования трудовых ресурсов на АТП и предприятиях сервиса ис-

пользуются два основных показателя: выработка и трудоемкость 8, 
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13, 14, 17.  

Выработка В измеряется количеством продукции, произведен-
ной в единицу рабочего времени или приходящейся на одного сред-
несписочного работника или рабочего в год (квартал, месяц):  

В  ССЧ
ТП

 , 
  

где ТП – объем товарной (валовой или реализованной продукции), 
руб.;  

ССЧ – среднесписочная численность работников (или рабочих), 
чел.  

Это наиболее распространенный и универсальный показатель 
производительности труда.  

Трудоемкость Т – это затраты времени на производство единицы 

продукции:  

Т ПР
ВР

, 
  

где ВР – количество отработанного времени, чел.-ч; 
ПР – объем произведенной продукции, ед.  

Темпы роста производительности труда определяются отноше-
нием прироста абсолютной производительности к ее базовому значе-
нию: 

ПТ  
Qп

 


 
Qб

 100%, 
 Q

б  

где Qп , Qб – абсолютная производительность в планируемом и базо-
вом периодах.  

Снижение трудоемкости – основное условие роста производи-
тельности труда. При расчетах повышение производительности труда 
вследствие снижения трудоемкости продукции важно не смешивать 
эти два понятия, усвоить их взаимную связь и взаимообусловлен-

ность. Если трудоемкость единицы продукции будет снижена на Кт 

%, и составит (100 – Кт)% от прежней трудоемкости, то произво-  

дительность труда возрастет на Кп%. Размер этого процента измене-
ния определяется по формуле 

К 
п 
 Кт 100 . 

 

 

100  Кт 
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5.2.2. Показатели производительности труда на 
автомобильном транспорте и методика их исчисления 

 

В зависимости от способа выражения объема продукции разли-
чают три основных метода измерения производительности труда: на-

туральный, трудовой и стоимостный 13, 17.  
При натуральном методе производительность труда определяет-

ся как отношение объема продукции в физических единицах (напри-

мер, в т, шт.) к численности промышленно-производственного персо-

нала. Метод прост и отвечает самой сути производительности труда, 

так как показывает количество продукции, вырабатываемой одним 

работающим в единицу времени. Однако практические возможности 

использования этого показателя ограничены объектами, производя-

щими однородную продукцию. Ассортимент же продукции большин-

ства предприятий достаточно широк. Кроме того, натуральные пока-

затели, характеризуя эффективность труда работников предприятия 

непосредственно количеством потребительной стоимости, созданной 

одним работающим в единицу времени, не учитывают различий в ка-

честве продукции (услуги).  
При трудовом методе объем продукции исчисляется в нормо-ч с 

использованием показателя снижения трудоемкости выпускаемой 

продукции. Трудовой метод отвечает основному требованию показа-

теля производительности труда – соизмерению затрат труда на произ-

водство различных видов продукции, особенно работ (услуг). Однако 

эффективность трудового метода требует в качестве обязательного 

условия высокого уровня нормирования труда, развитой нормативной 

базы. Поэтому трудовой метод используется для измерения произво-

дительности труда в первую очередь основных производственных ра-

бочих, изготавливающих разнородную продукцию (услуги), посколь-

ку затраты их труда всегда нормируются.  
Применение этого метода на отраслевом уровне существенно за-

труднено в связи с различной технической оснащенностью предпри-
ятий сервиса, неодинаковой степенью напряженности норм.  

Наиболее универсальным является стоимостный метод, при ко-

тором уровень производительности труда определяется путем деле-
ния объема продукции в ценовом выражении на численность про-

мышленно-производственного персонала. Преимущества такого ме-

тода измерения производительности труда – в его простоте, возмож-

ности обобщения разнородных производимых услуг (продукции) и в 
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приемлемости для исчисления сводных показателей – от предприятия 
до отрасли в целом.  

Вместе с тем, этот показатель не лишен недостатков, которые от-

рицательно влияют на точность исчисления производительности труда. 

Это обусловлено в основном тем, что стоимостная оценка объема ус-луг 

в значительной мере подвержена влиянию изменения удельного веса 

затрат прошлого труда в общих затратах на их производство и 

реализацию. Не менее существенным недостатком стоимостного мето-

да измерения производительности труда является то, что цены, в кото-

рых исчисляется объем услуг (продукции), периодически подвергают-ся 

изменениям. К тому же цены, по которым предприятия реализуют те 

или иные услуги, не всегда пропорциональны трудовым затратам на их 

производство вследствие присущей им перераспределительной 

функции. Поэтому предприятия часто заинтересованы в увеличении 

числа оказываемых дорогостоящих, более выгодных услуг (продук-ции) 

и в уменьшении объемов дешевых, хотя и необходимых услуг.  

Таким образом, ни один из рассмотренных методов и показателей 

измерения производительности труда не является универсальным. 
Лучшим показателем следует считать тот, который меньше всего реа-

гирует на факторы, не связанные с трудовой деятельностью коллек-
тивов. 

 

5.2.3. Пути повышения производительности труда на 
автомобильном транспорте 

 

На повышение производительности труда непосредственное воз-

действие оказывают изменения, происходящие в элементах производ-
ственного процесса: предметах труда, средствах труда и самом труде. 

Факторы повышения производительности труда делятся на опреде-

ленные группы 13, 17, 19:  

Факторы, создающие условия для роста производительности 
труда: уровень развития науки; организация общественного произ-
водства; укрепление трудовой дисциплины; повышение профессио-
нально-квалификационного уровня работников предприятия.  

Факторы, способствующие росту производительности труда: 

стимулирование работников предприятия; улучшение организации 

труда, производства и управления; рациональное разделение и коопе-

рация труда; рациональное построение трудового процесса; правиль-

ная расстановка оборудования и рабочей силы; эффективная органи-
зация рабочих мест; улучшение нормирования труда. 
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Факторы, непосредственно определяющие уровень производи-

тельности труда: механизация и автоматизация производственных 

процессов; внедрение новых, более совершенных машин и механиз-

мов и модернизация существующего оборудования; улучшение каче-

ства применяемого сырья; увеличение количества отрабатываемых 

рабочими предприятия рабочих дней за счет ликвидации причин, вы-

зывающих невыходы на работу; улучшение использования продолжи-

тельности рабочего дня на основе ликвидации внутрисменных про-

стоев и других потерь времени, вызываемых организационно-

техническими неполадками на производстве; повышение интенсивно-

сти труда до нормальных пределов; устранение брака, зависящего от 

рабочего; обеспечение ритмичности работы предприятия.  

Важнейшим фактором, оказывающим влияние на производитель-

ность труда, является социальный климат в коллективе. Предоставле-
ние социальных гарантий работникам предприятия в настоящее время 

уже становится нормой и реализуется в различных формах. Разнооб-

разие социальных гарантий, льгот, программ позволяет привлекать и 
удерживать наиболее ценные кадры, укрепляет лояльное отношение 

работников к предприятию. 

 

5.3. Методы и значение нормирования труда 

 

Важным фактором планирования кадров на предприятии является 
нормирование труда. Нормирование – это определение необходимых 
затрат рабочего времени на выполнение конкретного объема работ в 

конкретных организационно-технических условиях 8, 13, 17, 20.  

Рабочее время – установленная законодательством продолжи-

тельность дня (рабочей недели), в течение которого рабочий выпол-

няет порученную ему работу. Классификация затрат рабочего време-

ни по отношению к производственному процессу представлена на 

рис. 5.1.  

Норма – это максимально допустимая плановая величина абсо-

лютного расхода средств производства и живого труда на единицу 
продукции или на выполнение определенного объема работ (напри-

мер, норма расхода смазочных материалов при выполнении ТО -1 по-

казывает, сколько соответствующих материалов должно расходовать-
ся при выполнении ТО -1 на данной модели автомобиля). 
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Время смены 
 

 

Время работы 

 

Время оперативной  
работы 
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время 

 
 
 

 

Время перерывов 

 

Время обслуживания  
рабочего места 

 

 

Техническое 

 

Организационное 

 

Время на отдых и  
личные надобности 

 

Время потерь 

 

Непроизводительная  
работа 

 

Организационно-  
технические причины 

 
 

По вине рабочего 
 

 

Рис. 5.1. Классификация затрат рабочего времени по отношению 

к производственному процессу 

 

Норматив – это плановый показатель, характеризующий поэле-
ментные составляющие норм расхода сырья, материалов, топлива, 

энергии, затрат труда и степень их эффективного использования (на-
пример, расход заработной платы на 1 руб. оказанных услуг).  

Нормы и нормативы принимаются в качестве исходных величин 
для разработки всей системы плановых показателей предприятия. С 
их помощью регулируется, планируется и контролируется вся произ-
водственно-хозяйственная деятельность.  

Нормирование труда основано на системе трудовых нормативов. 
Система трудовых нормативов – это совокупность регламенти-  

рованных затрат труда на выполнение различных элементов и ком-

плексов работы персоналом предприятия или фирмы. Различают сле-
дующие виды норм и нормативов труда. 
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Нормы времени – выражают необходимые или научно обосно-

ванные затраты рабочего времени на изготовление единицы продук-
ции, выполнение одной работы или услуги в минутах или часах 
(мин/шт., ч/шт.).  

Нормы выработки – устанавливают необходимый объем изго-

товления продукции за соответствующий плановый период рабочего 
времени. Величина нормы определяет в натуральных измерителях 

(штуках, метрах и других единицах) плановый результат работы за 
смену, час или иной отрезок времени.  

Нормы обслуживания – характеризуют количество рабочих мест, 
размер площади и других производственных объектов, закрепленных 
за одним рабочим, группой, бригадой или звеном персонала.  

Нормы численности – определяют необходимое количество ра-
ботников соответствующей категории для выполнения заданного 
объема работы или обслуживания производственных процессов.  

Нормы управляемости – регламентируют число подчиненных 
работников у одного руководителя соответствующего подразделения 
предприятия.  

Нормированные производственные задания – устанавливают од-

ному работнику или бригаде плановые объемы и номенклатуру изго-
товляемой продукции, выполняемых работ или услуг за данный пери-

од рабочего времени (смену, неделю, месяц, квартал). Величина про-
изводственных заданий измеряется в натуральных, трудовых, стоимо-

стных единицах (штуках, тоннах, нормо-ч, нормо-руб.).  

Различают нормы и нормативы, регламентирующие затраты:  

1) рабочего времени – устанавливают величину затрат рабочего 
времени на выполнение единицы работы одним или несколькими ра-
ботниками;  

2) рабочей силы – определяют величину расхода физической и 
нервной энергии человека в единицу рабочего времени или на одну 
услугу (работу, изделие).  

По видам затрат рабочего времени нормативы и нормы подразде-
ляются на следующие категории: основного или машинного времени, 

вспомогательного времени, оперативного времени, времени обслужи-
вания рабочего места, подготовительно-заключительного времени, 

неполного штучного времени, единые и типовые нормы и т.д.  
Для повышения качества норм и нормативов важное значение 

имеют методы их разработки. 
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5.4. Сущность и принципы оплаты труда 

 

Политика в области оплаты труда является составной частью 

управления предприятием, и от нее в значительной мере зависит эф-
фективность его работы, так как заработная плата является одним из 

важнейших стимулов в рациональном использовании рабочей силы. В 
экономической литературе существует ряд трактовок термина «зара-

ботная плата». Рассмотрим некоторые из них.  

Заработная плата – это выраженная в денежной форме часть на-
ционального дохода, которая распределяется по количеству и качест-

ву труда, затраченного каждым работником, и поступает в его личное 

потребление 1, 12, 13, 17, 20.  

Заработная плата – это вознаграждение за труд. Оплата труда 

работников – это цена трудовых ресурсов, задействованных в произ-
водственном процессе.  

Можно сказать и так, что заработная плата – это часть издержек 
на производство и реализацию продукции, идущая на оплату труда 
работников предприятия. Различают номинальную и реальную зара-
ботную плату.  

Номинальная заработная плата – это начисленная и полученная 
работником заработная плата за его труд за определенный период.  

Реальная заработная плата – это количество товаров и услуг, 
которые можно приобрести за номинальную заработную плату; ре-
альная заработная плата – это «покупательная способность» номи-
нальной заработной платы.  

Вполне очевидно, что реальная заработная плата зависит от вели-
чины номинальной заработной платы и цен на приобретаемые товары  

и услуги. Кроме того, необходимо иметь в виду, что если цены не в 

полной мере учитывают качество продукции, то реальная заработная 
плата находится в прямой зависимости от качества продукции.  

Сущность заработной платы проявляется в функциях, которые 
она выполняет в фазах общественного воспроизводства: производст-
ве, распределении, обмене и потреблении.  

Различают следующие функции заработной платы:  
1) воспроизводственная - она заключается в обеспечении работни-

ка, а также членов его семьи объемом потребления материальных благ  
и услуг, достаточного для расширенного воспроизводства рабочей си-
лы. Эта функция тесно связана с особенностями государственного ре-
гулирования заработной платы, установлением на законодательном 
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уровне такого минимального его размера, который обеспечивал бы 
воспроизводство рабочей силы;  

2) стимулирующая - состоит в побуждении работников к трудо-
вой деятельности, в формировании заинтересованности в продуктив-
ном труде;  

3) измерительно-распределительная функция - эта функция 
предназначена для отражения меры живого труда при распределении 

фонда потребления между наемными работниками и собственниками 
средств производства. Посредством оплаты труда отражается инди-

видуальная доля в фонде потребления каждого работника в соответ-

ствии с его трудовым вкладом;  
4) регулирующая - данная функция выражается путем взаимодей-

ствия спроса и предложения на рынке труда и воздействия заработной 
платы на формирование персонала, численности работников и уро-
вень занятости населения;  

5) ресурсно-разместительная - эта функция состоит в оптимиза-
ции размещения трудовых ресурсов по регионам, отраслям экономи-
ки и предприятиям;  

6) формирования платежеспособного спроса населения - увязка 
платежеспособного спроса, под которым понимается форма 

проявления потребностей, обеспеченных денежными средствами 

покупателей, и производства потребительских товаров. Поскольку 
платежеспособный спрос формируется под воздействием двух 

основных факторов – по-требностей и доходов общества, то с 
помощью заработной платы в ус-ловиях рынка устанавливаются 

необходимые пропорции между товар-ным предложением и спросом;  
7) социальная - способствует справедливости и обеспечивает ми-

нимально достаточные условия и уровень жизни работников и их се-
мей.  

Для эффективной организации оплаты труда и реализации выше-
названных функций необходимо соблюдение важнейших принципов 

12, 17, 20.  
1. Повышение реальной заработной платы по мере роста эф-

фективности производства и труда. Этот принцип связан с действи-  
ем объективного экономического закона возвышения потребностей, 

согласно которому более полное их удовлетворение реально лишь 
при расширении возможностей получить за свой труд большее коли-

чество материальных благ и услуг. Но такая возможность должна 
быть увязана с результатами производственной деятельности и эф-

фективностью труда. Отсутствие такой увязки может привести, с од- 
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ной стороны, к выплате незаработанных денег, а значит, к инфляции,  

а с другой – к выплате заниженной, не соответствующей эффективно-
сти трудового вклада заработной плате.  

2. Обеспечение опережения темпов роста производительности 

труда по сравнению с темпами роста средней заработной платы. Со-  
блюдение этого принципа обусловливает непрерывность процесса на-
копления, расширенного воспроизводства и является непременным 
ус-ловием развития и процветания предприятия.  

3. Дифференциация заработной платы в зависимости от трудо-
вого вклада работника в результаты деятельности предприятия,  
содержания и условий труда, района расположения предприятия, его 

отраслевой принадлежности. Данный принцип основан на необходи-
мости усиления материальной заинтересованности работников в ква-

лификации своего труда, обеспечении высокого качества продукции. 
При этом должны быть учтены различия в количестве материальных 

благ, необходимых для воспроизводства рабочей силы, в разных ус-
ловиях труда, географических и климатических условиях жизни.  

4. Равная оплата за равный труд. Рассматриваемый принцип следу-ет 

понимать как недопущение дискриминации в оплате труда по полу, 

возрасту, национальной принадлежности и т.д., соблюдение принципа 

справедливости в распределении внутри предприятия, предполагающего 

адекватную оценку одинакового труда через его оплату. 

5. Государственное регулирование оплаты труда. Государствен-  
ное регулирование оплаты труда должно быть направлено на созда-

ние условий для зарабатывания средств и социальных гарантий с це-
лью повышения эффективности использования рабочей силы, реали-

зации и согласования интересов субъектов экономических распреде-
лительных отношений, функционирующих на основе различных 

форм собственности и хозяйствования.  
6. В настоящее время прямое государственное регулирование ог-

раничивается установлением минимального размера оплаты труда 
(МРОТ) и определением размеров ставок заработной платы работ-  
ников бюджетной сферы. Трудовой кодекс хоть и предусматривает, 

что МРОТ «не может быть ниже размера прожиточного минимума 
трудоспособного человека» (ст. 133), однако данное положение будет 

«работать» только после принятия соответствующего Федерального 
закона «О государственном регулировании оплаты труда и предпри-

нимательского дохода».  
7. Простота, логичность, доступность форм и систем оплаты 

труда обеспечивают широкую информированность о сущности сис- 
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тем оплаты труда. Исполнители должны четко представлять, в каком 

случае размер заработной платы, т.е. уровень их материального бла-
госостояния, повысится. 

 

5.5. Формы и системы оплаты труда на транспорте 

 

Произошедшие в стране социально-экономические преобразова-
ния коренным образом изменили отношения собственности и привели  

к существенным переменам в организации оплаты труда. Предпри-
ятия самостоятельно устанавливают формы, системы и размер оплаты 

труда, соответствующие условиям конкретного хозяйствующего 
субъекта (рис. 5.2). 
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Рис. 5.2. Формы и системы оплаты труда 
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Форма заработной платы характеризует соотношения между за-
тратами рабочего времени, производительностью труда работников и 
величиной их заработка. Различают две основные формы заработной 

платы: повременную и сдельную 8, 12, 13, 17, 20.  

Коллективные договоры – главный инструмент регулирования 
оплаты труда на уровне предприятия - заключаются между админист- 
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рацией и трудовыми коллективами, представленными комитетами 

профсоюзов. В коллективном договоре фиксируются условия оплаты 

труда работников, входящие в компетенцию предприятия, размеры 
тарифных ставок и окладов, формы и системы оплаты труда, порядок 

применения надбавок, доплат, премий и других видов вознагражде-
ний, режим труда и отдыха, социальная защита работников.  

От того, какая система оплаты труда используется на предпри-
ятии, зависит структура заработной платы работников: преобладает 

ли в ней условно-постоянная часть (тариф, оклад) или переменная 

(сдельный приработок, премия и др.). Соответственно разным будет и 

влияние материального поощрения на показатели деятельности ра-

ботника или коллектива.  

Повременной называется такая форма оплаты труда, при кото-

рой заработок работнику начисляется по установленной тарифной 
сетке или окладу за фактически отработанное время. При этом следу-

ет учесть, что в рабочее время работник должен выполнить опреде-
ленный объем работы, установленный нормированным заданием. 

Иными словами, сам по себе факт нахождения на рабочем месте еще 
не может считаться основанием для начисления заработной платы. 
 

Эффективное применение повременной формы оплаты труда оп-
ределяется следующими условиями:  

1) высоки затраты на определение планового и учет произведен-
ного количества продукции;  

2) строго регламентированные, аппаратурные, автоматизирован-
ные производства, где рабочий не может влиять на технологическое 
время;  

3) высокие требования к качеству продукции, которые непосред-
ственно зависят от рабочих;  

4) на рабочем месте можно реально увеличить выработку про-
дукции, а производству столько продукции не требуется.  

5) количественный результат труда не может быть измерен и не 

является определяющим (например, деятельность в сфере управления); 

6) качество труда важнее его количества; 

7) работа является опасной; 

8) работа неоднородна по своему характеру и нерегулярна по на- 
грузке;  

9) увеличение выпуска продукции может привести к браку или 
снижению качества. 
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Повременная форма оплаты используется для оплаты труда таких 

вспомогательных рабочих, как дежурные слесари, электромонтёры, 
кладовщики, учётчики и др.  

С позиции работника преимущество данной формы оплаты труда 
заключается в гарантированном доходе, не зависящем от возможного 
снижения объема выпуска продукции на предприятии, а недостаток –  
в том, что не представляется реальной возможности в повышении ин-
дивидуального заработка. 

Простая повременная система. По этой системе заработок ра-  
ботнику начисляется по присвоенным ему тарифной ставке или окла-

ду за фактически отработанное время. Если для рабочего-
повременщика установлен твёрдый месячный оклад, то ему надо от-

работать полное количество часов по графику выходов в месяц. При 
данной системе рабочий получает тарифную заработную плату при 

100% -ном выполнении индивидуального задания. При неполном вы-
полнении задания оплата пропорционально уменьшается, но при этом 

она не может быть ниже установленной минимальной заработной 

платы.  
По простой повременной системе оплачивается труд части рабо-

чих-повременщиков, а также руководителей, специалистов и служа-
щих.  

Фонд повременной заработной платы ЗП, руб., определяется по 
формуле: 

ЗП=ТС×ВР,  

где ТС - тарифная ставка присвоенного рабочему квалификацион-
ного разряда, руб./ч;  

ВР - фактически отработанное время, ч.  

По способу начисления заработной платы данная система под-

разделяется на три вида: почасовую, поденную, помесячную. Соот-
ветственно им различают часовые, дневные и месячные тарифные 
ставки.  

В целях повышения стимулирующего значения оплаты труда 
простая повременная система чаще применяется в сочетании с преми-

рованием работников за улучшение показателей их работы – за вы-
полнение нормированных заданий, высокое качество продукции, эко-

номию материальных ресурсов и т. п. Такая система называется по-  
временно-премиальной.  

Труд специалистов, как правило, не может нормироваться и по-
этому оплачивается повременно за выполнение определенного круга 
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обязанностей на основе штатно-окладной или контрактной оплаты 
труда.  

Должностной оклад - абсолютный размер заработной платы, ус-
танавливаемый в соответствии с занимаемой должностью. Труд руко-

водителей оценивается по результатам работы всего коллектива, по 

степени выполнения возложенных на них функций, достигнутому 
уровню организации труда. А труд специалистов и служащих - исходя 

из объёма, полноты, качества и своевременности выполнения должно-
стных обязанностей. Премии начисляются за основные результаты хо-

зяйственной деятельности.  

В целях более полного учета в должностных окладах различий 
квалификации и сложности выполняемых работ установлено 

квалифи-кационное категорирование. Категория присваивается 
персонально каждому специалисту и отражает степень фактической 

квалификации, результативность его труда, уровень деловых качеств, 
умение само-стоятельно и творчески выполнять порученную работу.  

Связь между квалификационной категорией и размером оплаты 

труда работника устанавливается на основе тарифной системы 8, 13, 

12, 13, 19. 

 

5.5.1. Элементы тарифной системы и их характеристика 

 

Тарифная система – это совокупность нормативов, с помощью 

которых осуществляется планомерная дифференциация и регулиро-
вание оплаты труда различных групп трудящихся в зависимости от 
сложности (квалификации и ответственности) и условий труда (тя-
жесть, вредность, интенсивность), особенностей регионов страны.  

Основные элементы тарифной системы:  

1. Единый тарифно-квалификационный справочник (ЕТКС) –  
сборник нормативных документов, содержащих квалификационные 
характеристики работ и профессий, сгруппированных в разделы по 

производствам и видам работ. По каждой отрасли народного хозяйст-

ва издаются отдельные справочники, которые и служат основным 
ориентиром.  

2. Тарифные разряды – характеризуют уровень квалификации 

рабочих и сложности работ  
3. Тарифные сетки показывают соотношения в оплате труда ра-

бочих различных разрядов (с учетом специфики отрасли производст-
ва и условий труда). 
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4. Тарифная ставка – абсолютный размер оплаты труда различ-

ных групп и категорий рабочих за единицу времени. Различают часо-

вую, дневную или месячную оплату труда. Тарифные ставки служат 
ос-новой для повременной оплаты труда и определения расценки за 

еди-ницу продукции (при сдельной оплате). Здесь следует отметить 
наличие двух групп структурных элементов:  

- тарифные ставки первого разряда, образующие вертикаль ста-
вок первого разряда;  

- тарифные ставки по разрядам рабочих, дифференцированные по 
сложности выполняемых ими работ (квалификации рабочих) и обра-
зующие горизонталь ставок, или тарифную сетку;  

5. Минимальная ставка оплаты работника как основа для рас-
чёта тарифных ставок рабочих и должностных окладов служащих.  

Схемы должностных окладов служащих с учётом сложности вы-
полняемых ими должностных обязанностей.  

Районные коэффициенты к заработной плате представляют 

собой нормативный показатель степени увеличения заработной платы  
в зависимости от местоположения предприятия и устанавливаются с 
учетом степеней дискомфортности проживания, которые образуют 
пять зон.  

Доплаты к тарифным ставкам и надбавки за отклонения от 
нормальных условий труда, в том числе за работу в сверхурочное 

время, в праздничные дни, в ночное время и т.п., определяются пред-
приятием самостоятельно и включаются в элемент себестоимости 
продукции «затраты на оплату труда».  

Многие предприятия используют дифференциацию тарифных 
ставок первого разряда по следующим трём признакам:  

1) формам оплаты: тарифные ставки первого разряда для сдель-
щиков и повременщиков;  

2) отдельным профессиональным группам: выделяются, напри-
мер, группы с повышенной интенсивностью труда, с повышенной от-
ветственностью и др.;  

3) условиям и тяжести труда: тарифные ставки повышаются в оп-
ределённом проценте при отклонении условий и степени тяжести 
труда от нормальных.  

При разработке вертикальной дифференциации ставок первого 

разряда сначала рассчитывается минимальная часовая тарифная став-

ка для рабочих повременщиков, работающих в нормальных условиях 

труда, исходя из принятой минимальной месячной тарифной ставки 

для предприятия и среднемесячной продолжительности рабочего. 
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Для 40-часовой рабочей недели с месячным фондом рабочего времени 

169,2 ч и при размере минимальной ставки оплаты в размере, допустим, 
2100 р., часовая тарифная ставка рабочего-повременщика составит: 

2100/169,2 = 12,41 руб./ч. 

 

Дальше строится вертикаль ставок первого разряда на основе 
при-нятой на предприятии дифференциации тарифных ставок между 
рабо-чими-сдельщиками и рабочими-повременщиками и 
дифференциации ставок по видам работ.  

Ставки первого разряда могут увеличиваться на принятый фир-

мой размер доплат к ставкам за отклоняющиеся от нормальных усло-
вий труда и другие доплаты тарифного характера.  

Как отмечалось выше, тарифная сетка - это соотношение тариф-

ных ставок по разрядам. Тарифная сетка может быть изменена пред-

приятием в необходимом для него направлении: может быть увеличен 
или уменьшен диапазон сетки, т.е. соотношение ставок крайних раз-

рядов, изменён характер возрастания тарифных коэффициентов. 

 

5.5.2. Существующие системы оплаты труда,  

их характеристика 

 

Сдельной называется такая форма оплаты труда, при которой за-

работная плата работнику (или группе работников) начисляется в за-
ранее установленном размере за каждую единицу выполненной рабо-

ты или изготовленной продукции (выраженной в производственных 

операциях, штуках, тоннах и т.п.).  

Применение сдельной оплаты труда наиболее эффективно при 
следующих условиях, когда имеется возможность: 

1) количественно измерить результат труда;  
2) увеличения выработки продукции при сокращении затрат вре-

мени на единицу продукции;  
3) увеличения выпуска продукции рабочими при стабильной тех-

нологии и соответствующем качестве продукции;  
4) и необходимость потребности производства в увеличении вы-

пуска продукции на данном участке;  
5) роста производительности труда вследствие применения 

сдельной оплаты труда и при этом исключается ухудшение качества 
продукции (работ, услуг), нарушение технологии производства и пра-

вил безопасности. 
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Если при повременной системе труд оплачивался на основе 

тариф-ной ставки или оклада, то при сдельной – на основе сдельных 
расценок. Сдельная расценка устанавливается исходя из тарифных 
ставок, норм трудоемкости операций или норм выработки.  

Таким образом, фонд сдельной заработной платы начисляется за 

каждую единицу продукции исходя из установленной сдельной рас-

ценки за единицу выполненной работы или изготовленной продукции: 

ЗП = ТС × Нвр· ВП,  

где ТС – часовая тарифная ставка разряда выполняемой работы, 
руб./ч;  

Нвр – норма времени за единицу продукции (работ, услуг), ч/ед.; 
ВП – количество изготовленной продукции (работ, услуг), ед. 
Сдельная форма оплаты труда имеет несколько разновидностей,  

которые отличаются друг от друга способом подсчета заработка. 
Прямая сдельная оплата труда – система, при которой оплата  

труда рабочих повышается в прямой зависимости от количества вы-

работанных ими изделий и выполненных работ исходя из твердых 

сдельных расценок, установленных с учетом необходимой квалифи-

кации. Эта система может применяться там, где увеличение выпуска 

продукции зависит в основном от рабочего, труд исполнителя норми-

руется и на первый план выдвигается необходимость расширения 

производства продукции и услуг. Однако данная система мало стиму-

лирует исполнителя повышать качество продукции, экономно расхо-

довать ограниченные ресурсы, добиваться высоких коллективных ре-

зультатов труда и т.п.  

Более широкое распространение получила сдельно-премиальная 
система заработной платы, позволяющая в большей степени реали-

зовать стимулирующую функцию, поскольку, кроме тарифной зара-

ботной платы, предусматривает премии за достижение установлен-

ных индивидуальных или коллективных показателей: рост произво-

дительности труда; улучшение качества продукции; освоение новой 
технологии; снижение материальных затрат, производительности 

труда и др.) и т.д.  

Размеры премий и показателей премирования определяются По-
ложением о премировании, разработанным на предприятии.  

Важную роль в материальном стимулировании труда играют доп-

латы, надбавки к заработной плате, различные типы выплат, которые 

можно разделить на две группы: компенсационные и стимулирующие.  

Размер компенсационных выплат (за условия труда, отклоняю-
щиеся от нормальных, за работу в вечернее и ночное время и т.д.) оп- 
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ределяется предприятием самостоятельно, но не должен быть ниже 
размеров, установленных законом.  

Стимулирующие выплаты (доплаты и надбавки за высокую ква-
лификацию, профессиональное мастерство, премии, вознаграждение  

и т.д.) определяются предприятием самостоятельно и производятся в 
пределах имеющихся средств. Размеры и условия их выплат опреде-
ляются в коллективных договорах.  

Методика расчета общего фонда оплаты труда при использова-
нии сдельной системы для водителей и ремонтных рабочих приведена 
ниже.  

I. Общий фонд заработной платы водителей  

Фобщ.зп = Фосн.зп + Фдоп.зп, 

где Фосн.зп – фонд основной заработной платы, руб; 

Фдоп.зп  – фонд дополнительной заработной платы за неотработан- 

ное, но оплачиваемое время, руб., 

Ф  
Ф

осн.зп 

 
Р

доп.зп , 

доп.зп100  

здесь Рдоп.зп – процент дополнительной заработной платы от основной, 

P
доп.зп 


 

Дотп 

, 

 

 
 

Дк   Дотп  Дв  Дпр   

  
 

где Дотп – количество дней отпуска; 

Дв, Дпр  – количество выходных и праздничных дней соответст- 

венно.  

Исходными данными для расчета фонда повременной заработ-

ной платы водителей Фповр.зп могут быть автомобиле-часы в наряде 

АЧн и часовые тарифные ставки водителей Сч: 

Фповр.зп = АЧн × СЧ. 

Фонд сдельной заработной платы Фзп.сд, руб., рассчитывается по 
формуле  

Фзп.сд = Qт × Ст + Рткм× Сткм,  

где Ст, Сткм – сдельные расценки за 1т и 1ткм соответственно, 
руб. Расценка за 1 т перевезенного груза 

Ст = Нт × Смин,  

где Нт – норма времени простоя под погрузкой и разгрузкой на одну 
ездку, мин,  

Н т  q
tп

-р

γ , 
  

здесь tп-р – время простоя под погрузкой и разгрузкой на одну ездку, 
мин.; 
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Смин – минутная тарифная ставка, руб. 

Минутная тарифная ставка определяется по формуле 

Cмин  
См

 


100

 , 
 

Fм  60 

где См – месячная тарифная ставка, руб.; 

Fм – фонд рабочего времени водителя в месяц, ч. 
Сдельная расценка за 1 ткм транспортной работы  

Сткм = Нткм × Смин, 

где Нткм – норма времени на 1 ткм, мин., 

Н
ткм 


 

 
t
дв 

, 
 

Vт  β  q  γ 
 

  
 

здесь Tдв – время движения автомобиля, мин (при расчете НТКМ при-
нимаем tдв =60 мин). 

Надбавка за классность водителей Нкл, руб., 
Нкл = Фвр.в × Сч × (0,1 × Nв 2 + 0,25 × Nв 1),  

где Nв1, Nв2 – количество водителей первого и второго классов соот-
ветственно. 

Доплата за бригадирство Дбр, руб.:  

Дбр = Nбр × Фвр.в× Сч × 100
P

 , 
 

где Nбр – количество бригадиров, чел.; 

P – процент доплаты (при Nбр < 10 чел., P = 10%; Nбр > 10 чел., P 
= 15%).  

Доплата за работу в ночное время 

Дноч = 0,4 × Чноч × Сч,  

где Чноч – число часов работы в ночное время (с 22 до 6 
часов); 0,4 – размер доплаты.  

Премии водителям Пр начисляются в процентах P от сдельной 
(повременной) заработной платы  

Пр = Р × Фзп.сд.  

Фонд основной заработной платы водителей с учетом доплат и 
надбавок определяется из выражения  

Фзп.осн = Фзп.сд + Нкл + Дбр + Дноч + Пр.  

Годовой фонд заработной платы представляет собой сумму вы-
плат работникам данного предприятия за год. 

Среднемесячная заработная плата водителя ЗПср: 

ЗПср  
Ф

общ

  , 
 

12  Nв 

где 12 – количество месяцев в году. 
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II. В основу расчета фонда оплаты труда ремонтных рабочих 

положена годовая трудоемкость ТГ по видам услуг Ti, квалификация 

исполнителей, применяемая система оплаты труда и премирования. 
Часовая тарифная ставка устанавливается в соответствии с тарифно-

квалификационным справочником и тарифной сеткой 13, 20, 21, 22. 
 

Фонд сдельной заработной платы рассчитывается следующим 

образом: 

ФЗПсд = Сср × Tг,  

где Сср – средняя часовая тарифная ставка рабочего, руб., 
 

Сср = (Nн × Сср.н + Nвр × Сср.вр) / (Nн + Nвр). 
 

Здесь Nн, Nвр – численность рабочих с нормальными и вредными 

условиями труда соответственно, чел.;  

Сср.н и Сср.вр – средняя часовая ставка для рабочих с 
нормальными и вредными условиями труда соответственно, руб., 

  6   
 

   
N

 нi Ci 
 

С 
ср.н 

 i1  ,  
  

 

 6   
 

   
N

нi 
 

   i1   
 

где Ci, Nнi – соответственно часовая тарифная ставка и число рабочих 

i-го разряда с нормальными условиями труда, руб., 
 

Сср.вр = k × Сср.н, 
 

где k – коэффициент доплаты за вредные условия труда.  

Доплата за бригадирство 
 

Дбр = Nбр × Фр.в × Сч × P / 100, 
 

где Nбр – количество бригадиров, 

чел.; P – процент доплат. 

Доплата за работу в ночное время 
 

Дн = 0,4 × Чн × Сср, 
 

где 0,4 – величина доплаты; 

Чн – число часов работы в ночное время (с 22 до 6).  

Фонд основной заработной платы производственных рабочих 
определяется по формуле 
 

Фосн = ФЗПсд + Дбр + Дн + Пр, 
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где Пр – премия ремонтным рабочим, установленная за выполнение 

норм выработки и качество труда в процентах от сдельной заработной 

платы. 

Годовой общий фонд заработной платы рабочих АТП 
 

Фобщ = Фосн + Фдоп. 
 

Среднемесячная заработная плата производственного рабочего 
составляет: 

ЗПср.р = Фобщ / (12 × Nрр). 
 

Сдельно-прогрессивная система. По этой системе труд рабочего в 

пределах установленной исходной нормы (базы) оплачивается по ос-

новным одинарным расценкам, а сверх установленной базы (а иногда в 

течение твердо определенного жесткого срока) – по повышенным рас-

ценкам (так называемая сдельная прогрессивная доплата). Для уста-

новления этой доплаты разрабатывается специальная шкала, где ука-

зывается процент изменения, увеличения расценки по сравнению с ба-

зовой в зависимости от уровня выполнения норм (плана) 12, 17.  

Косвенно-сдельная система. В этом случае заработная плата 

рабо-чего находится в прямой зависимости от выработки тех рабочих, 

кото-рых он обслуживает. Данная система применяется для оплаты 

труда вспомогательных рабочих, от которых в значительной степени 

зависит темп работы и выработка основных рабочих. Обязательным 

условием введения данной системы является возможность 

закрепления вспомо-гательных рабочих за определённым 

оборудованием или рабочими-сдельщиками, от выработки которых и 

зависит их оплата. Для опреде-ления заработка рабочих, труд которых 

оплачивается по косвенной системе, применяется прямая зависимость 

величины их заработка от результатов труда обслуживаемых ими 

основных производственных рабочих.  

Сдельно-прогрессивная система. При данной системе выработка 
рабочего в пределах установленной нормы оплачивается по дейст-

вующим прямым сдельным расценкам, а вся дополнительная 
выработ-ка сверх нормы, - по повышенным расценкам. В этом случае 

заработок растёт быстрее, чем выработка, поэтому данная система 
вводится обычно временно на решающих участках основного 

производства, где сложилась неблагоприятная ситуация с 
выполнением плана производ-ства продукции. 

 

Аккордная система оплаты труда. Сущность данной системы 
заключается в том, что размер оплаты труда устанавливается не за 
каждую производственную операцию, а за весь объем работ по уста- 
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новленным расценкам в единицах измерения конечной продукции с 

указанием максимального срока выполнения работ. Применяется ак-

кордная система при выполнении ремонтных и прочих работ, когда 

бригада состоит из рабочих различных специальностей, в целях соз-

дания материальной заинтересованности в дальнейшем повышении 

производительности труда и сокращении срока работ. Фактический 

заработок распределяется между членами бригады в соответствии с 

количеством отработанных часов каждым и их разрядами. Премиро-

вание вводится за сокращение сроков выполнения аккордного 

задания при качественном выполнении работ.  

Разновидностью сдельной формы оплаты труда является коллек-

тивная (бригадная) сдельная оплата труда. Она используется при 

коллективных формах организации труда работников, когда произ-

водственный процесс осуществляется несколькими рабочими или 

бригадой, между которыми нет полного разделения труда и развито 

совмещение профессий. Заработок целого коллектива распределяется 

между отдельными членами с учетом вклада каждого. Известны не-

сколько методов расчета индивидуального заработка. Индивидуаль-

ная расценка рассчитывается на основе бригадной нормы выработки 

и тарифной ставки данного рабочего.  

Другим методом расчета является расчет, при котором заработок 
рабочего определяется исходя из общей зарплаты бригады, уровня 
квалификации рабочего и отработанного им времени.  

В целях более полного учета индивидуального вклада рабочего в 
результаты труда бригады, с согласия ее членов, могут быть приме-
нены коэффициенты трудового участия.  

Коэффициент трудового участия (КТУ) представляет собой 

обобщенную характеристику оценки трудового вклада каждого рабо-

чего бригады в зависимости от индивидуальной производительности 

труда и качества работы, фактического совмещения профессий, вы-
полнения более сложных работ, увеличения зон обслуживания, по-

мощи в работе другим членам бригады, соблюдения трудовой и про-
изводственной дисциплины.  

Порядок определения и применения КТУ устанавливается общим 
собранием бригады и утверждается руководителем предприятия по 
согласованию с профсоюзной организацией.  

В новых условиях формы и системы оплаты труда должны макси-

мально стимулировать работников к самовыражению и раскрывать их 

потенциал, тем самым развивая индивидуальность работника. 
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В ходе реформирования экономики на практике обозначились 

новые формы и системы оплаты труда. Одной из таких систем стала 
система оплаты по коэффициенту трудовой стоимости. При расче-  
те этого коэффициента принимается во внимание заработная плата за 
последние 3-6 месяцев, очищенная от всевозможных доплат. Сумма 

заработной платы делится на отработанные за этот период дни – это и 
будет коэффициент стоимости труда или трудовой стоимости (РКСТ). 

При высоких деловых качествах дробная часть РКСТ увеличивается 

до целого числа, при низких – уменьшается до целого. Коэффициент 
стоимости труда пересматривается раз в год во время аттестации.  

В целях повышения заинтересованности управленческого персо-

нала их заработная плата поставлена в зависимость от хозрасчетной 

деятельности отдельных участков. Для этого сумма их коэффициен-

тов трудовой стоимости делится на сумму коэффициентов всего уча-

стка, т.е. определяется их удельный вес по заработной плате в фонде 

оплаты труда (ФОТ) каждого участка. Размер оплаты каждого работ-

ника теперь зависит от фонда оплаты труда, которым этот коллектив 

располагает, и суммарных коэффициентов стоимости труда каждого 

работника, скорректированных на количество отработанных дней. В 

основе использования данной формы системы оплаты труда лежит 

трудовой рейтинг, который учитывает образовательный уровень, 

опыт работы, умение работника воплощать в конкретные дела свои 

знания и опыт.  
Наряду с оплатой труда, основанной на тарифной системе, в на-

стоящее время широкое распространение получила бестарифная оп-
лата труда.  

Наряду с тарифными на некоторых предприятиях стали приме-
няться бестарифные системы оплаты труда. Бестарифная система на-

поминает обычную систему оплаты труда, только при ее применении 
вместо разряда по ЕТКС применяются заводские коэффициенты, а 

учет конкретных достижений (упущений) производится при помощи 
заранее разработанной балльной системы.  

Бестарифная система оплаты труда – система, при которой 

устанавливаются коэффициенты, показывающие соотношение оплаты 

одного работника и минимального размера оплаты труда 17, 23.  
Для таких систем характерны следующие признаки:  
- полная зависимость уровня оплаты труда работника от фонда за-

работной платы, начисляемой по коллективным результатам работы;  
- присвоение каждому работнику коэффициентов, характери-

зующих его квалификационный уровень и определяющих его трудо- 
 
 
 

 

79 



вой вклад в общие результаты труда по данным о предыдущей трудо-

вой деятельности работника или группы работников, относимых к 
этому квалификационному уровню;  

- присвоение каждому работнику КТУ в текущих результатах 
деятельности, дополняющего оценку его квалификационного уровня.  

Индивидуальная заработная плата каждого работника при беста-
рифном варианте представляет собой его долю в заработанном всем 

коллективом фонде заработной платы. Для каждого работника разра-
батывается конкретное значение его коэффициента оплаты труда по 

сравнению с минимальным по предприятию. При определении кон-

кретной величины данного коэффициента для каждой группы работ-

ников разрабатываются свои критерии.  
Изменения в социально-трудовых отношениях, произошедшие за 

годы реформ в России, по-новому расставили роли работодателя и 

наемного работника. Внешним проявлением данных изменений стало 

появление в хозяйственной жизни предприятий контрактной системы 
найма на работу, которая вносит следующие особенности в традици-

онный механизм найма рабочей силы в отечественной практике:  
- в случае заключения контракта администрация предприятия или 

собственник предприятия вправе уволить работника по истечении 

срока действия контракта без указания каких бы то ни было причин; у 
руководителя всегда есть возможность избавиться от не устраиваю-

щего его работника, не перезаключив с ним контракт на новый срок;  
- условия контрактов, ухудшающие положение работников по 

сравнению с действующим законодательством о труде, являются не-
действительными;  

- истечение срока контракта исключает необходимость какой-
либо дополнительной отработки и предупреждения за месяц, если ра-
ботник хочет уволиться.  

В условиях рынка принципиально меняются подходы к оплате 

труда, оплачиваются не затраты, а результаты труда, прибыль стано-
вится высшим критерием оценки количества и качества труда. По-

этому здесь нет строгой регламентации в оплате труда, каждый соб-

ственник может применять различные варианты оплаты труда, кото-
рые соответствуют целям предприятия. 
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Контрольные вопросы 

 

1. На какие группы в соответствии с ОКПДТР делится персонал 
предприятия?  

2. Какие  показатели  оценивают  состояние  кадров  на  предпри- 
ятии?  

3. Как можно рассчитать производительность труда на предпри- 

ятии? 

4. В чем заключается роль нормирования труда?  
5. Какие принципы заложены в организацию оплаты труда в Рос- 

сии?  
6. Какие основные формы оплаты труда используются на пред-

приятиях сервиса?  
7. В чем основные различия между сдельной и повременной оп-

латами труда? 
 
 
 

6. ИЗДЕРЖКИ ТРАНСПОРТА И СЕБЕСТОИМОСТЬ 

ПЕРЕВОЗОК НА АВТОМОБИЛЬНОМ ТРАНСПОРТЕ 

 

6.1. Понятие издержек и себестоимости продукции 
транспорта 

 

Производство и реализация продукции требуют расхода опреде-
ленных видов ресурсов в натуральном выражении: материальных, 
трудовых, информационных. Для оценки эффективности деятельно-
сти предприятия требуется оценка этих затрат в стоимостном выра-
жении или издержек.  

Таким образом, издержки – это денежное выражение затрат про-
изводственных факторов, необходимых для осуществления предпри-
ятием своей коммерческой и производственной деятельности. Они 
находят свое выражение в показателе «себестоимость продукции», 
который в денежной форме характеризует индивидуальные издержки 
предприятия на производство и реализацию единицы или объема 
продукции в действующих экономических условиях. Себестоимость 
продукции – один из важнейших экономических показателей дея-
тельности промышленных предприятий и объединений, выражающий  

в денежной форме все затраты предприятия, связанные с производст-
вом и реализацией продукции. Себестоимость показывает, во что 
обходится предприятию выпускаемая им продукция. В себестоимость 
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включаются перенесенные на продукцию затраты прошлого труда 
(амортизация основных фондов, стоимость сырья, материалов, топли-
ва и других материальных ресурсов) и расходы на оплату труда ра-
ботников предприятия (заработная плата). Себестоимость продукции 
является не только важнейшей экономической категорией, но и каче-
ственным показателем, так как она характеризует уровень использо-
вания всех ресурсов (переменного и постоянного капитала), находя-

щихся в распоряжении предприятия 8, 13, 17, 19.  

В себестоимость продукции не включаются затраты и потери, от-
носимые на счет прибыли и убытков. Это расходы по аннулирован-
ным производственным заказам и на содержание законсервированных 
производственных мощностей, судебные издержки и арбитражные 
сборы, штрафы, пени, неустойки и другие виды санкций за наруше-
ние условий хозяйственных договоров, убытки от списания безна-
дежных долгов и т.д.  

Конкретной формой выражения издержек производства в хозяйст-

венной практике являются стоимостные показатели, характеризующие  
в денежном выражении их уровень, – показатели себестоимости. 

Себестоимость определяет возможности и границы реализации  

функций цены. Известно, что себестоимость является нижним преде-
лом цены, т.е. определяет границу возможного маневрирования при 
проведении той или иной политики цен, когда осуществляется их 
стимулирующая функция.  

Себестоимость можно определить по всей продукции, по отдельным  

ее видам, производственным процессам, по работе подразделений, 
уча-стков, цехов.  

Себестоимость продукции характеризуется показателями, выра-
жающими:  

– общий объем затрат на всю произведенную продукцию и вы-
полненные работы предприятия за плановый (отчетный) период;  

– затраты на единицу объема выполненных работ – себестои-
мость единицы отдельных видов продукции (работ, услуг), полуфаб-
рикатов и производственных услуг (продукции вспомогательных це-
хов), затраты на 1 руб. продукции.  

Суммарные затраты на производство и реализацию продукции 
можно считать как по фактическим расходам, так и по нормативным.  

На отечественных предприятиях по объему учитываемых затрат 

принято различать следующие виды себестоимости 17:  
1) технологическая себестоимость - включает в себя только 

прямые затраты на производство по таким статьям, как: сырье и мате- 
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риалы, возвратные отходы (вычитаются), топливо и энергия на техно-

логические цели, заработная плата основных производственных рабо-

чих. Технологическую себестоимость часто называют участковой, так 
как затраты, составляющие ее, складываются на производственном 

участке;  

2) цеховая себестоимость – образуется путем добавления к тех-

нологической себестоимости калькуляционных статей затрат, форми-
рующихся на уровне цеха: дополнительной заработной платы основ-

ных производственных рабочих, отчислений на социальные нужды 
основных производственных рабочих, отчислений на социальные ну-

жды основных производственных рабочих и общепроизводственных 
расходов;  

3) производственная себестоимость (себестоимость готовой 

продукции) – кроме цеховой себестоимости, включает в себя общеза-

водские расходы (административно-управленческие и общехозяйствен-

ные затраты) и затраты вспомогательного производства;  
4) полная себестоимость или себестоимость реализованной (от-

груженной) продукции – показатель, объединяющий производственную 

себестоимость продукции (работ, услуг) и расходы на ее реализацию 

(коммерческие затраты, внепроизводственные затраты).  
Кроме того, различают плановую и фактическую себестоимость. 
Плановая себестоимость определяется в начале планируемого  

года исходя из плановых норм расходов и иных плановых 
показателей на этот период. Фактическая себестоимость 

определяется в конце отчетного периода на основании данных 
бухгалтерского учета о факти-ческих затратах на производство. 

Плановая себестоимость и фактиче-ская себестоимость определяются 

по одной методике и по одним и тем же калькуляционным статьям, 

что необходимо для сравнения и анализа показателей себестоимости.  
Себестоимость продукции, как отмечалось выше, важнейший пока-

затель производственно-хозяйственной деятельности предприятия, 

фирмы. Исчисление этого показателя необходимо: для оценки выпол-

нения плана по данному показателю и его динамики; определения рен-

табельности производства отдельных видов продукции; осуществления 

внутрипроизводственного хозрасчёта; выявления ресурсов снижения 

себестоимости продукции; определения цен на продукцию; исчисления 

национального дохода в масштабах страны; обоснования решения о 

производстве новых видов продукции (работ, услуг) и других целей.  
Состав затрат, включаемых в себестоимость продукции, опреде-

лён «Положением о составе затрат по производству и реализации 
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продукции (работ, услуг), включаемых в себестоимость продукции 

(работ, услуг), и о порядке формирования финансовых результатов, 

учитываемых при налогообложении прибыли» и утвержден постанов-
лением Правительства РФ от 05.08.92 № 552, с изменениями и допол-

нениями.  

Для исчисления себестоимости продукции (работ, услуг) наи-
больший практический интерес представляет группировка затрат по 
экономическим элементам, называемых сметой затрат на производст-
во, и статьям затрат. 

 

6.2. Классификация и структура транспортных издержек 

 

Себестоимость продукции складывается из затрат, которые разнооб-

разны по своему экономическому назначению и их роли в изготовлении  

и реализации продукции. Это вызывает необходимость их 
классифика-ции. Классификация затрат позволяет организовать более 
правильное планирование, учет и анализ затрат и на этой основе 

выявить резервы снижения себестоимости продукции 13, 17. 
Затраты классифицируются по признакам, приведенным в табл. 6.1.  

Основными группировками затрат являются группировки по 
«экономическим элементам» и «по статьям затрат». На основе этих 
группировок разрабатываются важнейшие документы: смета затрат 
на производство, калькуляция себестоимости по отдельным ви-  
дам продукции, составление формы отчетности № 5–3. Однородные 

по своему экономическому содержанию затраты называются эконо-

мическими элементами независимо от того, где они расходуются и 

на какие цели.  
Выделяют пять элементов затрат:  
1) материальные затраты (за вычетом стоимости возвратных от-

ходов) – сырье и основные материалы, в том числе покупные полу-
фабрикаты, вспомогательные материалы, топливо, энергия и др.;  

2) затраты на оплату труда;  
3) отчисления во внебюджетные фонды – в пенсионный фонд, 

фонд социального страхования, фонд занятости, фонд обязательного 
медицинского страхования;  

4) амортизационные отчисления по основным фондам; 
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Таблица 6.1  

Классификация затрат 
 

Принцип, положенный в основу 
Виды затрат  

классификации  

 
  

По экономическим элементам Элементы затрат 
 

По статьям калькуляции Статьи калькуляции 
 

По отношению к процессу производ- 
Основные, накладные 

 

ства 
 

 
 

По составу Одноэлементные, комплексные 
 

По способу отнесения на себестои- 
Прямые, косвенные 

 

мость 
 

 
 

По роли в процессе производства 
Производственные, непроизводст- 

 

венные 
 

 
 

По возможности охвата планирова- 
Планируемые, непланируемые 

 

нием 
 

 
 

По отношению к объему производ- 
Постоянные, переменные 

 

ства 
 

 
 

По периодичности возникновения Текущие, единовременные 
 

По отношению к готовой продукции 
Затраты на готовую продукцию и 

 

незавершенное производство 
 

 
 

По отношению ко времени 
Прошлые, текущего периода и буду- 

 

щего 
 

 
 

По месту возникновения Затраты по подразделениям 
 

 

5) прочие затраты – платежи по процентам, износ нематериаль-
ных активов, командировочные расходы, представительские расходы, 
расходы на рекламу и на подготовку кадров.  

Классификация затрат по экономическим элементам служит для 

определения заданий по снижению себестоимости продукции, расчета 

потребности в оборотных средствах, расчета сметы затрат и для эко-

номического обоснования инвестиций, а также для вычисления пока-
зателей материалоемкости, зарплатоемкости (трудоемкости), фондо-

емкости продукции.  
Для внутрипроизводственного планирования и выявления резер-

вов снижения себестоимости продукции необходимо знать не только 
общую сумму затрат каждого предприятия по тому или иному эконо-

мическому элементу, но и величину расходов в зависимости от места 

их возникновения 13, 17, 23.  
Для исчисления себестоимости отдельных видов продукции затраты 

предприятия группируются по статьям калькуляции. Выделяют следую- 

щие статьи калькуляции: 
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1) сырье и материалы; 

2) возвратные отходы (вычитаются);  
3) покупные изделия, полуфабрикаты и услуги производственно-

го характера сторонних предприятий и организаций; 
4) топливо и энергия на технологические цели;  
5) заработная плата производственных рабочих; 

6) отчисления на социальные нужды; 

7) расходы на подготовку и освоение производства; 
8) общепроизводственные расходы;  
9) общехозяйственные расходы; 

10) потери от брака; 

11) прочие производственные расходы; 

12) коммерческие расходы.  

В состав коммерческих расходов включают: расходы на тару и 
упаковку; расходы на транспортировку продукции; комиссионные 

сборы и отчисления, уплачиваемые сбытовым предприятиям и орга-
низациям в соответствии с договорами; затраты на рекламу; прочие 

расходы по сбыту. 

Общепроизводственные и общехозяйственные расходы относят-  
ся к накладным расходам. Общепроизводственные накладные расхо-
ды – это расходы на обслуживание, а также содержание и эксплуата-
цию оборудования и управление производством.  

Общехозяйственные накладные расходы, или накладные расходы 

непроизводственного назначения, связаны с функцией руководства, 
управления, которые осуществляются в рамках предприятия, компа-

ний, фирмы в целом. В состав этих расходов включаются несколько 
групп затрат: административно-управленческий, общехозяйственный, 

налоги, обязательные платежи и др.  
Основными называются затраты, непосредственно связанные с 

выполнением технологических операций по производству продукции 
(сырье и материалы, заработная плата рабочих).  

Накладные расходы образуются в связи с организацией, обслу-
живанием производства и управления им (общепроизводственные и 
общехозяйственные расходы).  

Прямые затраты – это затраты, непосредственно связанные с 
производством отдельных изделий и относящиеся на их себестои-
мость прямым путем.  

Косвенные затраты – это затраты, которые связаны с организа-
цией и управлением производством и относятся на себестоимость 
косвенным путем. 
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К текущим затратам относятся расходы, имеющие частую пе-
риодичность осуществления (расход сырья и материалов).  

К единовременным затратам относят затраты на подготовку и 
освоение выпуска новых видов продукции (услуг), расходы, связан-
ные с пуском новых производств.  

В рыночной экономике большое значение имеет деление затрат 
на постоянные и переменные.  

К постоянным относятся затраты, величина которых не меняется  
с изменением объемов производства. Они должны быть оплачены, да-
же если предприятие не производит продукцию (амортизационные от-

числения, аренда здания и оборудования, страховые взносы, содержа-
ние административно-управленческого аппарата).  

Под переменными издержками понимают затраты, общая вели-

чина которых находится в непосредственной зависимости от объемов 

производства и реализации, а также их структуры при производстве и 

реализации нескольких видов продукции (услуг): сырье, материалы, 

топливо и энергия на технологические цели, зарплата основных рабо-

чих, транспортные услуги основного производства. Из определения 

следует, что величина переменных затрат в конечном счете зависит не 

только от объемов производства, но и от экономии материальных и 

трудовых затрат в результате проведения на предприятии модерниза-

ции и реконструкции, внедрения новых технологий и организации 

труда. Таким образом, переменные затраты могут расти по-разному 

при увеличении объемов производства. На практике выделяют три 

возможных случая увеличения переменных затрат:  
1) пропорционально увеличению объемов производства; 

2) регрессивно;  
3) опережающими темпами по сравнению с ростом объема про-

изводства.  
В последнем случае это обусловлено, как правило, отсутствием 

какой бы то ни было рационализации производства, а также перерас-
ходом материальных и трудовых ресурсов.  

В реальной практике часто встречаются затраты, содержащие в 

се-бе компоненты переменных и постоянных затрат. Например, 
затраты на материально-техническое обеспечение являются 

смешанными, состоя-щими из запланированных (постоянных) затрат 
на материально-техническое обеспечение, осуществляемое при 

любом объеме произ-водства, и переменных затрат, которые 
находятся в непосредственной зависимости от объема производства. 
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6.3. Структура себестоимости перевозок 

 

Планирование себестоимости является одной из основных состав-

ляющих технико-экономического планирования предприятия. Целью 

планирования издержек (себестоимости) является оптимизация теку-

щих затрат предприятия, обеспечивающая необходимые темпы роста 

прибыли и рентабельности на основе рационального использования де-

нежных, трудовых и материальных ресурсов. При составлении плана по 

издержкам особое внимание необходимо обратить на выявление резер-

вов снижения себестоимости, а также величины и причин возникнове-

ния затрат, не обусловленных нормальной организацией производст-

венного процесса: сверхнормативного расхода сырья и материалов, то-

плива и энергии; потерь рабочего времени и доплат за отступление от 

нормальных условий труда и сверхурочные работы; потерь от простоев 

машин и оборудования, аварий, брака; излишних расходов, вызванных 

нерациональными хозяйственными связями по поставкам сырья и мате-

риалов; нарушением технологической и трудовой дисциплины; измене-

нием объема работ по подготовке производства; освоению и внедрению 

новой техники и технологии и т.д. 10, 13, 17. 
 

Пример  

Предприятие производит два вида услуг – А и Б. Затраты на оказание 
одной услуги в плановом периоде данных видов приведены в табл. 6.2. 

 

Таблица 6.2 

Затраты на оказание одной услуги в плановом периоде 
 

Виды затрат А Б 

Сырье и основные материалы (МЗ), руб. 30 50 

Покупные комплектующие изделия (ПКИ), руб. 70 25 

Топливо и энергия на технологические цели (ТЭ), руб. 9 10 

Основная заработная плата производственных рабочих (ОЗП), 85 60 

руб.   

Дополнительная заработная плата производственных рабо- 25,5 18 

чих (ДЗП), руб.   

Отчисления во внебюджетные фонды (ОВФ), руб. 43,65 30,81 

 

Коммерческие расходы КР составляют 1 % от производственной себе-
стоимости Спр. Общий фонд заработной платы производственных рабочих 

ФОТ – 1 200 000 руб. в год. Общепроизводственные расходы Ропр –  

2 900 000 руб., общехозяйственные расходы Рох – 700 000 руб. в год. Объем 
производства Q составляет: услуга А – 8 000 ед., услуга Б – 4 800 ед. 

 
 
 
 
 

88 



Определите полную себестоимость каждого вида услуг, если косвен-

ные затраты Зкосв по видам услуг распределяются пропорционально:  

1) заработной плате производственных рабочих (основной и дополни-
тельной);  

2) доле вида услуг в общем объеме производства. 

Методические указания 

1. Полная себестоимость одной услуги Сп представляет собой сумму 
затрат на ее производство и реализацию, которая рассчитывается по фор-
муле 

Сп  Спр  КР. 
 

2. Производственная себестоимость одной услуги представляет собой 
сумму затрат на оказание услуги и может быть рассчитана в соответствии с 
условием задачи по формуле 

Спр  МЗ  ПКИ+ТЭ+ОЗП+ДЗП+ОСН+Зкосв . 
 

3. Сумма косвенных расходов по видам услуг рассчитывается по фор- 

муле 
З

косв 

=Р
опр 

+Р
ох 

.
 

 

4. Для распределения косвенных расходов по видам услуг пропорцио-
нально заработной плате производственных рабочих необходимо рассчи-

тать норматив распределения косвенных расходов Нрк по формуле 
 

Н рк = ФОТ
Зкосв

 . 
  

Тогда сумма косвенных расходов, приходящихся на одну услугу каж-
дого вида, будет равна  

Зкосв i = ОЗП i  ДЗП i  Нр . 
 

5. Для распределения косвенных расходов пропорционально объему 
услуг необходимо рассчитать долю каждого вида услуг в общем объеме 

производства Дi по формуле  

Д i = 
Q

Q
i
 . 

  

Тогда сумма косвенных расходов, приходящихся на единицу услуг 
каждого вида, будет равна 

З = 
Д

 i 

 
З

косв . 

косв iQi  

Решение  

1. При условии распределения косвенных затрат пропорционально 
зарплате производственных рабочих получим: 

Нр =3600000/1200000=3 ; 

ЗкосвА =  85  25,5  3=331,5 руб.; 
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ЗкосвБ =  60  18  3=234 руб.; 
 

СпрА =30+70+9+85+25,5+43,65+331,5=594,65 руб.; СпрБ 

=50+25+10+60+18+30,81+234=427,81 руб.; КРА =594,65  0,01=5,95 
руб.; 

КРБ =427,81  0,01=4,28 руб.; 

СполнА =594,65+5,95=600,6 руб.; 

СполнБ =427,81+4,28=432,09 руб. 
 

2. При условии распределения косвенных затрат пропорционально 
объему производства услуги получим: 

НрА =8000/12800=0,625; 

НрБ =4800/12800=0,375 ;  

ЗкосвА =0,625  3600000/8000=281,25 руб.; 

ЗкосвБ =0,375  3600000/4800=281,25 руб.; 
 

СпрА =30+70+9+85+25,5+43,65+281,25=544,4 руб.; СпрБ 

=50+25+10+60+18+30,81+281,25=475,06 руб.; КРА =544,4  0,01=5,44 
руб.; 

КРБ =475,06  0,01=4,75 руб.; 

СполнА =544,4+5,44=549,84 руб.; 

СполнБ =475,06+4,75=479,81 руб. 
 

План по издержкам предприятия состоит из следующих разделов: 
расчет снижения себестоимости продукции (услуг) за счет влияния на 
нее технико-экономических факторов, калькулирование себестоимо-
сти видов продукции (работ и услуг) и смета затрат на производство.  

При планировании себестоимости продукции (услуг) применя-

ются определенные методы 13, 17, 23.  

1. Пофакторный метод. Его суть заключается в определении 
влияния технико-экономических факторов на издержки производства 
в планируемом году по сравнению с предыдущим годом.  

2. Сметный метод. Он предполагает обоснование каждой статьи 
себестоимости с помощью специальной сметы затрат. Смета может 
составляться как на отдельные комплексные статьи расходов, так и в 
целом на объем валовой, товарной и реализуемой продукции.  

3. Метод калькуляций. С помощью этого метода обосновывается 
величина затрат на производство единицы продукции, работ, услуг 

или их структурных элементов, например отдельных видов работ-
элементов услуги в целом. 
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4. Нормативный метод. Здесь уровень затрат на производство и 
реализацию продукции, работ, услуг рассчитывается на основе зара-
нее составленных норм и нормативов. Этот метод широко применяет-
ся при составлении плановых калькуляций и смет затрат.  

При планировании себестоимости продукции указанные методы 
применяются, как правило, одновременно, в комплексе, что позволяет 

решать ряд взаимосвязанных задач планирования издержек. Они до-
полняют друг друга и делают процесс планирования издержек сквоз-

ным. 

Калькуляция себестоимости перевозок приведена в табл. 6.3. 
 

Таблица 6.3 

Калькуляция себестоимости перевозок 
 

Статьи затрат      Способ расчета         
 

1. Заработная плата водителей          П. 5.5           
 

2. Начисления на заработную          П.5.5           
 

плату водителей ЕСН                       
 

3. Автомобильное топливо Расход топлива Qi:            
 

 бортовые автомобили            
 

 при lср менее 5 км               
 

 Q  Н 

км 

 
L

 общ  Н 

ткм 

 
Р

ткм  Н 

е 

 z ,  
      

 

 лтоп  100    100     ег 
 

 

при lср 5 км 
            

 

                    
 

 Q   Н 

км 

 
L

общ  Н 

ткм 

 
Р

ткм  ;   
 

        
 

  лтоп    100   100     
 

                
 

 автомобили-самосвалы            
 

    Q   
(Нкм  Lобщ  Не nе ) ,     

 

         
 

     с      100          
 

                     
 

 где Lобщ – общий годовой пробег автомоби- 
 

 лей, км;                     
 

 Рткм – годовой грузооборот, ткм;         
 

 zег – число ездок с грузом за год; Нткм – норма 
 

 расхода на 100 ткм бензина - 2 л/100 ткм,   
 

 сжиженного газа 2,5 л/100ткм, дизельного  
 

 топлива – 1,3 л/100ткм;            
 

 Не = 0,25 л/ездку – норма расхода топлива на 
 

 одну ездку с грузом;            
 

 Нкм – линейная норма расхода топлива, л на 
 

 100 км пробега:                 
 

 при работе автомобилей с прицепами     
 

  

Н
км 

=Н
км 


 

L
общ 


 

G
тп 

×Н
ткм 

,
     

 

 где Gтп – собственная масса прицепа, т.     
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   Продолжение табл. 6.3 
 

      
 

Статьи затрат  Способ расчета  
 

 Стоимость расхода топлива Рт 
 

   РТ=QТ·ЦТ,  
 

 ЦТ – стоимость 1л топлива, руб. 
 

4. Смазочные материалы Затраты на смазочные материалы Qi 
 

 Qi  Qтоп /100  ni  Цi ,  
 

 где Qтоп – расход топлива, л;  
 

 ni, – норма расхода и стоимость i-го вида 
 

 смазочных материалов, л/100 л топлива; 
 

 Цi – стоимость i-го вида смазочных ма- 
 

 териалов, руб.;          
 

 i – вид смазочных материалов. 
 

5. Техническое обслуживание и Затраты на ТО и Р СТОиР:  
 

текущий ремонт (ТО и Р) подвижного CТОиР =НТОиР  Lобщ / 1000 , 
 

состава где НТОиР – норма затрат на техническое  

 
 

 обслуживание и ремонт автомобиля, 
 

 руб./1000 км пробега.      
 

6. Износ и ремонт шин Затраты по шинам СШ:     
 

 бортовые автомобили     
 

 Cш =Нш  Lобщ / 1000 ; 
 

 автомобили с прицепом    
 

 Сш =(Н ш  к А  1.1 Н ш кпр ) / 1000 ; 
 

 автомобили-тягачи      
 

 Сш =(Н ш  к т +Н ш кпп ) / 1000 ; 
 

 автомобили-самосвалы    
 

 Сш =(Нш ×кА×1.1)/1000 , 
 

 где Нш – норма износа шин на 1000 км 
 

 пробега, руб./1000 км;     
 

 кА, кт, кпр, кпп – количество колес на ав- 
 

 томобиле, тягаче, прицепе и полуприце- 
 

 пе соответственно, шт.     
 

7. Амортизация подвижного состава Для основной группы автомобилей 
 

 
А 

 
=С 

 
 
 Н в  

 Lф 
;  

 

в б 
     

 

100 1000 
 

      
 

        
 

 для автомобилей грузоподъемностью 
 

 до            
 

 2 т            
 

 Ав = Сб Нв / 100,  
 

 где Ав – сумма амортизации, руб.; 
 

 Сб  – балансовая стоимость автомоби- 
 

 ля, руб.;            
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 Окончание табл. 6.3 

  

Статьи затрат Способ расчета 

 Нв – норма амортизации, руб./1000 км; 

 Lф – общий пробег, км. 
8. Общехозяйственные расходы Величина общехозяйственных 

 расходов Снр: 

 

C
нр 


 

НР
А 

/
 

А
ср.сп 


 

Н
i 

,
 

 где НРА – норматив накладных расходов на 1 

 автомобиль,  руб.;  Асп.сп   –  среднесписочное 

 количество  автомобилей,  ед.;  ∑Нi  –  сумма 

 налогов, относимых на себестоимость, руб. 

Итого:  
  

 

Калькуляция производится по всем видам перевозок и услуг с 
учетом особенностей их выполнения и порядка расчета с потребите-
лями. 

 

6.4. Методы расчетов доходов и прибыли 

 

Доходами фирмы признаётся увеличение экономических выгод в 

результате поступления активов (денежных средств, иного имущест-
ва) и/или погашения обязательств, приводящее к увеличению капита-

ла этой фирмы 8, 13, 23.  

Доходы фирмы включают:  

1. Доходы от обычных видов деятельности (указанных в уставе) - 
выручка от реализации продукции за вычетом НДС, акцизов и 
аналогич-ных обязательных платежей;  

2. Операционные доходы:  

- поступления от сдачи во временное пользование активов орга-
низации;  

- поступления, связанные с предоставлением за плату прав, воз-
никающих из патентов на изобретения и других видов интеллекту-
альной собственности;  

- доходы от участия в уставном капитале других организаций и 
прибыль от совместной деятельности;  

- поступления от продажи основных средств и иных активов, от-
личных от денежных средств (кроме иностранной валюты), продук-

ции;  
- проценты, полученные за предоставление в пользование денеж-

ных средств организации, а также проценты за использование денеж- 
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ных средств банком;  

3. Внереализационные доходы:  

- штрафы, пени, неустойки за нарушение условий договоров, 
присуждённые или признанные должником; 

- поступления в возмещение причинённых предприятию убытков;  
- активы, полученные безвозмездно; 

- прибыль прошлых лет, выявленная в отчётном году;  
- суммы кредиторской и депонентской задолженности, по кото-

рым истёк срок исковой давности;  
- курсовая разница; 

- сумма дооценки активов (за исключением внеоборотных); 

- прочие внереализационные доходы;  

4. Чрезвычайные доходы, возникающие как последствия чрезвы-

чайных обстоятельств (стихийных бедствий, пожаров и т.п.). Такими 
доходами могут быть страховые возмещения, стоимость материаль-

ных ценностей, остающихся от списания непригодных к восстановле-
нию активов и др.  

Прибыль предприятия является важнейшей экономической 
катего-рией и основной целью деятельности любой коммерческой 

организации. Как экономическая категория прибыль отражает 
чистый доход, создан-ный в сфере материального производства.  

Прибыль как важнейшая категория рыночных отношений выпол-

няет ряд важнейших функций 1, 17, 24:  
1. Прибыль является критерием и показателем эффективности 

деятельности предприятия. Иными словами, сам факт прибыльности 
уже свидетельствует об эффективной деятельности предприятия.  

2. Прибыль обладает стимулирующей функцией. Выступая ко-  
нечным финансово-экономическим результатом предприятия, при-

быль играет ключевую роль в рыночном хозяйстве. За ней закрепля-
ется статус цели, что предопределяет экономическое поведение хо-

зяйствующих субъектов, благополучие которых зависит как от вели-
чины прибыли, так и принятого в национальной экономике алгоритма  
ее распределения, включая налогообложение. Прибыль – основной 
источник прироста собственного капитала.  

3. Прибыль является источником социальных благ для членов 

трудового коллектива. За счет прибыли, остающейся на предприятии 
после уплаты налогов и выплаты дивидендов, а также других перво-

очередных отчислений (например, на создание резервных фондов), 
осуществляются материальные поощрения работников и предостав-

ление им социальных льгот, содержание объектов социальной сферы. 
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4. Прибыль является источником формирования доходов бюд- 

жетов различных уровней. Она поступает в бюджеты в виде налогов,  
а также экономических санкций и используется на различные цели, 
определенные расходной частью бюджета и утвержденные в законо-
дательном порядке.  

На уровне хозяйствующего субъекта возникает целая система пока-

зателей, характеризующих прибыль: валовая (балансовая) прибыль, при-

быль от реализации основных фондов и иного имущества предприятия, 

прибыль по внереализационным операциям, чистая прибыль. Кроме то-

го, различают прибыль, облагаемую налогами, и прибыль, не облагае-

мую налогом. Схема формирования прибыли представлена на рис. 6.1. 
 
 

Выручка (нетто) от продажи про-

дукции (услуг) за вычетом НДС, 

акцизов и аналогичных 

обязательных платежей 
 
 
 

 

Валовая прибыль  
(брутто-прибыль) 

 
 

Себестоимость  
реализованной продукции 
 
 
 
 
 

 

Коммерческие расходы 

 

Управленческие расходы 
 

 
 
 
 

 

Прибыль (убыток)  
от продажи 

 
 
 

 

Операционные доходы и 

расходы 

 

Внереализационные 

доходы и расходы 
 

 
 

Прибыль (убыток) 

до налогообложения 

 
 
 

Налог на прибыль и иные 

обязательные платежи 
 

     
     

Прибыль (убыток) от обычной  Чрезвычайные доходы 

деятельности  и расходы 
     

     
       

Чистая прибыль 

(перераспределенная  
прибыль/убыток отчетного года) 

 

Рис. 6.1. Формирование показателей прибыли 
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Валовая прибыль представляет собой сумму прибыли (убытка) 

от реализации продукции (услуг), основных фондов (включая земель-
ные участки), иного имущества предприятия и доходов от внереали-
зационных операций, уменьшенных на сумму расходов по этим опе-
рациям. Прибыль (убыток) от реализации продукции (услуг) опреде-
ляется как разница между выручкой от реализации продукции (услуг) 
без НДС и акцизов и затратами на производство и реализацию, вклю-
чаемыми в себестоимость продукции (услуг): 

Пв  Прп +Прф  Пвн , 

где Пв – валовая прибыль, руб.; 

Прп – прибыль от реализации продукции (услуг), руб.;  

Прф – прибыль от реализации основных фондов и иного 
имущест-ва предприятия, руб.; 

Пвн – прибыль от внереализационных операций, руб.  

Прибыль от реализации продукции (услуг) характеризует 
чистый доход, созданный на предприятии, – это финансовый 
результат, полу-ченный от основной деятельности предприятия, 
которая может осуще-ствляться в любых видах, зафиксированных в 
его уставе и не запре-щенных законом: 

Прп  Вд  НДС  А  И, 

где Прп – прибыль от реализации продукции (услуг), руб.; 

Вд  – выручка (валовой доход) от реализации продукции (услуг), 
руб.;  

НДС – налог на добавленную стоимость, 

руб.; А – акцизы, руб.;  

И – затраты на производство и реализацию продукции (услуг), руб. 

Финансовый результат рассчитывается как разница между вы-  

ручкой от реализации продукции (работ, услуг) в действующих ценах 

и затратами на ее производство и реализацию. Выручка определяется 
без налога на добавленную стоимость и акцизов, которые поступают в 

бюджет, а также не учитываются суммы наценок (скидок), поступаю-
щие от торговых и снабженческих сбытовых предприятий, участвую-

щих в сбыте продукции.  

Прибыль (убыток) от реализации основных средств, их 

прочего выбытия и реализации иного имущества предприятия – 

финансовый результат, не связанный с основными видами 

деятельности. Он отража-ет прибыль (убытки) по прочей реализации, 

к которой относится про-дажа на сторону различных видов 
имущества, числящихся на балансе предприятия. 
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Финансовые результаты от внереализационных операций – это 

прибыль (убыток) по операциям различного характера, не относящимся  

к основной деятельности предприятия и не связанным с реализацией 
продукции, основных средств, иного имущества предприятия, выпол-
нением работ, оказанием услуг.  

Финансовый результат можно рассчитать как разницу между до-
ходами (убытками) и расходами по внереализационным операциям. 

Перечень внереализационных прибылей (убытков) предприятий раз-
нороден и довольно обширен. Значительный удельный вес могут со-

ставлять доходы от сдачи имущества в аренду. Финансовые вложения 

означают также размещение собственных средств предприятия в дея-

тельность других предприятий, которое дает возможность получения 
доходов.  

При рассмотрении прибыли как конечного финансового 
результата хозяйственной деятельности следует иметь в виду, что не 
вся получае-мая прибыль остается предприятию, так как подвергается 
обложению налогом.  

Оставшаяся часть представляет собой остаточную (чистую) при-

быль, которая полностью поступает в распоряжение предприятия. 

Она направляется на оплату труда и материальные поощрения, на 

прирост оборотных средств, капитальных вложений, социальное 

развитие путем образования фонда: развития производства, 
социального развития и ма-териального поощрения.  

Конкретные формы и методы распределения прибыли постоянно 

видоизменяются и развиваются с ростом общественного производства 
и с изменением задач, стоящих перед экономикой. Каждый этап во 

взаимоотношениях между бюджетом и предприятием по поводу рас-
пределения прибыли порождает новые формы и методы этого распре-

деления. 

 

6.5. Показатели рентабельности 

 

Рентабельность – один из основных качественных показателей 

эф-фективности производства, характеризующий уровень отдачи 
затрат и степень использования средств в процессе производства и 

реализации продукции. В общем виде рентабельность определяется 

отношением прибыли к производственным фондам или текущим 

затратам, благода-ря которым была получена прибыль.  

Существуют ряд способов исчисления показателя рентабельности 
[13, 17, 21, 23]. 

 
 
 

 

97 



Рентабельность продукции можно рассчитать по всей реализо-

ванной продукции (услуг) и по отдельным ее видам, как отношение 

прибыли к затратам на ее производство и реализацию. Показатели 
рен-табельности продукции дают представление об эффективности 

теку-щих затрат предприятия и доходности реализуемой продукции. 
Рента-бельность отдельного изделия (услуги) учитывается при 

определении цены на него.  

Рентабельность определенного вида продукции (услуги) Рпр, %, 

определяется соотношением прибыли от производства продукции (ус-
луг) П, руб., к ее себестоимости С, руб., умноженным на 100 %. Реже 
используется соотношение прибыли к цене, умноженное на 100 %:  

Рпр  
П

С 100%. 
  

Рентабельность продаж (реализации) Рр, %, – это отношение 

прибыли от реализации продукции Пр, руб., к выручке В, руб.:  

Р р  
Р

В
р
 100%. 

  

Рентабельность производства (производственных фондов) Рпф, 

%, показывает, насколько результативно используется имущество 
предприятия. Она определяется как процентное отношение годовой 
прибыли (балансовой) к среднегодовой стоимости основных фондов и 
сумме оборотных средств. Рассчитывается как отношение прибыли П, 
руб., к сумме основных производственных и оборотных производст-

венных фондов ( Фосн  Фоб ), руб.: 
 

Рпф  
П 

100%. 
 

  

Ф
осн 


 
Ф

об 
 

  
 

Рентабельность собственных средств предприятия Рсс, %, 
опре-деляется отношением чистой прибыли предприятия ЧП, руб., к 
его соб-ственным средствам, определяемым по балансу СК, руб.:  

Рсс  
ЧП

СК 100%. 
  

Рентабельность долгосрочных финансовых вложений рассчитыва-

ется как отношение суммы доходов от ценных бумаг и долевого уча-

стия в других предприятиях к общему объему долгосрочных финансо-

вых вложений. Полученный результат интересно сравнить с рентабель-

ностью производственных фондов. В ряде случаев он может быть вы-

ше, чем рентабельность производственных фондов.  

Рентабельность инвестиций Ри, руб., находится отношением 
прибыли отчетного года П, руб., к сумме собственного капитала СК, 
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руб., и долгосрочных обязательств ДО, руб.:  

Ри  
П  

100%.  

  
 

СК  

 
 

 ДО 
 

Рентабельность активов характеризует прибыль, полученную с 

каждого рубля, вложенного в имущество, и рассчитывается как отно-
шение прибыли к сумме активов.  

Рентабельность может быть рассчитана с использованием различ-
ных видов прибыли [17]: 

1) валовая прибыль/затраты × 100 %;  
2) прибыль от реализации/затраты × 100 %; 

3) прибыль от финансово-хозяйственной деятельности/затраты × 

100%; 

4) прибыль отчетного года/затраты × 100 %; 

5) чистая прибыль/затраты × 100 %.  

Сопоставление показателей рентабельности, рассчитанных через 
валовую прибыль и прибыль от реализации, позволяет оценить 
влияние коммерческих и управленческих расходов.  

Сопоставление показателей рентабельности, рассчитанных через 
прибыль от финансово-хозяйственной деятельности и прибыль от реа-

лизации, позволяет оценить влияние на рентабельность результатов 
от прочей деятельности.  

Сопоставление показателей рентабельности от финансово-
хозяйственной деятельности и прибыли отчетного года позволяет оце-
нить влияние на рентабельность внереализационных результатов.  

Сопоставление показателей рентабельности, рассчитанных через 
чистую прибыль и прибыль отчетного года, позволяет оценить 
влияние налоговых платежей. 

 

Контрольные вопросы 

 

1. Какие основные функции выполняют финансы предприятия?  
2. Из каких элементов складываются собственные средства пред-

приятия?  
3. В чем сущность понятий «издержки» и «себестоимость» про-

дукции (услуги)»?  
4. Какие виды классификаций затрат применяются на 

современных производствах?  
5. Какие принципы лежит в основе составления затрат на 

производ-ство и калькуляции себестоимости продукции (услуг)?  
6. Какие методы применяются при планировании себестоимости? 
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7. Какие составляющие формируют доходы предприятия? 

8. Какие существуют показатели прибыли?  
9. Какими способами определяется рентабельность? 

 
 
 

7. ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ НА АВТОМОБИЛЬНОМ 
ТРАНСПОРТЕ 

 

7.1. Понятие тарифов 

 

Цена в условиях рыночной экономики – важнейший экономиче-
ский параметр, характеризующий деятельность предприятия. Именно 

цены определяют структуру производства, оказывают решающее воз-
действие на движение материальных потоков, распределение 

товарной массы, уровень доходности предприятия.  

Цена служит средством установления отношений между продав-
цом и покупателем и помогает созданию определенных представле-

ний о ней, что может оказать влияние на ее последующее развитие. 

Она определяет рентабельность и прибыльность и, следовательно, 

жизнеспособность предприятия, является существенным элементом, 

от которого зависит финансовая стабильность предприятия, и силь-
нейшим орудием в борьбе с конкурентами. 
 

Для покупателя цена распадается на две части: эквивалент товара 

определенного качества и сопутствующие реализации затраты. С этой 
точки зрения, один экономический субъект возмещает затраты друго-

го, связанные с производством и распределением продукта. Сумма 
возмещения отражает обычно соответствие денежного требования 

продавца и согласие покупателя с ним.  

Цена – это денежное выражение стоимости товара (услуги), т.е. 

то количество (сумма) денег, которое покупатель платит за товар (ус-
лугу). Во многих словарях можно встретить и такую формулировку: 

«Цена – это сумма денег, за которую покупатель готов купить товар, а 
производитель – продать».  

Цена как экономическая категория выполняет ряд важнейших 

функций 17, 19.  

Учетная функция цены отражает общественно необходимые затра-

ты труда на выпуск и реализацию той или иной продукции. Цена опре-

деляет, сколько затрачено труда, сырья, материалов, комплектующих 

изделий на изготовление продукции (оказание услуги). В конечном сче-

те, цена отражает не только величину совокупных издержек производ- 
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ства и обращения товаров, но и размер прибыли. Таким образом, цена 

используется для определения эффективности производства, служит 
ориентиром принятия хозяйственных решений, важнейшим 
инструмен-том внутрифирменного планирования.  

Распределительная функция цены состоит в том, что государство 

через ценообразование осуществляет перераспределение националь-
ного дохода между отраслями экономики, государственными и дру-

гими ее секторами, регионами, фондами накопления и потребления, 
социальными группами населения. Эта функция реализуется через 

включение в себестоимость многих налогов, которые затем являются 

источниками накопления дорожных фондов, Пенсионного фонда, 

Фонда социального страхования и других, а также через включение в 
цену косвенных налогов (НДС и акцизов). 

 

Функция сбалансирования спроса и предложения выражается в 

том, что через цены осуществляется связь между производством и по-
треблением, предложением и спросом. Цена сигнализирует о диспро-

порциях в сферах производства и обращения и требует принятия мер 
по их преодолению. Она служит гибким инструментом для достиже-

ния соответствия спроса и предложения.  

Функция цены как средства рационального размещения произ-
водства проявляется наиболее полно в условиях рыночной экономи-
ки. С помощью механизма цен происходит перелив капиталов в сек-
торе экономики в производства с более высокой нормой прибыли.  

Стимулирующая функция цены проявляется в том, что цена при 

определенных условиях может стимулировать ускорение НТП, улучше-

ние качества продукции, увеличение выпуска продукции и спроса на 

нее. Это связано с тем, что цены дифференцированы в зависимости от 

технического уровня и качества продукции. По этим же причинам цены 

могут оказывать и дестимулирующее воздействие на производство. 
 

Все функции цены причинно взаимосвязаны и взаимодействуют, 

вступая иногда в противоречие между собой. В хозяйственной жизни 
предприятий взаимосвязи между функциями цены носят сложный, 

многоплановый характер и должны быть объектом систематического 
изучения маркетинговыми службами. 

 

7.2. Виды тарифов (цен) 

 

Все цены, действующие в экономике, взаимосвязаны и образуют 
систему. Система цен характеризует собой взаимосвязь и взаимоот-
ношения различных видов продукции. Она состоит из различных 
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элементов, среди которых можно выделить как отдельные цены, так и 

определенные их группы. Взаимосвязь цен обусловлена зависимо-

стью отдельных предприятий, производства и отраслей, единым про-
цессом формирования затрат на производство и другими факторами. 

Поэтому повышение или понижение одной цены может вызвать из-
менения в уровне других цен. Цены, действующие в рыночной эко-

номике страны, классифицируются по ряду признаков 8, 17, 24. 
 

В зависимости от сферы оборота выделяют внутренние цены 
предприятия (фирмы) и отпускные (оптовые) цены, по которым пред-
приятия реализуют продукцию потребителям.  

Внутренние цены используются для оборота средств внутри 

предприятий, являются основным инструментом внутрихозяйствен-
ных отношений. Они делятся на следующие виды:  

1) внутрихозяйственные цены, по которым осуществляют внут-
ренние поставки цехи, участки, производства внутри одного предпри-
ятия;  

2) внутрифирменные, по которым самостоятельные предприятия 
(юридические лица) осуществляют поставки внутри объединения;  

3) трансфертные – внутрифирменные цены, обслуживающие 
оборот между подразделениями, находящимися в различных регио-
нах.  

Внутрихозяйственная цена – это сумма переменных расходов и 

прибыли подразделения. Внутрифирменная цена включает пере-

менные расходы и доход, который идет на покрытие постоянных рас-
ходов подразделения и фирмы. Трансфертная цена включает внут-

рифирменную цену с учетом факторов регионального характера.  
Отпускная (оптовая) цена выступает верхним пределом внут-

ренней цены, определяется исходя из влияния как внутренних факто-
ров, так и внешних, характеризующих конъюнктуру рынка.  

Таким образом, во-первых, внутрифирменное ценообразование 

является существенным фактором, влияющим на цену предприятия; 
во-вторых, внутрифирменная цена, отличаясь от цены предприятия, 

более объективна, поскольку не является результатом взаимодействия 
интересов производителя и конечного потребителя, т.е. не подверже-

на субъективной оценке. Наряду с внутренними ценами предприятия  
и оптовыми ценами в зависимости от характера оборота выделяются 
закупочные цены, по которым реализуется, например, сельскохозяй-
ственная продукция государственным и коммерческим организациям.  

По розничным ценам товары реализуются в розничную торго-
вую сеть. По этим ценам обычно реализуются товары народного по- 
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требления населению, в меньшей мере предприятиям, организациям и 

предпринимателям. Розничная цена обычно выше оптовой на величи-

ну торговой надбавки, за счет которой компенсируются издержки об-
ращения в розничной торговле и создается прибыль организаций и 

учреждений розничной торговли.  

По степени и способу регулирования различают:  

1) регулируемые цены – цены, устанавливаемые под контролем 

государства или отдельных субъектов Федерации. Различают прямые  
и косвенные методы регулирования. Прямое регулирование осуществ-
ляется путем установления фиксированных цен, предельных цен, 

надбавок, предельных коэффициентов изменения цен, предельного 
уровня рентабельности. Косвенное регулирование предполагает воз-

действие на цены через изменение налогов и процентных ставок;  
2) договорно-контрактные цены, которые устанавливаются по 

соглашению сторон. При этом продавец и покупатель, заключая дого-
вор-контракт, принимают на себя определенные обязательства;  

3) фиксированные твердые цены – устанавливаются органами 

ценообразования или другими государственными учреждениями. Они 
назначаются по ограниченному кругу товаров;  

4) свободные цены – освобождены от ценового вмешательства 

государства, формируются под воздействием конъюнктуры рынка, 
законов спроса и предложения.  

Наряду с перечисленными основными видами цен в практике хо-
зяйствования применяется ряд других видов цен, выделяемых по са-
мым разнообразным признакам.  

По степени обоснованности различают цены:  
1) базисные, применяемые в качестве исходной базы при уста-

новлении цены на аналогичные изделия. Их использование необхо-

димо в связи с естественным изменением многих цен, процессами 
инфляции;  

2) прейскурантные цены – фиксируются в документальной фор-
ме в виде прейскурантов, т.е. указателей цен;  

3) фактические цены сделок, учитывающие применение различ-
ных надбавок, скидок к базисной цене.  

С учетом фактора времени цены бывают: 
1) постоянные – цены, срок действия которых заранее не огово-  

рен;  
2) сезонные – вид закупочных или розничных цен на товары, но-

сящие сезонный характер. Такая цена определяется путем примене-
ния скидок (надбавок) с первоначальной продажной цены и действует 
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в течение определенного периода времени (сезона);  
3) ступенчатые – ряд последовательно снижающихся цен на 

про-дукцию (услуги) в заранее обусловленные моменты времени по 
предва-рительно определенной шкале. 

По способу получения информации об уровне цен цены бывают:  
1) справочные – цены, которые публикуются в каталогах, прей-

скурантах, экономических журналах, справочниках и другой специ-

альной литературе. Они используются в качестве ориентировочной 
информации при установлении цен на аналогичную продукцию или 

при анализе уровней и соотношений цен; 

2) прейскурантные – особый вид справочных цен, публикуемых 

в прейскурантах фирм-продавцов;  
3) расчетные – цены, применяющиеся в договорах, контрактах 

на нестандартное оборудование, производимое по индивидуальным 
заказам. Такие цены рассчитываются и обосновываются поставщиком 

для каждого конкретного заказа с учетом его технических и коммер-
ческих условий. 

В зависимости от вида рынка цены бывают:  
1) аукционные – цены публичной продажи по максимально пред-

ложенному уровню на предварительно осмотренную покупателем 
партию товара (лот). Они устанавливаются в результате изменения 
соотношения между спросом и предложением;  

2) биржевые котировки – цены стандартизированного однород-
ного товара (в том числе ценные бумаги), реализуемого через биржу;  

3) цены торгов – цены особой формы специализированной тор-

говли. Эта форма торговли основана на выдаче заказов на поставку 
товаров или получение подрядов на производство определенных ра-

бот по заранее объявленным в специальном документе (тендере) ус-

ловиям. 

В зависимости от территории цены бывают:  
1) единые – цены, действующие на всей территории страны; эти 

цены устанавливаются и регулируются государством;  
2) региональные – цены, формирующиеся на отдельных 

территори-ях страны. К ним относятся цены на сельскохозяйственную 
продукцию и сырье, газ, электроэнергию;  

3) местные – цены, установленные на продукцию, которая как 

производится, так и потребляется в данном регионе.  
По условиям поставки и продажи цены бывают: 

1) цены-нетто – цены на месте купли-продажи; 
 
 
 
 
 

 

104 



2) цены-брутто (фактурные) – цены, которые определяются с 

условием купли-продажи (вида и размера налогов, наличия и уровня 
скидок, условий страхования);  

3) мировые – это цены, по которым проводятся крупные экспорт-
ные и импортные операции.  

Классификация цен позволяет выработать эффективные методы 
ценообразования, реально отвечающие требованиям как производите-
ля, так и потребителя. 

 

7.3. Методы расчета тарифов 

 

Установление определенной цены на товар или услугу служит 

для последующей их продажи и получения прибыли. Очень важно на-

значить цену таким образом, чтобы она не оказалась слишком высо-

кой или слишком низкой. Назначение высокой цены может быть чре-

вато потерей интереса к приобретению, назначение низкой тоже мо-

жет вызвать отрицательную реакцию. Таким образом, запрашиваемая 

цена определяет качество товара или услуги в сознании покупателя и 

помогает определить положение данного продукта (услуги) на рынке. 

Понятно, почему высокая цена вызывает неудовольствие покупателя, 

но не всегда понятно, почему низкая цена может вызвать неудоволь-

ствие.  

Определение цены является одной из труднейших задач, стоящих 
перед любым предприятием. И именно цена предопределяет успехи 
предприятия – объемы продаж, доходы, получаемую прибыль.  

Взаимосвязь понятий «цена» и «прибыль» очевидна. Чем больше 

цена, тем больше прибыль; чем меньше цена, тем меньше прибыль. С 

другой стороны, дешевый товар или услугу легче продать, и за тот же 

промежуток времени они будут продаваться в большем объеме, чем 

дорогие аналоги. Таким образом, важно установить взаимосвязь 
между ценой продукта и количеством продаваемых его единиц.  

Анализ практики работы автотранспортных предприятий позво-
ляет указать следующие основные подходы к практическому установ-
лению цен на услуги, связанные с перевозками грузов.  

1. Подход на основе сложившегося уровня текущих цен.  

Такая тактика наиболее характерна для мелких и средних пред-
приятий, которые не ставят для себя специфических задач рыночного 

развития, стремясь не выделяться на фоне остальных предприятий.  

В этом случае основным ориентиром для предприятия в области 
ценообразования становятся характерные сложившиеся на рынке це- 
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ны на те или иные услуги. Задача предприятия заключается в том, 

чтобы постоянно отслеживать этот средний рыночный уровень и тен-
денции его изменения.  

Главным достоинством указанного подхода является его просто- 

та.  

Многие предприятия, исповедующие такой подход, полагают 
также, что изменения среднерыночных цен есть объективная реакция 

рынка на колебания спроса и, следуя изменению средних цен, ПАТ 

сможет адекватно реагировать и на изменения конъюнктуры, не про-
водя специальных исследований и анализа.  

Вместе с тем, в современных российских условиях отслеживание 
предприятием сложившихся на рынке тарифов не грузовые перевозки 

может встретиться с некоторыми сложностями, поскольку большин-

ство отечественных перевозчиков в настоящее время своих тарифов 
не публикует. Поэтому анализ среднего уровня цен может потребо-

вать постоянной работы.  

2. Подход на основе установления наценки к себестоимости (из-  
держки плюс прибыль). Как следует из названия, основным ориенти-
ром при реализации этого подхода являются издержки предприятия 

(фактические или определенные расчетным путем), связанные с пре-

доставлением той или иной услуги. Данный подход достаточно прост. 
Оценка собственных издержек оказывается проще изучения характе-

ристик спроса, хотя расчет реальных затрат автотранспортного пред-
приятия и отнесение их на конкретные предоставленные клиентам 

услуги требует достаточной информационной базы и квалификации 
работников.  

Достоинство данного подхода заключается в том, что перевозчик 
при определении цены ориентируется на издержки и на некоторый 

разумный процент прибыли, а эти величины, как правило, удается 
обосновать, обсуждая вопрос назначения цены с потребителем.  

Если большинство конкурирующих предприятий на том или 
ином секторе рынка пользуется указанным подходом, то в силу сход-
ства их издержек и цены также оказываются близкими.  

В практике работы грузовых ПАТ подход на основе издержек 
применяется в следующих двух случаях:  

– в ситуации обеспечения выживания предприятия. Такая ситуа-
ция возникает, когда предприятие испытывает сильную конкуренцию, 

либо когда на рынке в течение короткого периода времени происхо-

дят неблагоприятные для предприятия изменения. В подобном случае 
выживание предприятия становится важнее прибыли и предприятие 
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стремится к поддержанию возможно более низких цен на свои услуги  

в расчете на благожелательную реакцию потребителей. До тех пор, 
пока снижение цены еще покрывает издержки, предприятие может 

продолжать свою деятельность. Очевидно, что в ситуации обеспече-

ния выживания тщательно рассчитанные фактические издержки ста-
новятся основным ориентиром для ценообразования;  

– в ситуации предоставления услуги, не имеющей на рынке близ-
ких аналогов. Обычно это относится к неперевозочным услугам, ко-

торые либо не предоставляются другими предприятиями, либо сильно 
различаются по условиям осуществления и, следовательно, по себе-

стоимости;  
– в ситуации, когда предприятие ставит перед собой задачу уве-

личения доли рынка или завоевания ведущего положения на рынке.  
3. Подход на основе достижения расчетной целевой прибыли.  

Достаточно сложный подход, идея которого заключается в расчете 

цены, которая обеспечит предприятию желаемый уровень прибыли. 

Применяемый при этом расчет основан на сопоставлении полных из-
держек и суммарных подходов предприятия при различных значениях 

цены и объемах предоставляемых услуг.  
Сложность этого подхода заключается не в расчете издержек как 

таковых, а в необходимости учета зависимости реального спроса от 
цены. Определение характера такой зависимости требует проведения 
специальных исследований.  

Автотранспортные предприятия используют описанный подход 

редко. Обычно это происходит при разработке комплексных бизнес-

проектов по выходу на новый территориальный сектор рынка, по ос-

воению нового вида перевозок и т.д. Исследования и обоснования 

выбора цен являются в этом случае составной частью проекта, а уста-

новленная в результате цена услуг должна отвечать целому комплек-

су требований – обеспечивать необходимый спрос, соответствовать в 

глазах потребителей заявленному уровню качества предоставляемых 

услуг и, наконец, обеспечивать покрытие всех издержек, связанных с 

практическим обеспечением высокого уровня качества обслуживания.  

4. Подход на основе платежеспособности потребителя или 
группы потребителей. Данный подход основан на определении так 

называемой ощущаемой потребителями ценности предлагаемых ус-
луг. Использование такого подхода по отношению к каждому потре-

бителю в отдельности может позволить предприятию получить мак-
симально возможные доходы. Однако принципиальная сложность 

применения данного подхода заключается в том, что он требует ана- 
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лиза представлений потребителей о реальной ценности для них той 

или иной услуги, причем на анализе вообще, а для каждого потреби-
теля в каждой конкретной ситуации.  

В практике грузовых АТП подход «от платежеспособности» ис-

пользуется обычно в тех случаях, когда предприятие ставит перед со-

бой задачу максимизации текущей прибыли. В такой ситуации теку-

щие финансовые результаты становятся для предприятия важнее дол-

говременных. Целью ценообразования в подобной ситуации стано-

вится выбор такого уровня цен, который обеспечит максимальное по-

ступление текущей прибыли. Основная задача деятельности по назна-

чению цен заключается в определении максимально возможного 

уровня платежеспособности потребителей, которая является в этом 

случае главным ориентиром при определении уровня цены (иногда 

говорят о назначении такой цены, «которую в состоянии выдержать 

рынок»).  
Тарифная политика АТП во всех случаях должна соответствовать 

тем задачам, которые предприятие ставит перед собой на конкретном 
секторе рынка, и способствовать решению этих задач.  

Автотранспортное предприятие, которое работает одновременно 

на разных видах перевозок, нередко вынуждено ставить перед собой 

неодинаковые задачи в отношении разных секторов рынка. Соответ-
ственно, и постановки задач тарифно-ценовой политики в отношении 

этих видов деятельности также должны быть различными. 
 

 

Контрольные вопросы 

 

1. В чем сущность понятий «издержки» и «себестоимость» про-
дукции (услуги)»?  

2. Какие виды классификаций затрат применяются на современ-
ных производствах?  

3. Какие принципы лежит в основе составления затрат на произ-
водство и калькуляции себестоимости продукции (услуг)?  

4. Какие методы применяются при планировании себестоимости? 

5. Как формулируются функции цены? 

6. Какие существуют виды цен? 

7. Какие существуют основные виды цен? 
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8. ТЕХНИЧЕСКОЕ ПЕРЕВООРУЖЕНИЕ. 

ЭКОНОМИКА СОЗДАНИЯ И ОСВОЕНИЯ 

НОВОЙ ТЕХНИКИ И ТЕХНОЛОГИИ 

 

8.1. Виды капитальных вложений. 

Лизинговые системы 

 

Капитальные вложения есть форма инвестирования в создание и 
воспроизводство основных фондов. В соответствии с этим капиталь-

ные вложения могут осуществляться в новое строительство, в расши-

рение реконструкции или техническое перевооружение действующе-

го предприятия [1, 13, 23].  

К новому строительству относится строительство всего ком-
плекса объектов основного, вспомогательного и обсуживающего про-
изводств на новых площадях, т.е. строительство нового предприятия.  
К нему также относится строительство нового предприятия взамен 
ликвидируемого.  

К расширению действующего предприятия относится строитель-  
ство дополнительных производств на действующем предприятии, а 

также строительство новых и расширение существующих цехов и 
объектов основного, вспомогательного и обслуживающего произ-

водств на территории действующего предприятия. По сравнению со 
строительством нового предприятия расширение действующего по-

зволяет увеличить производственную мощность в более короткие 
сроки и с меньшими объемами капитальных вложений.  

Реконструкция действующего предприятия  состоит в переуст-  
ройстве действующих цехов и производств, как правило, без расши-

рения имеющихся зданий и сооружений. При этом осуществляется 

полное или частичное переоборудование и переустройство производ-

ства. Целью реконструкции являются создание производства продук-
ции на новой, прогрессивной технологической и организационной ос-

нове, обеспечение экологической безопасности производства, улуч-
шение условий труда персонала.  

К техническому  перевооружения  предприятия  относится  ком-  
плекс мероприятий по повышению технико–экономического уровня 

отдельных производств, цехов, участков на основе внедрения про-
грессивной техники и технологии, модернизации и замены устарев-

шего оборудования, механизации и автоматизации производственных 
процессов. 
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Виды капитальных вложений отличаются как по времени отвле-

чения средств, так и по объемам инвестиции: как правило, техниче-

ское перевооружение позволяет решить задачу воспроизводства ос-
новных фондов в короткие сроки и с наименьшими затратами, а новое 

строительство может занять несколько лет и потребует весьма значи-
тельных размеров инвестиции.  

Есть, однако, способ, который позволяет решить задачи, напри-
мер, увеличение объема производства или начала производства с нуля 

при значительно меньших затратах по сравнению с рассмотренными 

видами капитальных вложений. Это аренда, – т.е. основанное на до-

говоре владение и использование какого-либо имущества лицом, 

взявшим это имущество в аренду (арендатором), в течение обуслов-
ленного договором времени с обязательным взносом арендной платы 

за пользование этим имуществом.  

Различные виды и формы аренды весьма широко используются 
практически во всех странах, – от аренды транспортных средств до 
целых предприятий.  

Развитие арендных отношений привело к такой форме аренды, 

как лизинг. Это практически особая форма финансирования капи-

тальных вложений, в которой соединяются арендные отношения, 

элементы кредитного финансирования под залог, расчеты по долго-
вым обязательствам.  

Экономическая логика лизинговых операций в том, что для мак-
симализации конечных результатов деятельности предприятия важно 

не его право собственности на средства производства, а право их ис-
пользования для извлечения дохода (прибыли). Это обуславливает 

главные преимущества лизинга как формы финансирования развития 
производства; доля капитальных вложений в промышленность по-

средством лизинга составляет: свыше 30% в США и Австралии, свы-
ше 20% в Великобритании и Франции, 15% в Германии. 
 

Лизинг выгоден и арендодателю (владельцу имущества), по-
скольку создает ему возможность динамичного развития и расшире-

ния арендного рынка средств производства. Это, в свою очередь, при-
водит к расширению рынка сбыта для производителей машин и обо-

рудования, строителей зданий и сооружений.  

Лизинг способствует сокращению цикла подготовки и освоения 
производства новой продукции. Тем самым укрепляется конкуренто-
способность производителей, увеличивается объем сбыта продукции.  

Можно выделить три основные формы лизинга: 

– финансовый (капитальный), 
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– оперативный (сервисный), 

– возвратный.  

Финансовый лизинг не предусматривает никакого обслуживания 
имущества со стороны арендодателя, не допускает досрочного пре-

кращения аренды. Он является полностью автоматизированным, что 
позволяет арендодателю рассчитывать на получение арендных плате-

жей, полностью возмещающих все его расходы по приобретению 
оборудования. Условия лизингового соглашения предусматривает 

обязательство арендатора нести расходы по полной амортизации ин-
вестиций, осуществленных арендодателем при закупке оборудования, 

 

а также возместить нес амортизированный остаток по ставке, близкой 
к той, которую пришлось бы платить за целевой банковский кредит в 
случае приобретения оборудования за счет заемных средств.  

Финансовый лизинг позволяет быстро и без резкого финансового 
напряжения обновлять производственные фонды, подвергающиеся 
быстрому моральному старению (компьютеры, станки с ЧПУ, транс-
портные средства, оргтехника и т.п.).  

Оперативный  (сервисный)  лизинг  предусматривает  обслужива-  
ние, ремонт, наладку и другие виды сервиса арендуемого оборудова-

ния. Такого рода лизинг относится прежде всего к технологическому 
оборудованию: комплексам вычислительной техники, оргтехники, 

самолетам, автомобилям (в том числе коммерческим грузовикам). 
Арендодатель кроме сервисных услуг обычно возлагает на себя обя-

занности по профессиональному обучению специалистов, обеспече-
ния эффективного использования оборудования. При этом расходы на 

сервисные услуги и обучение персонала, естественно, включаются в 

сумму платежей по лизинговому договору.  
Возвратный лизинг – это система взаимосвязанных соглашений, 

при которой фирма–собственник имущества (предприятия) продает 
это имущество финансовому институту (например, банку страховой 

компании) с одновременным оформленным соглашением о долго-
срочной аренде бывшей своей собственности на условиях лизинга. 

Предприятие, владевшее ранее этой собственностью, став арендато-
ром, продолжает пользоваться своей же прежней собственностью на 

новых, специфичных условиях лизинга.  
В финансовом отношении это напоминает заемную операцию, 

при которой расчеты производятся по согласованному графику 

арендных платежей. При возвратном лизинге арендная плата устанав-

ливается по схеме финансового лизинга: сумма платежей должна 
быть достаточной для полного возвращения инвестору всей суммы, 
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которая была выплачена им при покупке, и плюс к тому обеспечить 

среднюю норму прибыли (среднюю процентную ставку) на инвести-
ционный капитал.  

В условиях недостатка капитала у предприятия для технического 
перевооружения и технического производства лизинг становится од-
ним из важных направлений инвестиционной деятельности, стимулом  
к оживлению производства оборудования, одним из эффективных ин-
струментов рынка капиталов.  

Следует отметить еще одно направление капитальных вложений 

в организационно-технические нововведения (в инновационные меро-

приятия). Эти нововведения связаны с реконструкцией и техническим 

перевооружением предприятия. Но, кроме того, нововведения – это 

создание новых видов и типов продукции, разработка новых техноло-

гических процессов, новых форм организации и управления произ-

водством, приобретение информационных ресурсов (в первую оче-

редь партнеров, «ноу-хау», программных продуктов). Последнее на-

правление капитальных вложений в настоящее время стало весьма 

значительным – на информационные ресурсы заказные фирмы расхо-

дуют 12...14% своих затрат. 

 

8.2. Принципы определения экономической 

эффективности 

 

Каждое осуществляемое мероприятие нуждается в тeхнико-
экономическом обосновании его экономической эффективности.  

Различают понятия экономического эффекта и экономической 
эффективности [13, 25, 26, 27].  

Экономический эффект от внедрения любого мероприятия 

представляет собой суммарную экономию всех производственных ре-
сурсов, которая достигается в народном хозяйстве, отрасли, на пред-
приятии. (Например, экономия текущих затрат, рост прибыли, руб.)  

Экономическая эффективность – это относительный показа-
тель, определяемый отношением полученного экономического эф-
фекта к затратам.  

К основным принципам определения экономической эффектив-
ности относятся:  

 народнохозяйственный подход; 

 учет полного объема затрат;  

учет перспективных факторов; 

 обеспечение сопоставимости эффекта и затрат. 
 
 

 

112 



Народнохозяйственный подход означает, что принятый вариант 

технического решения должен быть не только эффективным в отрас-

ли, но и способствовать эффективности всего народного хозяйства. 
Народнохозяйственная и отраслевая эффективности могут не совпа-

дать. В этом случае проводятся организационные мероприятия, на-
правленные на устранение противоречий между народнохозяйствен-

ными и отраслевыми интересами. 
 

Учет полного объема затрат вытекает из народнохозяйствен-
ного подхода и определяет необходимость учета затрат во всех смеж-
ных отраслях и в подразделениях автомобильного транспорта.  

Учет перспективных факторов при обосновании развития ав-

томобильного транспорта имеет большое значение. К ним относятся: 
тенденции научно-технического прогресса как на автомобильном 

транспорте, так и в народном хозяйстве, изменения в размещении ис-
точников сырья, районов производства и потребления; изменение цен.  

Принцип сопоставимости эффекта и затрат выражается: 
 

 определением эффекта только от тех затрат, которые вложены в 
то или иное мероприятие по развитию автомобильного транспорта;

 учетом в общем объеме капитальных вложений всех затрат не-
зависимо от периода ввода производственных мощностей;

 сопоставимостью эффекта и затрат во времени, в ценах и нор-
мативно-методической базе.

 

8.3. Методика определения экономической 
эффективности капитальных вложений 

 

8.3.1. Абсолютная экономическая эффективность 

 

Эффективность капитальных вложений определяется при разра-

ботке планов капитального строительства, проектировании строи-
тельных объектов, внедрении новой техники, крупных научных от-

крытий и изобретений, разработке и обосновании организационно-
технических мероприятий, внедрении новых технологий, реконструк-

ции и расширении предприятий [13, 27].  

Общая эффективность определяется на стадии разработки всех 

видов планов, а также при разработке отдельных проблем развития 
народного хозяйства, его отраслей предприятий.  

Сравнительная эффективность рассчитывается на стадии 

предплановых расчетов при сопоставлении вариантов новой техники, 
технологии и различных технических решений, при выборе мощно- 
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сти, размещения и сроков строительства новых или реконструкции 
действующих предприятий.  

Общая и сравнительная эффективности взаимосвязаны, они не 
исключают, а дополняют друг друга.  

Показателями общей эффективности капитальных вложений яв-
ляются: 
 

 по народному хозяйству в целом и его укрупненным отрас-
лям, включая транспорт,

Энх = Дн / К, 

где Дн – прирост годового объема национального дохода в резуль-
тате капитальных вложений, руб.;  

К – капитальные вложения в сферу материального производства, 

руб.;  
 по отдельным отраслям народного хозяйства, включая ав-

томобильный транспорт 

Эот =П / К , 
 

где П – прирост годовой прибыли в результате капитальных вложе-
ний, руб.;  

К – капитальные вложения в строительство объектов производст-
венного назначения, руб.; 

 по  отдельным  предприятиям  (включая  автотранспортные), 
стройкам, организационно-техническим мероприятиям 

Эпр = (Ц  С) / К2 , 
 

где Ц – стоимость годового выпуска продукции по проекту в оптовых 
ценах предприятия (применительно к автотранспортному предпри-
ятию – годовой объем доходов), руб.;  

С – себестоимость годового выпуска продукции или себестои-
мость годового объема перевозок, руб.: 

К2 – капитальные вложения на осуществляемое мероприятие, 
руб.; 

 по планово-убыточным предприятиям

Эпу = С / К3 , 
 

где С – снижение себестоимости, руб.; 

К3 – капитальные вложения, вызвавшие эту экономию, руб. 
 

8.3.2. Сущность приведенных затрат 

 

Показателем сравнительной эффективности капитальных вложе-
ний является минимум приведенных затрат. Сравнение эффективно- 
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сти капитальных вложений используется при выборе вариантов наи-

лучших хозяйственных или технических решений. Основными ис-

ходными данными для сравнения вариантов являются: одинаковые 
условия эксплуатации, сопоставимость цен на эксплуатационные и 

прочие материалы; равный объем продукции; преимущества перед 
совершенными отечественными и зарубежными аналогами. При 

сравнении двух вариантов наиболее эффективным считается вариант 
 

с наименьшими капитальными вложениями и эксплуатационными 
расходами при прочих равных условиях.  

Приведенные затраты определяются по формуле 

Cпр = Ст + Ен  К,  

где Ст – текущие затраты (себестоимость) по рассматриваемому вари-
анту, руб.; 

Ен – нормативный коэффициент эффективности; 

К – капитальные вложения по рассматриваемому варианту, руб. 
Прямое сложение капитальных вложений с текущими затратами  

невозможно, поскольку природа их совершенно различна: текущие 

затраты ежегодно повторяются, а капитальные вложения являются 
разовыми. Это обусловливает необходимость приведения единовре-

менных капитальных вложений к годовой равномерности с помощью 

коэффициента эффективности и использования его в качестве крите-
рия сравнительной экономической эффективности минимума приве-

денных затрат.  

Нормативный коэффициент эффективности выражает ту ми-

нимальную прибыль, которую можно ежегодно получать при исполь-

зовании данных капитальных вложений в народном хозяйстве. В свое 
время по народному хозяйству коэффициент был установлен не ниже 

0,15. Это означало, что нижней границей эффективности капитальных 

вложений при сравнении вариантов являлось получение ежегодной 

прибыли или эффекта от снижения себестоимости в размере не менее 
15 коп. на 1 руб. дополнительных затрат. 

 

Нормативный срок окупаемости капитальных вложений является 
величиной, обратной нормативному коэффициенту эффективности 
капитальных вложений: 

Тн 1/ Ен .  

Следовательно, нормативный срок окупаемости капитальных 
вложений не мог быть более 6,6(6) лет (1:0,15).  

Наряду с показателями общей и сравнительной эффективностями 
капитальных вложений определяют сроки окупаемости. 
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Сроком окупаемости называется период времени, в течение ко-

торого капитальные вложения окупятся ежегодной прибылью или 
экономией от снижения себестоимости продукции.  

При расчетах общей экономической эффективности сроки 
окупае-мости общих объемов капитальных вложений являются 
отношением капитальных вложений к приросту прибыли или 
экономии от снижения себестоимости и определяются формулами: 

 по отдельным отраслям народного хозяйства

Ток  К1 / П ; 

 по отдельным предприятиям

Тпр  К2 / (Ц  С) ; 
 

 по планово-убыточным предприятиям

Тпу  К3 / С . 
 

При расчетах сравнительной экономической эффективности сро-
ки окупаемости дополнительных капитальных вложений исчисляются 
при сравнении двух вариантов, если в одном из них капитальные 
вложения больше, а текущие затраты меньше, чем в другом варианте. 
Срок окупаемости дополнительных капитальных вложений определя-

ется по формуле 

Ток  ( КII  КI ) / (CI  CII ) ,  

где KI , KII – капитальные вложения первого и второго вариантов, 
руб.; 

CI ,CII – текущие затраты первого и второго вариантов, руб.  

Расчётные сроки окупаемости по своим размерам не должны 
превышать нормативного срока. 

 

8.3.3. Понятие разновременных затрат 

 

Важным фактором при расчете экономической эффективности 
является учет фактора разновременности затрат. При сравнении ва-  

риантов капитальных вложений, если они различают-ся 
продолжительностью строительства, определяют влияние разно-
временности капитальных вложений на эффективность вариантов.  

Различное распределение капитальных вложений в течение срока 
строительства влияет на эффективность капитальных вложений. Наи-

более эффективным является распределение капитальных вложений с 
нарастанием по периодам срока строительства. Эффективность более 

экономичного варианта распределения капитальных вложений опре- 
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деляется с помощью коэффициента приведения затрат будущего пе-
риода к начальному моменту: 

В = 1/(1 + Енп)
t
 , 

где Енп – норматив для приведения разновременных затрат 
(0,08); t – период времени приведения.  

Общая сумма затрат всех лет строительства, приведенная к на-
чальному моменту, рассчитывается путем приведения по каждому ва-
рианту распределения затрат каждого периода к начальному моменту  

и их сравнению. Более эффективным будет вариант, сумма приведен-
ных затрат которого минимальна. 

 

8.4. Оценка коммерческой эффективности 

инвестиционных проектов: показатели, критерии 

 

8.4.1. Чистый дисконтированный доход 

 

Для оценки коммерческой эффективности проекта используются 
следующие показатели [27]: 

 чистый доход (ЧД);
 чистый дисконтированный доход (ЧДД);

 индекс доходности (ИД);

 внутренняя норма доходности (ВНД). 

Чистый доход предприятия от реализации инвестиционного 

проекта представляет собой разницу между поступлениями (притоком 
средств) и выплатами (оттоком средств) предприятия в процессе реа-
лизации проекта применительно к каждому интервалу планирования.  

Выплаты предприятия делятся на капитальные (единовременные) 
затраты и текущие затраты. Как отмечалось ранее, к капитальным 

затратам относятся расходы, которые направлены на создание про-
изводственных мощностей и разработку продукции. Капитальные за-

траты носят единовременный характер и производятся, как правило, 
на начальном этапе реализации проекта, который принято считать ну-

левым этапом. 
 

Текущие затраты – это расходы на приобретение сырья, мате-
риалов и комплектующих, оплату труда работников предприятия, 
другие виды затрат, относимые на себестоимость продукции. Теку-
щие затраты осуществляются в течение всего времени жизни проекта.  

Поступления – это результат деятельности предприятия в про-
цессе осуществления проекта в виде выручки от реализации произве-
денной продукции. 
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Разница между результатами деятельности предприятия и его те-

кущими затратами составляет доход от текущей деятельности пред-
приятия.  

Для оценки величины реального дохода, полученного предпри-
ятием за период реализации проекта (его жизненный цикл), необхо-

димо уменьшить суммарный текущий доход предприятия на величи-
ну капитальных затрат, т.е. «очистить» результаты деятельности 

предприятия от всех затрат, связанных с их достижением. Полученная 

разность и представляет собой чистый доход от реализации проекта.  

Использование в практике оценки инвестиционных проектов ве-

личины чистого дисконтированного дохода как производного от 

рассмотренного выше показателя чистого дохода вызвано очевидной 
неравноценностью для инвестора сегодняшних и будущих доходов. 

Иными словами, доходы инвестора, полученные в результате реали-
зации проекта, подлежат корректировке на величину упущенной вы-

годы в связи с «замораживанием» денежных средств, отказом от их 

использования в других сферах применения капитала.  

Для того чтобы отразить уменьшение абсолютной величины чис-
того дохода от реализации проекта в результате снижения «ценности» 

денег с течением времени, используют коэффициент дисконтирова-
ния, который рассчитывается по формуле  

α  

1   

, 

 

   
 

1  E 
 t  

    
 

где Е – норма дисконтирования (ставка дисконта);  

t – порядковый номер временного интервала получения дохода. 
Принятый способ расчета коэффициента дисконтирования исхо-  

дит из того, что наибольшей «ценностью» денежные средства обла-

дают в настоящий момент. Чем больше отнесен в будущее срок воз-

врата вложенных денежных средств от момента их инвестирования в 

проект (настоящего момента), тем ниже «ценность» денежных 
средств. Значения коэффициента дисконтирования для заданного ин-

тервала (периода) реализации проекта определяются выбранным зна-

чением нормы дисконтирования.  

Норма дисконтирования (ставка дисконта) рассматривается в 

общем случае как норма прибыли на вложенный капитал, т.е. как 
процент прибыли, который инвестор или предприятие хочет получить 
в результате реализации проекта.  

Если норма дисконтирования отражает интересы предприятия – 
инициатора проекта, она принимается на уровне средней нормы при- 
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были для данного предприятия. При учете интересов другого пред-

приятия, вложившего деньги в проект, норма дисконтирования рас-

сматривается на уровне ставки банковского депозита: для банков, 
предоставивших кредит для реализации проекта, – на уровне ставки 

межбанковского процента и т.д.  

Для получения величины чистого дохода предприятия с учетом бу-

дущего снижения «ценности» денег (чистого дисконтированного дохо-

да) необходимо определить дисконтированные капитальные вложения 

(рассчитываются путем умножения капитальных вложений в проект на 

коэффициент дисконтирования), дисконтированные текущие затраты 

предприятия (определяются аналогично дисконтированным капиталь-

ным вложениям) и дисконтированные поступления.  

В результате вычитания из дисконтированных поступлений сум-
мы дисконтированных текущих затрат и дисконтированных капи-
тальных вложений получаем чистый дисконтированный доход от 
проекта.  

В формализованном виде расчет чистого дисконтированного 
дохода можно представить в виде 

T T 

ЧДД    Rt  Зt αt  Kt αt , 
t 1 t 1 

где Rt – поступления от реализации проекта; 

Зt – текущие затраты на реализацию 

проекта; αt – коэффициент дисконтирования; 

Кt – капитальные вложения в проект; 

t – номер временного интервала реализации проекта;  

Т – срок реализации проекта (во временных интервалах). 
Критерий эффективности инвестиционного проекта выражается  

следующим образом: ЧДД>0. Положительное значение чистого дис-

контированного дохода говорит о том, что проект эффективен и мо-
жет приносить прибыль в установленном объеме. Отрицательная ве-

личина чистого дисконтированного дохода свидетельствует о неэф-
фективности проекта (т.е. при заданной норме прибыли проект при-

носит убытки предприятию и/или его инвесторам). 

 

8.4.2. Индекс и внутренняя норма доходности 

 

Индекс доходности (ИД) проекта позволяет определить, сможет 

ли текущий доход от проекта покрыть капитальные вложения в него. 
Он рассчитывается по формуле 
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T 

Rt  Зt αt 

ИД  
t
 
1

  T . 
 

 
K

t 

α
t

t 1
В нашем примере 

 

ИД = (338,3 – 251,82) / 120 = 86,48 / 120 = 0,72. 
 

Эффективным считается проект, индекс доходности которого 
выше 1, т.е. сумма дисконтированных текущих доходов (поступле-
ний) по проекту превышает величину дисконтированных капиталь-
ных вложений.  

Внутренняя норма доходности – это та норма (ставка) дисконта, 
при которой величина доходов от текущей деятельности предприятия 
в процессе реализации равна приведенным (дисконтированным) ка-
питальным вложениям.  

Внутренняя  норма  доходности  (ВНД)  определяется,  исходя  из 

решения следующего уравнения:    
 

T  Rt  Зt  T Kt  
 

 
 

 
 

, 
 

t t 
 

t 1 1 Eвн  t 1 1  Eвн   
 

где Евн – внутренняя норма доходности проекта, которую необхо-
димо определить.  

Внутренняя норма доходности характеризует максимальную от-
дачу, которую можно получить от проекта, т.е. ту норму прибыли на 

вложенный капитал, при которой чистый дисконтированный доход по 
проекту равен нулю. При этом внутренняя норма доходности пред-

ставляет собой предельно допустимую стоимость денежных средств 
(величину процентной ставки по кредиту, размер дивидендов по эми-

тируемым акциям и т.д., которые могут привлекаться для финансиро-
вания проекта). 
 

Практически вычисление величины ВНД производится методом 
последовательных приближений с помощью программных средств 
типа электронных таблиц.  

Как отмечалось ранее, срок окупаемости инвестиций (Ток) 
представляет собой минимальный временной промежуток, измеряе-
мый в месяцах, кварталах или годах, начиная с которого первона-
чальные вложения и другие затраты, связанные с реализацией инве-
стиционного проекта, покрываются суммарными результатами от его 

осуществления. Рекомендуется определять срок окупаемости Ток с 
использованием дисконтирования. 
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Наряду с вышеизложенными показателями возможно использо-

вание и ряда других: точки безубыточности, нормы прибыли, инте-
гральной эффективности затрат и др. Применение этих показателей 
зависит от конкретного проекта и поставленных целей.  

Ни один из перечисленных показателей не является достаточным 

для принятия решения об эффективности инвестиционного проекта. 
Решение об инвестировании средств в проект должно приниматься с 

учетом значений всех перечисленных показателей в совокупности, а 
также интересов всех участников инвестиционного проекта. Немало-

важное значение в принятии этого решения должны играть структура 

и распределение капитала во времени. 
 

Метод дисконтирования денежных поступлений (ДДП) – ис-
следование денежного потока наоборот; от будущего – к текущему 

моменту времени. Он позволяет определить, сколько денег нужно 

вложить сегодня, чтобы получить определенную сумму в конце за-
данного периода. Для этого используется следующая формула: 

P   S    S  1    S 1 r  
n . 

 

        
 

  

 r 

 

n 

  

 r 

 

n 

  
 

 1   1     
 

Иначе говоря, ДДП используется для определения суммы инве-
стиций, которые необходимо вложить сейчас, чтобы довести их стои-
мость до требуемой величины при заданной ставке процента.  

ДДП положено в основу методов определения чистой (приведен-
ной) текущей стоимости проектов и уровня их рентабельности.  

Метод чистой текущей стоимости (ЧТС) состоит в следую-
щем.  

1. Определяется текущая стоимость затрат С, т.е. решается во-
прос, сколько инвестиций нужно зарезервировать для проекта.  

2. Рассчитывается текущая стоимость будущих денежных посту-

плений от проекта, для чего доходы за каждый год приводятся к те-
кущей дате. Результаты расчетов показывают, сколько средств нужно 

было вложить сейчас для получения запланированных доходов, если 
бы ставка доходов была равна ставке процента в банке или дивиденд-

ной отдаче капитала. Подытожив текущую стоимость доходов за все 
годы, получим общую текущую стоимость доходов от проекта В: 

B   
Bn  

. 
 

1 r  

n 
 

n1   
  

3. Текущая стоимость затрат С сравнивается с текущей стоимо-
стью доходов В. Разность между ними составляет чистую текущую 
стоимость доходов: 
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ЧТСBС 
Bn  

 C. 
 

1 r  

n 
 

n1   
  

ЧТС показывает чистые доходы или чистые убытки инвестора в 
результате помещения денег в проект по сравнению с хранением де-

нег в банке. Если ЧТС > 0, значит проект принесет больший доход, 

чем стоимость капитала. Если же ЧТС < 0, то проект имеет доход-
ность более низкую, чем стоимость капитала, и поэтому деньги вы-

годнее оставить в банке. Проект ни прибыльный, ни убыточный, если 
ЧТС = 0. 
 

Если деньги в проект инвестируются не разово, а частями на про-
тяжении нескольких лет, то для расчета ЧТС применяется следующая 
формула: 

ЧТСBС 

B  
 

C
 j   

 

n    

, 
 

1 r  

n 

1 r  

j 
 

n 1  j 1   
  

где n – число периодов получения доходов;  

j – число периодов инвестирования средств.  

Таким образом, с помощью метода чистой текущей стоимости 

(чистого приведенного эффекта) можно довольно реально оценить 

доходность проектов. Этот метод используется в качестве основного 

при анализе эффективности инвестиционной деятельности. Хотя это 

не исключает возможности применения и других методов. В частно-

сти, если инвестиции сопряжены с высокой степенью риска, инвесто-

ры заинтересованы не столько в прибыльности проекта, сколько в 

том, чтобы инвестиции как можно быстрее окупили себя. Чем короче 

срок окупаемости, тем меньше степень риска инвестирования. В та-

ком случае целесообразно применение метода, основанного на расче-

те срока окупаемости инвестиционных проектов с учетом ДДП.  

Индекс рентабельности – это дисконтированная стоимость де-
нежных поступлений от проекта в расчете на рубль инвестиций в 
данный проект.  

Расчет индекса рентабельности инвестиций производится по 
формуле 

n 
B j 

  
 

RI  
 

C.  

1 r  

n 
 

n1   
   

В отличие от чистой текущей стоимости данный показатель явля-
ется относительным, поэтому его удобно использовать при выборе 
варианта проекта инвестирования из ряда альтернативных. 
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Оценка вероятности того или иного результата инвестиционного 

проекта требует, чтобы человек, принимающий решение, мог предви-

деть множество возможных вариантов и был в состоянии оценить ве-
роятность наступления каждого из них. Окончательное инвестицион-

ное решение может приниматься на различных иерархических уров-
нях организации. Это зависит от объема, типа и рискованности капи-

таловложений. 
 

После принятия инвестиционного решения необходимо сплани-
ровать его осуществление и разработать систему послеинвестицион-
ного контроля (мониторинга). Успех проекта желательно оценивать 

по тем же критериям, которые использовались при его обосновании.  

Послеинвестиционный контроль позволяет:  

а) убедиться, что затраты и техническая характеристика проекта 
соответствуют первоначальному плану;  

б) повысить уверенность в том, что инвестиционное решение бы-
ло тщательно продумано и обосновано;  

в) улучшить оценку последующих инвестиционных проектов. 
Таким образом, вышесказанное позволяет сделать следующие  

выводы:  

1. При определении экономической эффективности инвестиций 
необходимо учитывать соответствующие принципы.  

2. На стадии разработки всех видов планов при решении отдель-
ных проблем развития народного хозяйства, его отраслей предпри-
ятий определяется общая эффективность.  

3. На стадиях предплановых расчетов при сопоставлении вариан-

тов новой техники, технологии и различных технических решений, 
при выборе мощности, размещения и сроков строительства новых или 

реконструкции действующих предприятий рассчитывается сравни-

тельная эффективность.  
4. Использование в практике оценки инвестиционных проектов 

величины ЧДД, производного от рассмотренного выше показателя 
чистого дохода, объясняется очевидной неравноценностью для инве-

стора сегодняшних и будущих доходов. Иными словами, доходы ин-
вестора, полученные в результате реализации проекта, подлежат кор-

ректировке на величину упущенной выгоды в связи с «замораживани-
ем» денежных средств, отказом от их использования в других сферах 

применения капитала.  
5. Метод ДДП используется для определения суммы инвестиций, 

которые необходимо вложить сейчас, чтобы довести их стоимость до 
требуемой величины при заданной ставке процента. 
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6. Суть метода ЧТС состоит в том, что чистые доходы или 

чистые убытки инвестора при помещении денег в проект 
сравниваются с ре-зультатами, которые могли быть достигнуты при 
хранении денег в банке. 

 

Контрольные вопросы 

 

1. Дайте понятие экономического эффекта. 

2. Дайте определение экономической эффективности.  
3. Какое отличие в понятиях экономического эффекта и экономи-

ческой эффективности?  
4. Какие виды эффективности вы знаете?  
5. Что такое общая эффективность? 

6. Что такое сравнительная эффективность?  
7. Что является критерием определения сравнительной эффек-

тивности?  
8. Что показывает нормативный коэффициент эффективности? 

9. В чем смысл формулы приведенных затрат? 

10. Что такое дисконтированный доход?  
11. Как рассчитывается коэффициент дисконтирования? 

12. Что такое норма дисконтирования? 

13. Что такое внутренняя норма доходности? 

14. Что такое индекс рентабельности? 
 
 

 

9. ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАНЯТИЯ, ИХ НАИМЕНОВАНИЕ  
И ОБЪЕМ В ЧАСАХ 

 

Практические занятия представляют собой одну из форм ауди-

торных занятий, направленных на формирование умений и навыков и 
закрепление полученных знаний. Подобная форма аудиторной работы 

позволяет детализировать и расширять теоретический материал лек-
ции.  

Подготовка к практическим занятиям предполагает повтор теоре-
тического материала. Особенно важно уделить внимание примерам и 
прикладным задачам и упражнениям, которые были разобраны в ходе 
лекции (табл. 9.1). 
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Таблица 9.1  

План проведения практических занятий по курсу 

 

№ п/п 
Наименование тем Количество 

Литература  

занятий часов  

  
 

    
 

1. Оценка основных фондов 4 13, 21, 24, 
 

     

2. Оборотные фонды 4 13, 21, 24, 
 

    
 

3. Производительность труда 4 13, 21, 24, 
 

    
 

4. Кадры и оплата труда на транспорте 8 1, 10, 29 
 

     

5. Себестоимость продукции 6 13, 21, 24 
 

     

6. Ценообразование на транспорте 4 13, 21, 24, 29 
 

    
 

7. Расчет финансовых показателей предприятия 4 1, 23, 27 
 

     

8. Определение экономической эффективности 8 1, 22, 29 
 

 производства и нововведений   
 

 

9.1. Оценка основных фондов 

 

Задача 1 

Определите коэффициенты, характеризующие структуру основ-  

ных производственных фондов.  

■ Исходные данные: стоимость основных производственных 

фондов на начало года ОПФнг = 21 млн руб.; в течение года введено 

ОПФвв = 3,4 млн руб.; списано с баланса предприятия 

ОПФвыб = 1,7 млн руб. 
▼ Методические указания  

Коэффициент обновления основных производственных фондов 

К 
обн 

 ОПФ вв = 
ОПФ

вв  , 
 

  

ОПФнг +ОПФ пр 

 

ОПФкг  

 

    
 

где ОПФкг – основные производственные фонды на конец года, 

ОПФкг = ОПФнг + ОПФпр, 

здесь ОПФпр = ОПФвв – ОПФвыб. 
Коэффициент выбытия Квыб =ОПФвыб / ОПФнг. 

Коэффициент прироста Кпр =ОПФпр /ОФПкг. 

● Решение  

Прирост основных производственных фондов 

ОПФпр = 3,4 – 1,7 = 1,7 млн руб.  

Коэффициент обновления основных 

производственных фондов Кобн = 3,4 / (21 + 1,7) = 
0,14.  

Коэффициент выбытия основных производственных фондов Квыб = 
1,7 / 21 = 0,08. 
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Коэффициент прироста основных производственных фондов Кпр = 
1,7 / 22,7 = 0,07. 

 

Задача 2 

Определите стоимость введенных основных фондов ОПФвв, ко- 

эффициенты прироста Кпр и выбытия Квыб.  

■ Исходные данные: стоимость ОПФнг = 3,0 млн руб.; прирост 

ОПФпр =0,3 млн руб.; коэффициент обновления Кобн = 0,3.  
▼ Методические указания  
Стоимость основных производственных фондов на конец года 

ОПФкг = ОПФнг + ОПФпр. 

Стоимость ввода ОПФвв =ОПФкг  Кобн. 

Стоимость выбытия ОПФвыб =ОПФвв – ОПФпр. 

Коэффициент прироста Кпр = ОПФпр / ОПФкг. 
Коэффициент выбытия Квыб =ОПФвыб /ОПФнг. 

● Решение 
 

Стоимость основных производственных фондов на конец года 

ОПФкг = 3 + 0,3 = 3,3 млн руб.  

Стоимость вводимых основных производственных фондов 

ОПФвв = 3,3  0,3 = 0,99 млн руб. 
Стоимость выбытия основных производственных фондов 

ОПФвыб = 0,99 – 0,3 = 0,69 млн руб. 
Коэффициент прироста основных производственных фондов 

Кпр = 0,3 / 3,3 = 0,09.  

Коэффициент выбытия основных производственных фондов КВЫБ = 
0,69 / 3 = 0,23. 

 

Задача 3 

Определите среднегодовую стоимость основных производствен-  

ных фондов (двумя методами). 

■ Исходные данные: ОПФакт  =4 млн руб.; доля активной части 
α = 0,6; в течение года введено: март – 0,6 млн руб.; июль – 0,3 млн 
руб.; выбыло: май – 0,7 млн руб.; август – 0,1 млн руб.  

▼ Методические указания  
Расчет среднегодовой стоимости основных производственных 

фондов может быть осуществлен двумя методами. По первому мето-

ду ввод и выбытие основных производственных фондов приводится к 
началу периода (месяца), и тогда показатель среднегодовой стоимо-

сти основных производственных фондов принимает следующий вид: 
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 n12  
 

 0, 5 ОПФ нг   ОПФi  0,5ОПФкг  
 

ОПФср г   
i2 

, 
 

12  

  
 

где ОПФнг, ОПФкг – стоимость основных производственных фондов 
на начало и конец отчетного года; 

n 

ОПФi –  суммарная  стоимость  основных  производственных 

i 2  

фондов на 1-е число каждого месяца, начиная с февраля i = 2 и завер-
шая декабрем n=12.  

По второму методу ввод и выбытие приурочиваются на конец 
анализируемого периода: 

     n      m     
 

      
ОПФ 

ввi 
 Т   ОПФ 

выбi 
 12Т  

 

       i     i  
 

ОПФ ср г =ОПФ нг + 
i =1     - 

i =1    ,   

12 
   

12 
 

 

          
 

            
 

где ОПФввi, ОПФвыбi – стоимость введенных и выбывших основных 
производственных фондов в i-м месяце;  

Тi – период действия введенных или выбывших основных произ-
водственных фондов.  

Недостатком второго метода является то, что на его основе опре-
деляется среднегодовая стоимость вводимых и списываемых с балан-
са основных производственных фондов, а по первому методу – сред-
негодовая стоимость всех наличных фондов, участвующих в произ-
водстве ежемесячно. При расчете вторым методом возникает ошибка 
(уменьшение) среднегодовой стоимости, величина которой может 
быть определена по формуле 

ОПФср гГ  

ОПФ
 кг 


 

ОПФ
нг  

1
 . 

 

2 12 

● Решение  

1. По первому методу: 

ОПФнг = 
ОПФакт

   
4,0

  6,67 млн руб., 
 

αакт 0,6 

ОПФср г   (0,5  6,67  6,67  7,57  7,57  6,87  7,17  7, 27  
 

 7, 27  7, 27  7, 27  7, 27  0,5  7, 27) /12  7,17 млн руб.
2. По второму методу: 
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ОПФср г   6, 67  
0,9 10  0,36 

 
0,7 (12  4)  0,1(12 7) 

 
 

12 12 
 

   
  

 7,06 млн руб.
3. Ошибка (уменьшение) по второму методу расчета составляет: 

7,06
 


 
6,67

  
1

  0,016 млн руб. 
 

2 12 

 

Задача 4  

Определите норму амортизации методом пропорционального и 
ускоренного перенесения стоимости основных производственных 
фондов.  

■ Исходные данные: цена единицы оборудования Цоб = 18 тыс. 
руб.; срок службы Т = 9 лет. 
 

Задача 5  

Определите первоначальную, восстановительную и остаточную 
стоимость основных производственных фондов.  

■ Исходные данные: цена приобретения единицы оборудования 

Цоб = 12 тыс. руб.; транспортно-монтажные затраты Зтм = 0,7 тыс. 

руб.; среднегодовые темпы роста производительности труда Потр = 3 

%; нор-ма амортизации НА = 10 %; период эксплуатации Тэк = 10 лет. 
 

Задача 6 

Определите фондоотдачу по объему реализации бытовых услуг и  

выручке за ТО и ремонт автомобилей.  

■ Исходные данные: объем реализации бытовых услуг на конец 

года ОРкг = 3,4 млн руб.; выручка за ТО и ремонт автомобилей  
В = 9,3 млн руб.; доля материальных затрат с учетом амортизации αмз 
= 0,7. Стоимость основных производственных фондов на начало года 

ОПФнг = 6,1 млн руб.; в течение года введено – 0,8 млн руб. 
(февраль); а в июне выбыло – 0,7 млн руб. 
 

Задача 7 

Для подтверждения экономической выгоды лизингового контрак- 

та для арендодателя и арендатора определите его цену. 

■ Исходные данные: срок аренды Тар = 5 лет; первоначальная 
стоимость арендуемой техники Цпер = 360 тыс. руб.; норма аморти-

зации На = 9 %; норма прибыли НП = 0,25; расходы арендодателя Рар 
= 9,6 тыс. руб.; годовая процентная ставка за кредит D = 0,13. Льготы 
для арендатора не предусмотрены. 
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Задача 8 

Определите темпы роста фондоотдачи.  

■ Исходные данные: выручка за ТО и ремонт автомобилей В=5,2 
млн руб.; стоимость основных производственных фондов на начало 

года ОПФнг = 6,7 млн руб.; доля активной части основных производ-

ственных фондов в начале года αакт н = 0,6; коэффициент загрузки Кзг 

=0,72. К концу года доля активной части возрастет до αакт к =0,8, 
коэффициент загрузки Кзг = 0,81. 

 

9.2. Оборотные фонды 

 

Задача 1 

Определите себестоимость годового объема услуг и показатели  

использования оборотных средств.  

■ Исходные  данные:  выручка  за  ТО  и  ремонт  автомобилей 

B = 28 млн руб., валовая прибыль ПРвал = 16 млн руб., средний оста-

ток или норматив оборотных средств ОСн = 11 млн руб. 
▼ Методические указания  

Оборачиваемость оборотных средств характеризуется числом 
оборотов, совершенных оборотными средствами за отчетный период,  

и представляет собой отношение выручки от реализации услуг (работ) 

В к среднему остатку или нормативу оборотных средств ОСН: 

kоб = В / ОСн.  

Показатель, отражающий продолжительность одного оборота в 

днях tоб, может быть рассчитан двумя методами:  

- как отношение количества календарных дней в отчетном перио-

де ДК к числу оборотов оборотных фондов О: 

tоб = Дк / О; 

- как отношение, где в числителе – произведение среднего остат-

ка оборотных средств ОСн на количество календарных дней в году 

или отчетном периоде Дк, а в знаменателе – себестоимость реализо-

ванной продукции за период Sреал: 

tоб  

ОС
н  

×
 

Д
к . 

 S
реал 

● Решение  

Себестоимость реализованной продукции 

Sреал = 28– 16 = 12 млн руб. 

Количество оборотов kоб = 28 / 11 = 2,5 об. 
Длительность одного оборота tоб = 360 / 2,5 = 144 дн. 
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Задача 2  

■ Определите себестоимость производимых СТОА услуг и стои-
мость высвобождения оборотных средств в отчетном году, если для 

базисного года стоимость производственных фондов составила ПФбаз 

= 2,5 млн руб., доля основных производственных фондов аОПФ=0,6; 

выручка от реализации работ (услуг) Вбаз = 15 млн руб., прибыль 

Пвал = 3 млн руб. Длительность одного оборота tОБ сократи-лась в 
отчетном году на 5 дней.  

▼ Методические указания  
Себестоимость Sреал реализованной продукции – это разница меж-

ду выручкой от реализации услуг (работ) В и валовой прибылью Пвал:  

Sреал = В – Пвал.  

Потребность в оборотных средствах величина – прямо пропор-
циональная количеству оборотов, т.е. чем меньше длительность одно-
го оборота, тем больше число оборотов, тем меньше потребность в 
оборотных средствах.  

Стоимость высвобождения оборотных средств определяется как 
разница между потребностью в оборотных средствах в отчетном 

ОСотч и базисных ОСбаз годах:  

ОСвысв = ОСотч – ОСбаз.  

В свою очередь величина оборотных средств – это произведение 
стоимости производственных фондов ПФ и доли в них оборотных 

средств (1 – αопф). Для базисного года 

ОСбаз = ПФбаз ∙ (1 – αопф).  

Для отчетного года – это отношение выручки от реализации про-

дукции В к количеству оборотов в оборотном году kотч:  

ОСотч = Вбаз / kотч.  

Высвобождение оборотных средств есть результат сокращения 

длительности одного оборота ∆tОБ, абсолютная величина которого в 
отчетном году определяется как разница между длительностью одно-

го оборота в базисном году tОБ БАЗ и длительностью одного оборота в 

отчетном году tОБ ОТЧ:  

∆tоб отч = tоб баз – tоб отч. 
В свою очередь,  

tоб баз  = 360 / kоб баз,  

tоб баз = В / ОСбаз. 
Тогда количество оборотов в отчетном году  

kотч = 360 / tоб отч.  

При неизменной себестоимости реализованной продукции сумма 

высвобождения оборотных средств составит: ∆ОСОТЧ = ОСОТЧ – ОБАЗ. 
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● Решение 
 

Себестоимость реализованной продукции 

Sреал = 15 – 3 = 12 млн руб. 
Стоимость оборотных средств в базисном году 

ОСбаз = 2,5∙(1 – 0,6) = 1,5 млн руб. 

Количество оборотов в базисном году kбаз = 15 / 1,5 = 10. 
Длительность одного оборота: 

- в базисном году tоб баз = 360 / 10 = 36 дн.; 

- в отчетном году tоб отч = 36 – 5 = 31 дн. 
Количество оборотных средств в плановом году 

kотч = 360 / 31 = 11,6. 
Потребность в оборотных средствах в отчетном году 

ОСотч = 15 / 11,6 = 1,29 млн руб. 
Стоимость высвобождения оборотных средств 

ОСвысв = 1,5 – 1,29 = 0,21 млн руб. 
 

Задача 3  

■ Определите абсолютную величину сокращения длительности 
одного оборота, если в базисном году объем реализации бытовых ус-

луг СТОА Вбаз = 10 млн руб., оборотные средства в базисном году 

ОСбаз = 1 млн руб. В отчетном году реализованная продукция возрас-
тает на 20 %.  

▼ Методические указания  
Следствием повышения эффективности использования оборот-

ных средств на предприятии является сокращение длительности од-
ного оборота. Этот показатель рассчитывается как разница между 
длительностью оборота в базисном и отчетном годах: 

∆k = kбаз – kотч.  

Длительность одного оборота – это отношение 360 дней к коли-
честву оборотов: 

tоб = 360 / k. 
В свою очередь, количество оборотов определяется путем деле-

ния объема реализации бытовых услуг в отчетном ВОТЧ или базовом 

ВБАЗ году на сумму оборотных средств: 
k = В / ОС,  

где ОС – сумма оборотных средств (в отчетном или базовом году). 

● Решение  

В базисном году:  

– количество оборотов k = 10 / 1 = 10 об.; 

– длительность одного оборота tоб = 360 / 10 = 36 дн. 
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В отчетном году: 

– объем реализованных услуг Вотч = 10 ∙ (1+0,2) = 12 млн руб.;  

– количество оборотов k = 12 / 1 = 12 об.;  

– длительность одного оборота tоб отч = 360 / 12 = 30 дн. 

Сокращение длительности одного оборота ∆ tоб = 36–30 = 6 дн. 

 

9.3. Производительность труда 

 

Задача 1  

■ В соответствии с ЕТКС охарактеризуйте перечень работ рабо-
чего 3-го разряда по специальности «аккумуляторщик». 

● Решение 
 

По ЕТКС (выпуск 1) у аккумуляторщика 3-го разряда. 
Характеристика работ. Выполнение работ средней сложности  

по разборке и сборке аккумуляторов и батарей. Выявление поврежде-

ний элементов батарей и их устранение. Профилактический ремонт 
зарядного агрегата. Смена электролита и сепарации в аккумулятор-

ных батареях. Заготовка колодок и прокладок. Пайка пластин. Уста-
новка крышек блок-сосудов с приладкой перемычек. Приготовление 

электролита. Монтаж и демонтаж элементов аккумуляторных батарей  

с выправкой соединительных деталей. Удаление шлама из элементов 
работающих батарей.  

Должен знать: основы электротехники; конструктивное устрой-

ство и принцип работы однотипных аккумуляторных батарей; прин-

ципиальную схему зарядного агрегата; правила соединения пластин и 

их полярность; устройство аппаратов и приборов, применяемых при 

ремонте и обслуживании аккумуляторных батарей; виды поврежде-

ний элементов аккумуляторных батарей и способы их устранения; 

приемы работ и технологическую последовательность операций при 

разборке, сборке и ремонте элементов аккумуляторных батарей; ос-

новные физические и химические свойства материалов, применяемых 

при ремонте аккумуляторов; правила приготовления электролита для 

различных типов аккумуляторов и батарей; устройство контрольно-

измерительных приборов.  
Примеры работ:  
1. Аккумуляторы – выполнение всех работ, предусмотренных ин-

струкцией по подготовке их к вводу в эксплуатацию.  
2. Аккумуляторные батареи – сборка электрической схемы для 

проведения зарядки и разрядки. 
3. Батареи – полная разборка и сборка сосудов. 
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4. Масса активная – приготовление и вмазка ее в пластины.  
5. Муфты резиновые – вставка между крайней отрицательной 

пластинкой и стенкой сосуда.  
6. Полосы и наконечники свинцовые соединительные – отливка. 

7. Пластины – замена с припайкой к элементам.  
8. Системы механического перемешивания электролита – регули- 

ровка. 

9. Стекла подпорные и свинцовые прокладки – установка в сосу- 
ды. 

 

Задача 2  

■ Среднесписочное число работающих на предприятии за отчет-
ный год 4 тыс. человек, в том числе рабочих – 3400, служащих – 600 

человек. За истекший год было принято на работу 800 человек, в том 
числе рабочих – 760, служащих – 40 человек. За тот же год уволено 

900 человек, в том числе рабочих– 850, служащих – 50 человек. 

Определите:  
1) оборот кадров по приему; 

2) оборот кадров по выбытию; 

3) общий оборот кадров; 

4) коэффициент постоянства кадров. 

● Решение 
 

Средний оборот по приему на работу всех 
работающих 800 / 4000 = 0,2.  

Оборот по приему рабочих 

760 / 3400 = 0,224.  

Оборот по приему служащих  

40/ 600 = 0,066.  

Оборот по выбытию работников: 

– в среднем по предприятию: 900/4000 = 0,225;  

– по категории рабочих: 850/3400 = 0,25; 

– по категории служащих: 50/ 600 = 0,083.  

Коэффициент общего оборота характеризуется отношением сум-
марного числа принятых и выбывших к среднесписочному числу ра-
ботников  

(800 + 900) /4000 = 0,425.  

Коэффициент постоянства кадров определяется отношением чис-

ленности работников, состоявших в списке за отчетный год, к средне-
списочной численности.  

(4000 + 800 — 900) /4000 = 0,975. 
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Вывод: текучесть кадров на данном предприятии довольно высо-

кая – 22,5%, коэффициент оборота кадров также составляет значи-
тельную величину – 42,5%. 

 

Задача 3  

■ Определите выработку продукции на одного работающего в 
натуральном и денежном вариантах на основе следующих данных: 

годовой объем выпуска продукции предприятия – 200 тыс. шт.; годо-

вой объем валовой продукции – 2 млн руб.; среднесписочное число 
работающих на предприятии – 500человек. 

● Решение  

Выработка на одного работающего  в натуральном выражении:  

200 000 / 500 = 400 шт.  

В денежном выражении – 2000000 / 500 = 4000 руб. 

 

Задача 4  

■ Определите трудоемкость единицы продукции по плану и фак-
тически, а также рост производительности труда на основе следую-

щих данных: трудоемкость товарной продукции по плану 200 000 / 

50030 тыс. нормо-часов; плановый объем выпуска в натуральном вы-

ражении – 200 шт.; фактическая трудоемкость товарной продукции – 
26 тыс. нормо-часов; фактический объем выпуска 200 000 / 500220 

шт. 

● Решение  

Трудоемкость одного изделия по плану  

(30 000 / 250) = 150 нормо-ч.  

Трудоемкость одного изделия фактическая 

26 000 / 220) = =118,2 нормо-ч.  

Уровень фактической производительности труда составил 150 / 
118,2 × 100 = 126,9%,  

т.е. производительность труда выросла на 26,9%.  

Фактическая трудоемкость по сравнению с плановой 
составила 118,2 / 150 × 100 = 78,8%,  

т.е. была на 21,2% ниже плановой.  

Следует отметить, что расчетные данные характеризуют произ-
водительность труда только основных рабочих. 

 

Задача 5  

■ В плановом году объем производства продукции предполагает-
ся увеличить с 12 000 млн до 13 000 млн руб. (в сопоставимых ценах). 
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При базовой производительности труда для этого потребовалось бы 

1260 человек. Однако увеличение численности персонала не входит в 
планы руководства предприятия, напротив, она должна сократиться 
по сравнению с базовой на 5%.  

Определите, какими должны быть прирост производительности 
труда в этих условиях и абсолютный уровень плановой выработки. 

● Решение  

Плановая производительность труда одного человека (базовая):  

13 000 млн руб./1269 = 10 317 460 руб./год. 

Численность работников предприятия в базовый период 

12 000 млн руб./10 317 460 руб./год = 1163 человека.  
Численность после планового 5%-го сокращения: 

1163 × 0,95 = 1105 человек.  
Абсолютный уровень плановой выработки: 

13 000 млн руб./1105 = 11 764 706 руб./год.  
Прирост производительности труда: 

11 764 706 – 10 317 460 = 1 447 246 руб./год, или 12,3%. 

 

9.4. Кадры и оплата труда на транспорте 

 

Задача 1  

■ Определите рост производительности труда при оказании от-
дельных услуг и в целом по всей номенклатуре услуг предприятия 
сервиса, если в плановом периоде объем производства услуги А со-

ставляет ВПпл а = 700 тыс. руб.; услуги Б – ВПпл б = 170 тыс. руб.; ус-

луги В – ВПпл в = 80 тыс. руб., численность работающих при оказании  

услуги А равна Чпл а = 35 чел.; услуги Б – Чпл б = 17 чел.; услуги В – 

Чпл в = 6 чел. В отчетном периоде: ВП отч а =760 тыс. руб.; ВПотч б = 

240 тыс. руб.; ВПотч в = 160 тыс. руб.; Чотч а = 36 чел.; Чотч б = 19 чел.; 

Чотч в = 8 чел. 
 

▼ Методические указания  

Динамика производительности труда определяется как отноше-
ние выработки отчетного и планового периодов. Выработка может 
определяться как стоимость произведенных услуг, приходящаяся на 
одного рабочего.  

Другой метод предусматривает сопоставление темпов роста объ-
ема производства 

tp ВП = ВПотч / ВПпл 

и численности работающих 

 
 
 

 

135 



tp Ч =Чотч / Чпл. 
 

Производительность труда повышается при условии, если темпы 
роста объема производства опережают темпы роста численности, т.е. 
tp ВП > tp ч. 
 

● Решение 
Первый метод  
Выработка в плановом периоде:  

по услуге А – ВРА = 700 / 35 = 20 тыс. руб.; 

по услуге Б – ВРБ = 170 / 17 = 10 тыс. руб.; 

по услуге В – ВРВ = 80 / 6 = 13,33 тыс. руб. 

по всем услугам – ВРобщ = (700+170+80) / (35+17+6) = 16,38 тыс. руб.  

Выработка в отчетном периоде: 

по услуге А – ВРА = 760 / 36 = 21,11тыс. руб.; 

по услуге Б – ВРБ = 240 / 19 = 12,63 тыс. руб.; 

по услуге В – ВРВ = 160 / 8 = 20 тыс. руб. 

по всем услугам – ВРобщ = 1160 / 63 = 18,41 тыс. руб. 
Рост производительности труда при осуществлении: 

услуги А – ПТА = (20 / 20) ∙ 100 = 100 %; 

услуги Б – ПТБ = (12,63 / 10) ∙ 100 = 126 %; 

услуги В – ПТВ = (20 / 13,33) ∙100 = 150 %; 

всех услуг – ПТобщ = (18,41 / 16,38) ∙ 100 = 112 %. 
Второй метод 

Темпы роста численности работников: 

по услуге А – tp ЧА = 36 / 35 = 1,03; 

по услуге Б – tp ЧБ = 19 / 17 = 1,12; 

по услуге В – tp ЧВ = 8 / 6 = 1,33; 

по всем услугам – tp Чобщ = 63 / 88 = 0,71 
Темпы роста объема производства:  

по услуге А – tp ВПА = 760 / 700 = 1,1; 

по услуге Б – tp ВПБ = 240 / 170 = 1,41; 

по услуге В – tp ВПВ = 160 / 80 = 2; 

по всем услугам – tp ВПобщ = 1160 / 9500 = 1,22. 
Рост производительности труда при оказании услуги: 

услуги А – ПТА = (1,1 / 1,03) ∙ 100 = 107 %; 

услуги Б – ПТБ = (1,41 / 1,12) ∙ 100 = 126 %; 

услуги В – ПТВ = (2 / 1,33) ∙100 = 150 %; 

всех услуг – ПТобщ = (1,22 / 1,09) ∙ 100 = 112 %. 
 

Задача 2 
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■ Определите выработку по отдельным видам услуг, а также от-
клонение производительности труда при оказании услуги от средней 

производительности, если цена услуги А составляет ЦА = 60 руб.; ус-

луги Б – ЦБ = 90 руб.; услуги В – ЦВ = 130 руб. Объем производства 

услуги А – QА = 60 тыс. ед.; услуги Б – QБ = 180 тыс. ед.; услуги В – 

QВ = 370 тыс. ед. Численность работающих составляет 100 чел., из ко-
торых в оказании услуги А участвует 10 %; услуги Б – 30 %; услуги В  
–60%. 

▼ Методические указания  

Выработка – это отношение стоимости оказанной услуги к чис-
ленности работающих Ч:  

ВР=ОР/Ч, 

где ОР – объем реализации услуг, руб.  

По отдельной услуге  

ОР=Ц∙Q,  

где Ц, Q – цена и количество произведенных услуг 
соответственно. По номенклатуре оказываемых услуг 

k 

ОР  (Цi Qi ) , 
i 1  

где k – количество номенклатурных позиций (i = 1, 2, 3, …, k). 

● Решение 
 

Объем производства: 

по услуге А – ОРА = 60 ∙ 60 = 3600 тыс. руб.; по 

услуге Б – ОРБ = 90 ∙ 180 = 16200 тыс. руб.; по 

услуге В – ОРВ = 130 ∙ 370 = 48100 тыс. руб.; 

по всем услугам – ОРобщ = 3600 + 16200 + 48100 = 67900 тыс. руб. 
Численность работающих на производстве: 

услуги А – ЧА = 100 ∙ 0,1 = 10 чел.; 

услуги Б – ЧБ = 100 ∙ 0,3 = 30 чел.; 

услуги В – ЧВ = 100 ∙0,6= 60 чел. 
Выработка:  

по услуге А – ВРА = 3600 / 10 = 360 тыс. руб.; 

по услуге Б – ВРБ = 16200 / 30 = 540 тыс. руб.; 

по услуге В – ВРВ = 48100 / 60 = 802 тыс. руб.; 

по всем услугам – ВРобщ = 67900 / 100 = 679 тыс. руб. 
Изменение производительности труда:  

по услуге А – ПТА = (360 / 679) ∙ 100 = 53 %; 

по услуге Б – ПТБ = (540 / 679) ∙ 100 = 80 %; 

по услуге В – ПТВ = (802 / 679) ∙ 100 = 118 %. 
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Задача 3  

■ Определите прирост производительности труда, если высвобо-
ждение численности в результате осуществления плана мероприятий 

при оказании услуги А составляет ЧА = 5 чел.; услуги Б – ЧБ = 3 чел.; 

по услуги В – ЧВ = 6 чел.  
Численность работающих по плану Чпл = 26 
чел. ▼ Методические указания  
Прирост производительности труда в результате абсолютного 

уменьшения численности работающих определяется как отношение 

расчетной численности высвобождения по всем факторам ЭОБЩ к 

пла-новой численности работающих ЧПЛ, уменьшенной на экономию 
чис-ленности: 

ПТ = Эобщ / (Чпл – Эобщ) – 1,  

где ЭОБЩ – расчетное высвобождение численности по всем 
факторам Эобщ = Э1.+ Э2 + … + ЭI. 

● Решение  

Общая численность высвобожденных работников  

Э = 5 + 3 + 6 = 14 чел. 

Прирост производительности труда  
∆ПТ = 14 / (26 – 14) ∙ 100 – 100 % = 16,7 %. 

 

Задача 4  

■ Определите темпы роста относительной производительности 
труда, если структура парка основного технологического оборудова-
ния предприятия сервиса в плановом периоде характеризуется сле- 

дующими данными: n1 баз  = 5 ед.; n2 баз  = 7 ед.; n3 баз  = 11 ед., произво- 

дительность труда по i-му виду оборудования: ПТ1 = 1,1; ПТ2 = 1,3; 

ПТ3 = 1,22. В отчетном периоде – n1 отч = 4 ед.; n2 отч = 6 ед.; n3 отч = 

12 ед., где ni баз, ni отч – количество оборудования i-го вида 
соответственно в базовом и плановом периодах. 
 
 
 

 

Задача 5  

■ Определите коэффициент использования рабочего времени од-
ного рабочего в течение смены, если время сверхплановых простоев 

tсп = 25 мин., нормальное время работы tН = 90 мин., время плановых 

простоев tпл = 45 мин. 
 

Задача 6 
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■ Определите изменение плановой численности рабочих за счет 
сокращения сверхплановых простоев, если в плановом периоде каж-
дый рабочий должен был отработать в течение года 298 дн. В резуль-
тате сокращения числа заболеваемости и невыходов с разрешения ад-
министрации количество отработанных дней в году составило 302 дн. 
Численность промышленно-производственного персонала 45 чел., до-

ля рабочих αраб = 0,7. 

 

Задача 7  

■ Рабочий-сдельщик заготовил 2000 кг вторичного сырья (рас-
ценка за 1 т – 200 руб.). Кроме того, им было реализовано товара на 
сумму 1250 руб. (премия от суммы продаж составляет 2%).  

Определите полный заработок рабочего. 

● Решение  

Основная заработная плата рабочего  

94 200 руб./т × 2 т = 400 руб.  

Сумма премии за реализацию товара  

1250 руб. × 2% /100% = 25 руб.  

К основной заработной плате за заготовку вторичного сырья при-
бавим сумму премии и получим полный заработок  

400 + 25 = 425 руб. 

 

Задача 8  

■ Рабочий-сдельщик выполнил норму выработки продукции на 

120%. Его заработок по прямым сдельным расценкам составил 800 
руб. на норму выработки. По внутризаводскому положению сдельные 

расценки за продукцию, выработанную сверх нормы до 110%, 
повышаются в 1,2 раза, от 110 до 120% – в 1,4раза. 

Определите полный заработок рабочего. 

● Решение 
 

Основная заработная плата рабочего без повышения тарифа 800 × 
120/100 = 960 руб.  

Прирост оплаты за сверхплановую продукцию – коэффициент 0,2 
и коэффициент 0,4 – за перевыполнение  

[800 × (110 – 100) / 100] × 0,2 = 16 руб.; 

[800 × (120 – 110) / 100] × 0,4 = 32 руб.  

К основной оплате прибавляем дополнительную оплату за пере-
выполнение плана и получим полный заработок рабочего  

960 + 16 + 32 = 1008 руб. 
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Задача 9  

■ Рабочий-наладчик на втором участке имеет заработок по та-
рифной ставке 700 руб. Норма (план) выработки его участка – 1000 
ед. продукции. Фактически же изготовлено 1200 ед. Найдите заработ-
ную плату наладчика. 

● Решение  

Косвенная сдельная расценка:  

700/1000 =0,7 руб. 95.  

Заработок наладчика  

0,7 × 1200 = 840 руб. 

 

Задача 10  

■ Механик отработал в марте 165 ч. Часовая тарифная ставка – 5 
руб. 20 коп. Рассчитайте заработок механика. 

● Решение  

5 руб. 20 коп. × 165 ч = 858 руб. 

 

Задача 11  

■ Рабочий-повременщик отработал 170 ч и в течение месяца сэ-

кономил материалов на 260 руб. На предприятии действует положе-

ние о премировании за экономию материалов в размере 40% от сум-

мы экономии. Тарифная часовая ставка – 5руб. 60коп. Вычислите 
зарплату рабочего. 

● Решение  

Основная заработная плата  

5 руб. 60 коп. × 170 ч = 952 руб. 

Премия за экономию материалов  

(260 × 40) / 100 = 104 руб.  

Общая сумма заработка за месяц 

952 + 104 = 1056 руб. 
 
 
 
 
 

 

9.5. Себестоимость продукции 

 

Задача 1 

■ Определите экономию на постоянных расходах Эуп в результате 
увеличения объема производства, если себестоимость оказанных ус-луг 

в базисном году Sбаз = 310 тыс. руб.; удельный вес постоянных 
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расходов αп = 7 %; темпы прироста объема оказываемых услуг в пла-

новом году по сравнению с базисным tp ОР = 13 %; темпы прироста 

постоянных расходов в связи с ростом объема производства tp Зп = 

1,3 %. 
▼ Методические указания  
Расчетная величина снижения себестоимости в результате изме-

нения объема и структуры оказываемых услуг, например, экономии 

на постоянных расходах в результате роста объема производства, мо-
жет быть определена как разница между постоянными расходами в 

базисном и планируемом годах:  
Эп = Зп баз – Зп пл,  

где Зп баз – Зп пл – постоянные расходы в базисном и плановом 
году. В свою очередь, 

Зп баз = Sбаз ∙ αбаз ∙ (1 + tp ОР), 
где Sбаз – себестоимость товарной продукции в базисном году; 

– доля постоянных расходов в себестоимости производимых 

услуг в базисном году;  
tp ОР – темпы роста объема реализации бытовых услуг в плано-

вом году; 

Зп = Зп баз ∙ (1 + tp Зп), 
где tp Зп – темпы роста постоянных расходов в плановом периоде. 

● Решение  
Величина постоянных расходов в базисном году 

Зп баз = 310 ∙ 0,07 = 21,7 тыс. руб.  
Расчетная величина постоянных расходов в новом объеме реали-

зации услуг при неизменной доле условно-постоянных расходов  
Зп пл = 21,7 ∙ (1 + 0,13) = 24,5 тыс. руб. 

Планируемая величина прироста постоянных расходов 

Зп  21, 7  0, 013  0, 28 тыс. руб. 

Экономия на постоянных расходах 

Эуп = 24,5 – (21,7 + 0,28) = 2,52 тыс. руб. 

 

Задача 2  
■ Предприятие решает вопрос, производить ли самим на имею-

щемся оборудовании 250 тыс. шт. комплектующих деталей или поку-
пать их на стороне по 3,7 тыс. руб. за штуку. Если будет решено изго-

тавливать детали самостоятельно, то себестоимость производства со-

ставит 5 тыс. руб. за штуку. Далее приведена калькуляция изделия, 

тыс. руб.: 
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1. Прямые затраты на материалы на весь объем производства де-
талей 400 000.  

2. Прямые затраты на зарплату 200 000. 

3. Переменные накладные расходы 150 000. 

4. Постоянные расходы 500 000.  
5. Итого производственная себестоимость 1 250 000.  
6. Производственная себестоимость единицы изделия 5. 
Приобретая детали на стороне, предприятие сможет избежать пе-  

ременных издержек в сумме 750 000 тыс. руб. и снизить постоянные 
расходы на 100 000 тыс. руб. Определите наиболее выгодный для 
предприятия вариант решения:  

а) изготавливать деталь самостоятельно (вариант А);  

б) приобретать деталь на стороне и не использовать собственное 
высвободившееся оборудование (вариант Б);  

в) приобретать деталь на стороне и использовать собственное вы-
свободившееся оборудование для производства других изделий, мо-
гущих принести прибыль в сумме 180 000 тыс. руб. (вариант В). 

● Решение 
 

1. Себестоимость приобретения деталей на стороне (вариант Б) в 
расчете на одну деталь 

Сед = (3,7 × 250 000 + 500 000 – 100 000) / 250 000 = 5,3 тыс. руб. 
Это на 0,3 тыс. руб. дороже собственного изготовления. Покупка  

250 тыс. деталей обошлась бы на 75 млн руб. дороже их производст-
ва.  

2. Если учесть возможность получения дополнительной при- бы-
ли (вариант В), то себестоимость 1 детали (обращая упущенную вы-
году в экономию) может составить  

Сед = (1 325 000 — 180 000)/250 000 = 4,58 тыс. руб. 

Это меньше, чем по вариантам А и Б. Следовательно, в общем 
случае самым выгодным будет вариант В. Принимая окончательное 
решение, необходимо учесть и неколичественные факторы:  

– возможность контроля качества при собственном изготовлении;  
– степень гарантированности своевременной поставки деталей; 
– возможность приобретения материалов и т.д. 

 

Задача 3  

■ Определите себестоимость и чистую прибыль предприятия за 
квартал, если известно, что:  

1) квартальный валовый доход от реализации кормов для домаш-
них животных составил 187 млн руб., при этом НДС – 10%; 
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2) рентабельность реализованной продукции по валовой прибыли 

29%;  
3) внереализационные доходы за квартал 450 тыс. руб. без учета 

НДС;  
4) внереализационные расходы, связанные с получением дохода 

за квартал, составили 120 тыс. руб. без учета НДС;  
5) льгота по налогу на прибыль – 50% от налогооблагаемой при-

были, при этом ставка налога на прибыль 24%. 

● Решение  

1. Сумма НДС, полученного в составе валового дохода за квартал 

187 × 9,09 /100 = 17 млн руб.  
2. Себестоимость кормов для домашних животных  

(187 – 17) × (1 – 29 / 100) = 120,7 млн руб.  

3. Налогооблагаемая прибыль 
187 – 17 – 120,7 + 0,45 – 0,12 = 49,63 млн руб.  

4.Льгота по налогу на прибыль  

49,63 × 50 / 100 = 24,82 млн руб.  

5. Чистая прибыль 

49,63 – (49,63 – 24,82) × 24 / 100 = 43,68 млн руб. 

 

Задача 4  

■ Рентабельность реализованных промышленных товаров по ва-
ловой (балансовой) прибыли составила у предприятия за квартал 19 
%. Чистая прибыль 970 млн руб. При этом известно, что предпри-  

ятие уплатило штрафов за квартал 80 млн руб., в том числе 50 млн 
руб. за нарушение выполнения условий хозяйственных дого-воров и 

30 млн руб. за превышение сбросов отравляющих веществ в водоем. 
Материальные затраты в составе отчетной себестоимости продукции 

составили 37%. 
Справочно: налог на прибыль — 24%, НДС — 18%.  

Определите:  

1) балансовую прибыль, налогооблагаемую прибыль и прибыль, 
оставшуюся в распоряжении предприятия;  

2) себестоимость продукции;  
3) выручку от реализации продукции за квартал. 

● Решение  

1. Прибыль, оставшаяся в распоряжении предприятия 

970 – 30 = 950 млн руб. 

2. Налогооблагаемая прибыль предприятия 

970 / (1 – 24 / 100) = 1 276,3 млн руб. 
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3. Балансовая прибыль 

1 276,3 + 50 = 1 326,3 млн руб. 123  
4. Себестоимость продукции  

(1 326,3 / 19) × 100 = 6 980,5 млн руб. 

5. Выручка от реализации продукции за квартал  

(6 980,5 + 1 326,3) × 1,18 = 9 802 млн руб. 
 

Задача 5  

■ Определите цеховую себестоимость услуги и ее структуру, если 

стоимость основных материалов ЗМ = 640 тыс. руб.; заработная плата 

основных производственных рабочих ЗЗП = 58 тыс. руб., амортизаци-

онные отчисления по основным фондам ЗА = 32 тыс. руб., доля аморти-

зационных затрат в цеховых расходах αА = 0,1, прочие цеховые расхо-  
ды ЗПР = 7 %. 
 

9.6. Ценообразование на транспорте 

 

Задача 1 

■ Определите экономию на материальных затратах ЭМЗ, если в 
плановом периоде норма расхода материалов на единицу услуг соста- 

вила Rед = 0,5 кг; цена – Цмат = 12 тыс. руб./т, коэффициент использова-

ния материала – Ки пл = 0,82. Фактически расход материалов не изме-  

нился; его цена возросла до 13 тыс. руб./т, коэффициент 

использования материала увеличился до Ки факт = 0,95. Годовой 
объем производства услуг – Q = 21 тыс. ед.  

▼ Методические указания  

Важнейшим источником удешевления продукции (работ, услуг) 
является снижение материальных затрат. Достижение этой цели обес-
печивается за счет снижения нормы расхода материалов на единицу 

работы (одну услугу) Rед или изменения цены материалов Цмат:  

МЗпл > МЗфакт,  

где МЗпл, МЗфакт – плановые и фактические материальные затраты в 
структуре себестоимости услуги соответственно, руб.  

Использование более дорогого материала экономически оправда-
но, если темпы роста цены отстают от темпов роста уровня использо-
вания материала: 

Tp Ц < tp Кисп.  

Разница между плановой и фактической стоимостью материаль-
ных затрат, скорректированная на коэффициент использования мате-
риала, характеризует экономию материала на единицу услуги:  

Эед = Rед ∙ Цмат пл / Ки пл – Rед ∙ Цмат факт ∙ Ки факт, 
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На весь объем производства экономия составит: 

Эм з = Эед ∙ Q. 

● Решение  

Материальные затраты на одну услугу: 

– по плану МЗпл  0,5 12000 / 0,82 /1000  7,32 руб.;  

– фактически МЗпл  0,5  13000 / 0,9 /1000  7,22 руб.  

Экономия на годовой объем производства составит: 

Эм = (7,32 –7,22) ∙ 21000 = 2100 тыс. руб. 
 

Задача 2 

■ Определите экономию на амортизационных отчислениях Эа, 
если стоимость основных производственных фондов предприятия 

сервиса ОПФ = 2,7 млн руб.; норма амортизации На = 0,9 %; годовой 

объем производства услуг Qфакт = 26 тыс. ед.; Qпл = 31 тыс. ед. 
▼ Методические указания  

Экономия на амортизационных отчислениях – результат улучше-
ния использования основных производственных фондов, когда удель-
ная величина амортизационных отчислений, приходящаяся на едини-
цу произведенной продукции, сокращается.  

Величина годовых амортизационных отчислений: 

Аг = Цоб ∙ На, 

где Цоб – балансовая стоимость оборудования 

предприятия; На – норма амортизации, %. 
Экономия на амортизационных отчислениях рассчитывается как 

произведение удельных амортизационных отчислений Ауд и прироста 
годового объема производства услуг предприятия сервиса ∆Q. При 
этом 

Ауд = Аг / Qпл, 

где Qпл – годовой объем выпуска в плановом периоде, ед. 
Прирост годового объема производства услуг ∆Q представляет 

собой разницу между фактической Qфакт и плановой Qпл величиной: 

∆Q = (Qфакт – Qпл). 
Тогда экономия на амортизационных отчислениях составит: 

ЭА = АУД ∙ (QФАКТ – QПЛ) = АУД ∙ ∆Q. 
Экономия может также определяться по формуле 

Э = [ЦОБ ∙ НА ∙ (QФАКТ – QПЛ)] / QПЛ. 
 

● Решение 
Первый метод  
Величина годовых амортизационных отчислений 
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Аг = 2700000∙0,9= 243000 руб. 
 

Величина амортизационных отчислений, приходящаяся на еди-
ницу продукции, 

Ауд =243000/ 26000 = 9,346 руб.  

Экономия на амортизационные отчисления в результате увеличе-
ния объема производства составит: 

Эа = 9,346∙(31000 – 26000) = 46730 руб. 
Второй метод 

Эа = 2700000∙ 0,9 ∙ (31000 – 26000) / 26000 = 46730 руб. 

 

Задача 3  

■ Определите оптовую (отпускную) цену на товар, если себе-
стоимость его выпуска — 600 руб. за единицу, приемлемая для про-
изводителя рентабельность — 20% к затратам, ставка акци- за — 
15%, ставка НДС — 18%. 

● Решение  

Прибыль = Затраты × Рентабельность.  

600 × 0,2 = 120 руб. 

Цена изготовителя = Себестоимость + Прибыль.  

600 + 120 = 720 руб.  

Цена оптовая без НДС (115%) = Цена изготовителя (100%) +  

+Акциз (18%). 

Цена оптовая без НДС = Цена изготовителя × 1,15.  

720 × 1,15 = 828 руб.  

Цена оптовая с НДС (118%) = Цена оптовая без НДС (100%)+ 

+ НДС (18%).  

Цена оптовая с НДС = Цена оптовая без НДС × 1,18.  

828 × 1,18 = 977,0 руб. 

 

Задача 4  

■ Определите возможную рентабельность производства товара, 
если по условиям реализации он может успешно продаваться по роз-

ничной цене не выше 100 руб. за единицу. Обычная торговая скидка 
для аналогичной продукции – 15%, посредническая скидка – 10%, 

ставка НДС – 18% (15,25%). Себестоимость изготовления товара –  
50 руб. 

● Решение  

Розничная цена 100 руб.  

Торговая скидка: 100 × 0,15 = 15 руб. 

Цена закупки = Розничная цена – Торговая скидка. 
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100 – 15 = 85 руб.  

Посредническая скидка: 0,85 × 0,1 = 8,5 руб.  

Цена оптовая с НДС = Цена закупки – Посредническая скидка.  

85 – 8,5 = 76,5 руб. 

Сумма НДС = Цена оптовая с НДС × 15,25%.  

76,5 × 0,1525 = 11,67 руб.  

Цена оптовая без НДС = Цена оптовая с НДС – Сумма НДС.  

76,5 – 11,67 = 64,83 руб. 

Данный товар не облагается акцизом, поэтому цена изготовителя  

– 64,83 руб. 

Прибыль  

64,83 – 50 = 14,83 руб. 

Рентабельность = Прибыль / Затраты × 100%.  

14,83/50 × 100% = 29,66%. 

 

9.7. Расчет финансовых показателей предприятия 

 

Задача 1  

■ Определите оптовую цену запасных частей предприятия-

производителя, если полная себестоимость его продукции SПР = 75 

руб., годовой объем реализации Qгод = 6200 ед., стоимость производ-
ственных фондов ПФ = 410 тыс. руб.; рентабельность основных фон-  
дов Rоф =0,25.  

▼ Методические указания  
Оптовая цена предприятия формируется на основе полной себе-

стоимости одной единицы продукции Sпр и прибыли, приходящейся 
на 1 руб. полной себестоимости:  

Цопт пред = Sпр ∙ (1 + Rs),  

где Rs – уровень рентабельности предприятия, рассчитанный по себе-
стоимости, т.е. отношение плановой прибыли к годовому объему 

производства Sпр год,  

Sпр год = Sпр ∙ Qгод. 
Rs = ПРпл / Sпр год. 

● Решение  

Себестоимость годового объема производства 

Sпр год = 75 ∙ 6,2 = 465 тыс. руб. 

Плановая прибыль ПРпл = 410 ∙ 0,25 = 102,5 тыс. руб. 
Рентабельность, рассчитанная по себестоимости 

Rs = 102,5 / 465 ∙ 100= 22 %. 
Оптовая цена запасных частей предприятия равна 
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Цопт пред = 75 ∙ (1 + 0,22) = 91,5 руб. 
 

Задача 2  

■ Проанализируйте формирование цен на продукцию предпри-
ятия-производителя запасных частей, если полная себестоимость еди-

ницы его продукции Sп = 50 руб., прибыль, приходящаяся на единицу 

продукции, ПРед = 18 руб., налог на добавленную стоимость НДС = 

10,64 руб., прибыль ПРсб и расходы сбытовых организаций на 

единицу продукции ТЗсб = 6 руб., торговых организаций – 10 руб. 
▼ Методические указания 

Оптовая цена предприятия  

Цопт пред = Sп + ПРед. 
Оптовая цена промышленности  

Цопт пром = Цопт пред + НДС + ПРсб + ТЗсб. 
Розничная цена  

Црозн = Цопт пром + ПРсб + ТЗсб. 

● Решение 

Оптовая цена предприятия Цопт пред = 50 + 18 = 68 руб. 
Оптовая цена промышленности 

Цопт пром = 68 + 10,64 + 6 = 84,64 руб. 

Розничная цена Црозн = 84,64 + 10 = 94,64 руб. 
 

Задача 3  

■ Определите верхнюю границу цены, если оптовая цена базовой 

модели оборудования Цб = 320 руб.; производительность новой и ба-

зовой моделей Qн = 1900 ед.; Qб = 1300 ед.; норма амортизационных 

отчислений для базовой и новой моделей На б = 0,09, На н = 0,1; рента-
бельность производства товаропроизводителя R = 0,25; эксплуатаци-
онные расходы по базовой и новой моделям соответственно  

Зэкспл б = 90 руб.; Зэкспл н = 70 руб.; сопутствующие капитальные 
вложе-ния у потребителя ∆К отсутствуют. 

▼ Методические указания  

Расчет верхней границы цены на продукцию повышенного каче-
ства осуществляется по следующей формуле: 

Цвп =Цб  

Q
н 
 

На б  R 
 

З
экспл б 


 
З

экспл н 
  К .  

Q
а н На н  R 

 
 

   На н  R 
 

В данную формулу введен показатель уровня рентабельности R, 
который позволяет более объективно распределить экономический 
эффект от внедрения новой модели техники и оборудования между 
товаропроизводителем и потребителем. При переходе на эксплуата- 
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цию новой модели эксплуатационные расходы могут возрастать или 

сокращаться. По мере роста спроса на новую модель корректив может 
сокращаться, т.е. увеличивается оптовая цена. 

● Решение: 
 

Рост производительности новой модели оборудования 

∆Qн = 320 ∙ 1900 / 1300 = 468 руб.  

Изменения нормы амортизационных отчислений по оборудова-
нию: 

На   468  
0, 09

 


 
0, 25

  455 руб. 
 

0,1  0, 25 
 

Верхний предел цены оборудования с учетом изменения эксплуа-
тационных затрат 

Цвп  455  (90  70) / (0,1 0,25)  428 руб. 
 

Задача 4  

■ Определите прибыль, если годовой объем реализации услуги А 

составляет QА = 2300 ед.; услуги Б – QБ = 3400 ед.; цена единицы ус-

луги: ЦА = 0,56 тыс. руб.; ЦБ = 0,49 тыс. руб.; ликвидационная стои-

мость основных производственных фондов: Цл 1 = 90 тыс. руб.; Цл 2 = 

110 тыс. руб.; остаточная стоимость ликвидируемых объектов: ЦО1 = 

40 тыс. руб.; ЦО2 = 180 тыс. руб.; себестоимость единицы услу-ги: SА 

= 0,5 тыс. руб.; SБ = 0,4 тыс. руб.  
▼ Методические указания  
Валовая прибыль определяется как сумма прибыли от реализации 

произведенных услуг до уплаты налогов и выручки от реализации из-
лишних основных производственных фондов и сверхнормативных за-
пасов оборотных средств: 

m b 

ПРвал   ( Цi  Si )  Qi  Цфi , 
i 1 i 

где Цi, Si – рыночная цена и себестоимость единицы услуги; 
m – количество наименований производимых услуг;  

b – количество ликвидируемых объектов; 

Qi – плановый годовой объем реализации i-й услуги;  

Цфi – годовой объем реализации i-х излишних основных произ-
водственных фондов, определяемый как разница между ликвидаци-

онной ценой Цл и остаточной стоимостью ликвидируемых объектов 

Цо, т.е. 
Цфi = Цл – Цо. 

● Решение 
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Прибыль на единицу произведенной услуги: 

ПРА = 0,56 – 0,5 = 0,06 тыс. руб.; 

ПРБ = 0,49 – 0,4 = 0,09 тыс. руб. 

Прибыль за годовой объем реализованных услуг: 

ПРАГ = 0,06 ∙ 2300 = 138 тыс. руб.; 

ПРБГ = 0,09 ∙ 3400 = 306 тыс. руб.; 

ПРобщ = 138 + 306 = 444 тыс. руб. 
Прибыль и убытки от реализации излишних основных производ-

ственных фондов: 

Цл1 = 90 – 40 = 50 тыс. руб.; 

Цл2 = 110 – 180 = –70 тыс. руб. 
Валовая прибыль: 

ПРвал = 444 + 50 – 70 = 424 тыс. руб. 
Иначе 

ПРвал  (0, 56  0, 5)  2300  (0, 5  0, 4)  3400  
 

 (90  40)  9110  180)  424 руб. 
 

Задача 5  

■ Определите абсолютный и относительный прирост прибыли от 
реализации услуг, если в результате осуществления плана организа-
ционно-технических мероприятий себестоимость одной услуги в пла-

новом периоде: услуги А – Sпл А = 0,3 тыс. руб.; услуги Б – Sпл Б = 0,7 

тыс. руб.; услуги В – Sпл В = 0,88 тыс. руб.; в отчетном пе-  

риоде: Sотч А = 0,24 тыс. руб.; Sотч Б = 0,6 тыс. руб.; Sотч В = 0,8 тыс. руб.; 

цена ЦА = 0,45 тыс. руб.; ЦБ = 0,83 тыс. руб.; ЦВ = 0,94 тыс. руб.; годо- 

вой объем QА = 2000 шт.; QБ = 3000 шт.; QВ = 5000 шт. 
▼ Методические указания  

Прирост прибыли от реализации услуг в результате снижения се-
бестоимости определяется как разница между себестоимостями в от-

четном и плановом периодах каждой услуги (Sст – Sн), умноженная на 
годовой объем реализации Q. Абсолютный прирост прибыли выража-
ется суммой прироста прибыли по каждой услуге, включенной в план 
реализации: 

n 
ПР

абс реал 


 
(S

отч i 


 
S

пл i 
)

 
Q

i 
,
 

i 1 

где Sотч i , Sпл i – себестоимость i-ой услуги соответственно в отчет-

ном и плановом периодах; 

Qi – годовой объем оказания i-й услуги; 

n – количество номенклатурных позиций (i = 1, 2, 3, …, n); 
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ПР 
отн реал 

 

ПР
абс реал , 

 

  n  
 

   (Цi  Qi )  
 

   i1  
 

здесь Цi – рыночная цена i-й услуги, руб.; 

● Решение  

Экономия на единицу изделия в отчетном году: 

ЭА = 0,3 – 0,24 = 0,06 тыс. руб.; 

ЭБ = 0,7 – 0,6 = 0,1 тыс. руб.; 

ЭВ = 0,88 – 0,8 = 0,08 тыс. руб.  

Экономия на годовой объем производства в отчетном 

году: ЭАГ = 0,06 ∙ 2000 = 120 тыс. руб.; ЭБГ 

= 0,1 ∙ 3000 = 300 тыс. руб.; ЭВГ = 0,08 ∙ 5000 
= 400 тыс. руб.; 

ЭОБЩ = 120 + 300 + 400 = 820 тыс. руб. 
Прибыль плановая от реализации годового объема:  

ПРА пл = (0,45– 0,3) ∙ 2000 = 300 тыс. руб.; ПРБ пл = (0,83 – 0,7) ∙ 3000 = 

390 тыс. руб.; ПРВ пл = (0,94 – 0,88) ∙ 5000 = 300 тыс. руб.; ПРобщ пл = 
300 + 390 + 300 = 990 тыс. руб. 

Прирост прибыли: 

- абсолютный ПРабс = 120 + 300 + 400 = 820 тыс. руб.; 

- относительный ПРотн = 820 / 990 ∙ 100 % = 82,83 %. 
 

Задача 6  

■ Определите уровень общей рентабельности производственных 

фондов (капитала) Rпф, если выручка от реализации услуг ОР = 290 тыс.  

руб.; себестоимость реализации Sреал = 240 тыс. руб.; остаточная стои-

мость реализуемого имущества Цо = 15 тыс. руб.; пени и штрафы, упла-  

ченные в бюджет, составляют 5 тыс. руб.; среднегодовая стоимость 

ос-новных производственных фондов ОПФср г = 220 тыс. руб., 

оборотных средств ОСср г = 53 тыс. руб. 
 
 

 

▼ Методические указания  

Общая рентабельность капитала определяется как отношение ва-

ловой прибыли ПРвал к среднегодовой стоимости производственных 

фондов, т.е. сумме среднегодовой стоимости основных производст-венных 

фондов и оборотных средств (ОПФср г + ОСср г). В свою очередь 
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валовая прибыль включает балансовую прибыль ПРбал, а также пени 

и штрафы, полученные или уплаченные в бюджет: 

Rпф  

ПР
бал 

 ОПФ
ср г 

+
 

ОС
ср г 

 

 
 

Если ликвидационная стоимость имущества превышает остаточ-

ную стоимость (Цл > Цо), то разница относится к прибыли, а если лик-
видационная стоимость меньше остаточной, то возникает убыток и 

прибыль уменьшается на сумму убытка (Цл – Цо). В результате числи-
тель формулы расчета показателя валовой рентабельности имеет вид 

ПРвал = ПРбал + П(У)пш, 

где П (У)пш – прибыль или убытки от пени или штрафов; 

знаменатель – среднегодовая стоимость производственных фон- 

дов (ОПФср г + ОСср г). 

● Решение:  

Прибыль от реализации продукции 

ПРреал = 290 – 240 = 50 тыс. руб. 
Прибыль или убытки от реализации имущества  

+ПР(–У) = 15 – 5 = 10 тыс. руб. 

Балансовая прибыль ПРбал = 50 – 10 = 40 тыс. руб. Среднегодовая 
стоимость производственных фондов (капитала)  

ПФ = 220 + 53 = 273 тыс. руб.  

Общая рентабельность капитала (активов) 

Rвал = 40 / 250 ∙ 100 % = 14,65 %. 
 

Задача 7  

■ Определите балансовую рентабельность, если розничный това-

рооборот предприятия сервиса в отчетном году составил ТОотч = 1500 
тыс. руб.; остаток товарной продукции на начало отчет-ного года 

ТПонг = 400 тыс. руб.; на конец отчетного года ТПокг = 100 тыс. руб.; 

себестоимость реализованных работ и услуг Sреал = 1200 тыс. руб.; 
ликвидационная стоимость физически и мо-рально изношенного 

оборудования Цл = 40 тыс. руб.; остаточная стоимость Цо = 30 тыс. 

руб., прибыль от внереализованной деятельно-сти ПРвн = 20 тыс. руб., 
убытки от уценки производственных запасов  
и годовой продукции У = 25 тыс. руб.; среднегодовая стоимость ос-

новных производственных фондов ОПФср г = 1200 тыс. руб., 

оборотных средств ОСср гГ = 500 тыс. руб.  
▼ Методические указания  
Балансовая прибыль отражает все результаты хозяйственной дея-

тельности предприятия сервиса. Она рассчитывается по формуле: 
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ПРбал = ТОотч + ТПонг – ТПокг – Sреал,  

где ТОотч – стоимость или количество услуг, произведенных в отчет-
ном году;  

ТПонг, ТПокг – стоимость или количество остатков товарной про-
дукции на начало и конец года;  

Таким образом, балансовая прибыль ПРбал может быть определе-
на по следующей формуле:  

ПРбал = ПРбал ± П(У)реал.им ± Д(У)внереал,  

где П(У)реал.им – прибыль или убытки от реализации изношенного фи-
зически или излишнего имущества предприятия;  

Д(У)внереал – доходы или убытки от внереализационной деятель-
ности предприятия.  

Уровень балансовой рентабельности производственных фондов 
определяется как отношение балансовой прибыли к среднегодовой 
стоимости основных производственных фондов и оборотных средств. 

● Решение  

Стоимость реализованных услуг  

ОР = 1500 + 400 - 1200 – 100 = 600 тыс. руб.  

Прибыль или убытки от реализации оборудования 

+П(–У) = 40 – 30 =10 тыс. руб. 

Балансовая прибыль 

ПРбал = 600 + 10 + 20 – 25 = 605 тыс. руб. 
Среднегодовая стоимость производственных фондов 

ПФср г = 1200 + 500 = 1700 тыс. руб. 
Плановая рентабельность активов СТОА: 

Rбал = 605 / 1700 ∙ 100 % = 35,59 %. 
Плановая рентабельность продукции 

Rпл = 605 / 1200 ∙ 100 = 50,42 %. 
 

Задача 8  

■ Определите чистую рентабельность капитала предприятия сер-

виса, если балансовая прибыль ПРбал = 1000 тыс. руб.; доходы от пени  
и штрафов Дпш = 37 тыс. руб.; среднегодовая стоимость основных 

производственных фондов ОПФср г = 1200 тыс. руб., оборотных 

средств ОСср г = 500 тыс. руб. Усредненная налоговая ставка Н = 0,25.  
▼ Методические указания  
Рентабельность капитала – это отношение чистой прибыли к 

среднегодовой стоимости производственных фондов: 

Rкап = ПРчис / ПФ. 
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В свою очередь, чистая прибыль есть валовая прибыль, умень-

шенная на сумму выплат в бюджет в соответствии с налоговым зако-
нодательством: 

ПРчис = ПРвал ∙ (1 – Н), 
где Н – усредненная налоговая ставка; 

ПРвал  – сумма балансовой прибыли и дохода или убытка от пени 

и штрафов Д(У)пш, 
ПРвал = ПРбал + Д(У)пш. 

● Решение: 

Валовая прибыль ПРвал = 1000 + 37 = 1037 тыс. руб. 

Чистая прибыль ПРч = 1037 ∙ (1 – 0,25) = 777,75 тыс. руб. 
Среднегодовая стоимость производственных фондов (капитала) 

ПФср г = 1200 + 500 = 1700 тыс. руб. 
Рентабельность капитала 

Rкап = 777,75 / 1700 ∙ 100 % = 45,75 %. 
 

Задача 9  

■ Определите абсолютный и относительный прирост чистой при-
были, если в плановом периоде себестоимость одного вида услуг (ра-бот): 

услуга А – SА = 0,33 тыс. руб.; услуга Б – SБ = 0,46 тыс. руб.; услуга  
В – SВ  = 0,51 тыс. руб.; цена ЦА  = 0,45 тыс. руб.; ЦБ = 0,52 тыс. руб.;  
ЦВ   =  0,73  тыс.  руб.;  норматив  отчислений  в  бюджет:  НА   =  0,12; 

НБ   =  0,18;  НВ   =  0,2;  годовой  объем  реализации:  QА   =  800  шт.; 

QБ = 900 шт.; QВ = 1000 шт.; в отчетном году: QА = 1000 шт.; QБ = 

1200 шт.; QВ = 1500 шт. 
 

Задача 10  

■ Определить прибыль, необходимую для повышения плановой 
рентабельности предприятия сервиса на 15 %, если плановая средне-  
годовая стоимость основных производственных фондов ОПФпл ср = 

2300 тыс. руб., оборотных средств ОСпл = 650 тыс. руб., стоимость 

реализованной продукции по плану РПпл = 1700 тыс. руб., плановый 

уровень рентабельности Rпл = 20 %. В процессе осуществ-ления 
плана организационно-технических мероприятий плановая 

длительность одного оборота tпл = 30 дн. сократилась на ∆t = 6 дн. 

 

9.8. Определение экономической эффективности 
производства и нововведений 

 

Задача 1 
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Определить экономическую эффективность строительства пред-

приятия сервиса по двум вариантам. По первому варианту требуется 

за-тратить 9 млн руб., но строительство будет производиться по 
этапам, по мере расширения предприятия, поэтому и капитальные 

вложения по-требуется вносить частями: в первый год – 5 млн руб., 
через 7 лет – 2 млн руб. и через 10 лет остальные 2 млн руб. По 

второму варианту строительство запроектировано сразу на 

запланированную мощность, и для этой цели надо единовременно 
вложить 8 млн руб. Какой из вари-антов эффективнее?  

▼ Методические указания  

В данном случае требуется выбрать лучший вариант, исходя из 

минимума капитальных вложений с учетом фактора времени. Если по 
сравниваемым вариантам капитальные вложения осуществляются в 

разные сроки, то затраты более поздних лет следует приводить к те-
кущему моменту путем применения коэффициента приведения B, ис-

числяемого по формуле 

В    
1

   t 1 ,  
(1  Епр )  

где Епр – коэффициент приведения разновременных затрат; t – период 

приведения. 

● Решение 
 

Определим потребность в капиталовложения по первому вариан-

ту с учетом фактора времени. В первый год требуется К1,1 = 5 млн 
руб. Через 7 лет должно быть вложено 2 млн руб., что с учетом коэф-
фициента приведения будет составлять 

К
1,8  2  

 1 
1,026 млн руб.  

  
 

 

 0,08)
81

 

 

 (1   
  

Оставшиеся 2 млн руб. - через 10 лет:  
 К

1,10  2  
 1 

 0,771 млн руб.  

   

 

 0,08)
101

 

 

 (1   
 

Итого по I варианту с учетом фактора времени потребуется 

КI = К1,1 + К1,8 + К1,10 = 5 + 1,026 +0,771 = 6,797 млн руб. 

По II варианту капитальные вложения составляют КII = 8 млн руб. 

Следовательно, первый вариант оказался эффективным, так как К I  

КII . 
 

Задача 2  

Определите технологическую, воспроизводственную структуру ка-  

питальных вложений и структуру портфельных инвестиций. 
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■ Исходные данные:  

Инвестиционная деятельность сервисного предприятия за отчет-
ный период осуществлялась по многим направлениям (табл. 9.2). 

 

 Таблица 9.2 

Структура инвестиций   
   

Показатели  Значение 

Построен новый цех сметной стоимостью, млн руб.  20 

в том числе:   

строительно-монтажные работы  12 

стоимость машин и оборудования  7 

прочие  1 

Приобретена новая техника, млн руб.  3 

Осуществлена модернизация оборудования, млн руб.  2 

Портфельные инвестиции, млн руб.  6 

в том числе:   

акции  3 

облигации  2 

вложения в активы других предприятий  1 
 

▼ Методические указания  

Расчет технологической и воспроизводственной структуры капи-
тальных вложений, а также структуру портфельных инвестиций 
оформляем в виде табл. 9.3, 9.4, 9.5. 

 

Таблица 9.3  

Технологическая структура капитальных вложений 
 

 Новое строи- Приобретение Модерниза- 
Всего 

 
 

 
тельство новой техники ция 

  
 

Виды затрат 
    

 

млн 
% млн руб. % 

млн 
 

% 
млн 

 

% 

 

   
 

 
руб. руб. 

 
руб. 

 
 

        
  

Строительно- 

монтажные 

работы  
Машины 

и оборудование  
Прочие  
Всего  

 
 

 

Таблица 9.4 

Воспроизводственная структура капитальных вложений 
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Формы воспроизводства ОПФ Сумма, млн руб. % 
 

Новое строительство  
Новая техника  
Модернизация  
Всего  

 

Таблица 9.5  

Структура портфельных инвестиций 
 

Портфельные инвестиции Сумма, млн руб. % 
 

Акции  
Облигации  
Активы других предприятий  
Всего  

 

Задача 3  

Достаточна ли получаемая экономия от замены старого оборудо-
вания новым, если принять, что количество и качество продукции не 
меняется?  

■ Исходные данные:  

Фирма собирается заменить старое оборудование новым. Годо-
вые суммы эксплуатационных издержек сопоставляются по данным, 
представленным в табл. 9.6. 

 

  Таблица 9.6 

Суммы годовых эксплуатационных издержек 

   

 Имеющееся Предполагаемое 

Показатели оборудование, к закупке оборудование, 

 тыс. руб. тыс. руб. 

Трудовые затраты   

в том числе:   

основные рабочие 4000 3000 

вспомогательные рабочие 2000 1500 

Содержание и ремонт 900 300 

Электроэнергия 300 900 

Налоги и страхование 200 700 

Общая годовая сумма   

эксплуатационных затрат   
   

 

Стоимость нового оборудования 6000 тыс. руб., процентная став-

ка Е = 10 %. Срок службы нового оборудования 10 лет, его остаточная 

стоимость на конец срока службы 600 тыс. руб. (10 % начальной 

стоимости). Фактическая рыночная стоимость имеющегося оборудо-
вания 2000 тыс. руб. Ему осталось служить еще два года, к концу это- 
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го периода его остаточная стоимость (или ликвидационная) составит 
500 тыс. руб.  

▼ Методические указания  

Решение оформляем в виде табл. 9.7. 
 

Таблица 9.7  

Расчет годовой экономии от замены оборудования 
 

Показатели 
Имеющееся оборудование, Предполагаемое к закупке 

 

тыс. руб. оборудование, тыс. руб.  

 
  

Годовая сумма 

эксплуатационных 

издержек  
Процент (10 %)  
Амортизация  
Всего  
 

Задача 4 

Построить график зависимости ЧДД от нормы дисконта. 

■ Исходные данные:  

В текущем году осуществлены инвестиции в размере 100 усл. ед., 
через год получен доход 108 усл. ед. Сделайте вывод о целесообраз-

ности осуществления этих инвестиций при норме дисконта 5 %. Как 
будет меняться ЧДД при Е = 8 % и Е= 11 %?  

▼ Методические указания 

ЧДД при соответствующих нормах дисконта составит:  

ЧДД(5%) 108 

  1  

 100  2,86 усл. ед. 

 

    
 

1  0,05 
 

ЧДД(8%) 108 

  1  

 100  0 усл. ед. 

 

    
 

1  0,08 
 

ЧДД(5%) 108 

  1  

 100 2,7 усл. ед. 

 

    
 

1  0,11  
  

По результатам расчета построим график зависимости ЧДД от 
нормы дисконта (рис. 9.1). 
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Рис.9.1. График зависимости ЧДД от нормы дисконта 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В рыночных условиях, в которых функционируют АТП, от руко-
водителей и специалистов требуется принятие взвешенных, экономи-
чески обоснованных решений, позволяющих предприятиям выжить и 
развиваться в условиях обостряющейся конкуренции внутри отрасли,  
в том числе с предприятиями других видов транспорта.  

Изменились приоритеты используемых для управления отраслью 

инструментов. Рынок определил главенство экономических отноше-
ний среди других их видов в транспортной отрасли и в транспортной 

системе. Экономические отношения всегда считались основанными 
на других формах отношений – организационно-экономических, тех-

нико-экономических, планово-экономических, – однако в рыночных 
условиях организации деятельности АТП они выделились как основ-

ная форма, базирующаяся на форме собственности и имущественном 

положении участников рынка. 
 

Эти процессы должны найти свое выражение в формировании 
комплексной системы оценочных показателей.  

Анализ сложившейся практики позволяет сделать вывод, что в 

России не выработана модель комплексной оценки деятельности 
предприятия. Это вызвано тем, что применение западных критериев 

оценки к отечественному бизнесу не подходят, так как не отвечают 
современным российским условиям.  

Существующая система оценочных показателей не эффективна, 
поскольку возникает необходимость в формировании, создании, раз-

работке новых показатели, отражающих отмеченные нами тенденции. 
По нашему мнению, эти показатели должны отвечать следующим 

требованиям:  

– соответствовать целям и задачам предприятия,  

– соответствовать методам и технике бухгалтерского и статистиче-
ского учета и отчетности;  

– давать комплексную (количественную и качественную) оценку 
производства;  

– соответствовать методам планирования производства на всех 
уровнях управления;  

– способствовать повышению материальной заинтересованности 
персонала в максимальном повышении эффективности производства;  

– обеспечивать единство и комплексность планирования по всем 
уровням управления. 
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Формируемая система технико-экономических показателей 
должна отражать три основных аспекта:  

– оценку эффективности производственно-хозяйственной дея-
тельности предприятия; 

– оценку факторов внешней среды;  

– оценку социальной эффективности.  

В учебном пособии представлены все основные разделы учебной 
программы по курсу «Экономика предприятия». При этом основное 
внимание уделено экономическим вопросам эффективного предос-
тавления автотранспортных услуг.  

Автотранспортные услуги и услуги автосервиса остаются одними 

из самых привлекательных сфер вложения инвестиций. Поэтому в 
учебном пособии рассмотрены методы экономического обоснования 

инвестиционных проектов применительно к рассматриваемой сфере 
экономики.  

Используя полученные знания, специалисты автотранспортных 
предприятий смогут решать основной круг задач, с которыми им при-
ходится сталкиваться в повседневной хозяйственной практике. 
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