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Введение

Модернизационные процессы в образовательных системах 
разного уровня обусловлены необходимостью обеспечения ка-
чества педагогического процесса и личностного развития его 
субъектов. Актуальным направлением изменений в профес-
сиональном образовании должно стать, по мнению академика 
Е.В. Бондаревской, «изменение целей образования в направле-
нии приближения их к образу человека, ориентированного на об-
разование в течение всей жизни, компетентного, мобильного, 
конкурентоспособного, умеющего сочетать традиционные цен-
ности (патриотизм, культура, нравственность) с инновационны-
ми подходами в профессиональной деятельности, творчеством, 
открытостью к экспериментированию, саморазвитием» [13]. 

Профессор Е.П. Голобородько также обращает внимание 
на необходимость создания условий для мотивации к самораз-
витию субъектов педагогического процесса в ходе образова-
тельной деятельности с целью их подготовки к самоопреде-
лению в жизни, становления профессионального мастерства 
на пути реализации личностной стратегии жизни [17]. 

Постоянно возрастающие требования к современному про-
фессионалу обусловливают формирование и развитие ком-
петенций, обеспечивающих его мобильность, способность 
адаптироваться к изменяющимся условиям. На рынке труда вос-
требованными являются высококвалифицированные специали-
сты, умеющие прогнозировать и моделировать результаты соб-
ственной профессиональной деятельности, осуществлять поиск 
путей и средств самореализации в условиях самостоятельной 
практической работы, эффективно решать возникающие проб
лемы и нестандартные профессиональные задачи.

Предполагается, что выпускник, освоивший основную про-
фессиональную образовательную программу высшего обра-
зования – программу магистратуры (далее – программа маги-
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стратуры) – это специалист, обладающий широкой эрудицией, 
способный управлять организациями и процессами, проекти-
ровать стратегии их развития, осуществлять профессиональную 
деятельность на основе постоянного научного поиска путей раз-
решения возникающих противоречий. 

Интегративный и компетентностный подходы к проектиро-
ванию процесса подготовки магистрантов обусловливают тес-
ную взаимосвязь образовательного, научно-исследовательского, 
научно-практического и научно-педагогического его компонен-
тов; содействуют овладению методологией и технологиями на-
учного творчества, формированию навыков анализа и синтеза 
разнородной информации, применению современных информа-
ционных технологий; позволяют подготовить магистров, владею-
щих всеми необходимыми компетенциями для решения профес-
сиональных задач, организации новых областей деятельности.

В контексте обозначенного вектора особое значение при-
обретает научно-исследовательская деятельность магистран-
тов: виды, формы, содержание, способы реализации и т. д. На-
учно-исследовательская работа (далее – НИР) рассматривается 
как одно из важнейших средств, обеспечивающих качество под-
готовки специалистов с высшим образованием путем развития 
способностей к отбору и творческому применению в профес-
сионально-практической деятельности новейших достижений 
научного и культурного прогресса. 

Основной целью НИР магистранта является развитие спо-
собности самостоятельного осуществления научного исследова-
ния, связанного с решением профессиональных задач в иннова-
ционных условиях.

Выпускник, освоивший программу магистратуры в области 
научно-исследовательской деятельности, должен быть готов ре-
шать определенные профессиональные задачи:

– анализировать, систематизировать и обобщать результаты 
научных исследований в сфере науки и образования путем ис-
пользования комплекса исследовательских методов (теорети-
ческих и эмпирических) при решении конкретных научно-ис-
следовательских задач;

– проводить научное исследование в сфере науки и образо-
вания с использованием современных научных методов и тех-
нологий и анализировать полученные результаты [3]. 
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В результате освоения программы магистратуры у выпускника 
должны быть сформированы требуемые стандартом компетен-
ции. НИР позволяет формировать следующие компетенции:

– общекультурные: способность к абстрактному мышле-
нию, анализу, синтезу, совершенствованию и развитию своего 
интеллектуального и общекультурного уровня (ОК-1); готов-
ность действовать в нестандартных ситуациях, нести социаль-
ную и этическую ответственность за принятые решения (ОК-2); 
способность к самостоятельному освоению и использованию 
новых методов исследования, к освоению новых сфер профес-
сиональной деятельности (ОК-3); способность формировать 
ресурсно-информационные базы для осуществления практи-
ческой деятельности в различных сферах (ОК-4); способность 
самостоятельно приобретать и использовать, в том числе с по-
мощью информационных технологий, новые знания и умения, 
непосредственно не связанные со сферой профессиональной 
деятельности (ОК-5);

– общепрофессиональные: готовность использовать зна-
ние современных проблем науки и образования при решении 
профессиональных задач (ОПК-2); способность осущест-
влять профессиональное и личностное самообразование, про-
ектировать дальнейшие образовательные маршруты и профес-
сиональную карьеру (ОПК-4);

– профессиональные: способность анализировать резуль-
таты научных исследований, применять их при решении кон-
кретных научно-исследовательских задач в сфере науки и обра-
зования, самостоятельно осуществлять научное исследование 
(ПК-5); готовность использовать индивидуальные креативные 
способности для самостоятельного решения исследовательских 
задач (ПК-6) [3] и другие в соответствии с направлением и про-
филем подготовки.

 НИР обучающихся, осваивающих программы магистратуры, 
ориентирована на:

– овладение современной методологией научного исследова-
ния и развитие умения в соответствии с ней вести исследование 
по выбранной теме магистерской диссертации; 

– прохождение всех этапов научного исследования; 
– изучение и использование современных методов сбора, 

анализа и обработки научной информации; анализ накоплен-
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ного материала, формулирование выводов по итогам исследова-
ний, оформление результатов работы; 

– овладение умением научно-литературного изложения по-
лученных результатов в виде рекомендаций; 

– овладение методами и приемами презентации полученных 
результатов исследования, предложений по их практическому 
использованию в профессиональной деятельности с использо-
ванием современных информационных технологий и т.  д.

НИР, играющая роль системообразующего элемента в освое-
нии образовательной программы подготовки магистров, призва-
на обеспечивать формирование навыков научного исследования, 
и является основой реализации деятельностной составляющей 
подготовки магистранта. Полученные в ходе выполнения НИР 
научные результаты должны составлять основу магистерской 
диссертации (далее – МД).

В пособии освещены общие подходы к проектированию науч-
но-исследовательской работы обучающихся по программам ма-
гистратуры, определены цель, задачи, содержание данного вида 
деятельности, показана взаимосвязь НИР и научно-исследова-
тельского семинара, их роль в формировании навыков самосто-
ятельного проведения научного исследования и подготовке МД.

Список принятых сокращений
НИР – научно-исследовательская работа;
программа магистратуры – основная профессиональная 

образовательная программа высшего образования – программа 
магистратуры;

ВКР – выпускная квалификационная работа;
МД – магистерская диссертация;
НИС – научно-исследовательский семинар; 
КСР – контроль самостоятельной работы;
программа – программа научно-исследовательской работы.
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Научно-исследовательская работа 
магистрантов: общие подходы

НИР осуществляется на протяжении всего времени обуче-
ния по программам магистратуры и выполняет интегрирующие 
функции в формировании навыков самостоятельного примене-
ния изученных в рамках профессиональных и профильных дис-
циплин инструментов и механизмов выполнения научных ис-
следований в предметной области. Значительная трудоемкость 
НИР определяет ее важную роль в подготовке магистрантов 
к реализации научно-исследовательской деятельности в про-
цессе профессионального становления и развития. Обогащение 
субъектного опыта исследовательской деятельности будущего 
магистра способствует развитию мобильности через «…способ-
ности, позволяющие легко приспособиться к окружающей сре-
де, воспользоваться ее выгодами и преимуществами и устроить 
себе комфортную и обеспеченную жизнь» [12, с. 42].

НИР является обязательной составляющей подготовки буду-
щего магистра и осуществляется обучающимися в соответствии 
с учебным планом и графиком учебного процесса. Относится 
к вариативной части программы магистратуры, определяет ее 
направленность (профиль). В соответствии со структурой про-
граммы магистратуры она входит в Блок 2 «Практики, в том чис-
ле научно-исследовательская работа (НИР)», т. е. логически, со-
держательно и методически этот вид деятельности взаимосвязан 
с производственной практикой (педагогической и преддиплом-
ной).

Продуктивным, на наш взгляд, является организационный под-
ход, позволяющий сочетать рассредоточенную практическую 
и исследовательскую работу с компактной теоретической под-
готовкой. Проектирование образовательного процесса в данном 
случае должно предусматривать возможность решения постоян-
но усложняющихся практических и исследовательских задач, по-
зволяющих обучающемуся (особенно магистранту) непрерывно 
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и постепенно погружаться в культуру исследовательской дея-
тельности. НИР магистрантов по способу проведения является 
стационарной, а по форме – непрерывной (рассредоточенной).

Традиционно выделяют две формы организации научно-ис-
следовательской деятельности обучающихся: учебную научно-
исследовательскую работу и НИР магистрантов по профилю 
подготовки, выполняемую под руководством профессорско-
преподавательского состава выпускающей кафедры. 

При определении содержания НИР магистрантов следует 
учитывать, что они уже обладают опытом выполнения разно
образных видов научных работ, приобретенным на предыдущих 
уровнях обучения. При этом в содержании учебных дисциплин 
(модулей) рекомендуется в целях совершенствования и дальней-
шего развития процесса научного познания использовать тради-
ционные виды учебной научно-исследовательской работы:

– подготовка рефератов по актуальным проблемам изучаемой 
темы (курса, модуля); 

– выполнение контрольных (лабораторных и практических) 
работ, включающих решение профессиональных задач с элемен-
тами проблемного, исследовательского поиска; 

– решение исследовательских задач в процессе выполнения 
содержания предусмотренных видов практик; 

– проектирование учебно-методических материалов на осно-
ве использования методов исследования (наблюдение, беседа, 
диагностические методики: анкетирование, тестирование и др.) 
и интерпретации полученных результатов; 

– выполнение и защита курсовых работ и др. 
В программах магистратуры раздел НИР включает в себя, 

как правило, непосредственно научно-исследовательскую дея-
тельность магистрантов и научно-исследовательский семинар. 
Если же научно-исследовательский семинар (далее – НИС) яв-
ляется составной частью НИР, то его содержание и организация 
описываются дополнительным разделом в программе НИР.

Выполнение НИР ориентировано на самостоятельную науч-
но-исследовательскую деятельность под руководством и контро-
лем научного руководителя. Аудиторная работа в рамках НИР 
предусматривается учебным планом, как правило, только в форме 
контроля самостоятельной работы (далее – КСР) индивидуально 
научным руководителем и активного участия в работе НИС.
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Как вид учебной деятельности НИР обладает определенными 
особенностями:

– выполняется параллельно во времени и в системном взаимо-
действии с аудиторной и самостоятельной работой по дисцип
линам (модулям);

–  обеспечивает формирование преимущественно деятель-
ностных компонентов компетенций (уметь, владеть).

НИР магистрантов представляет собой комплексную сис
тему, основанную на принципе непрерывности и объединяю-
щую учебно-воспитательный, научный и практический компо-
ненты образовательного процесса. Сущность ее организации 
целесообразно рассматривать с позиций проектного подхода. 
При этом к логической структуре НИР в категории «деятель-
ность» относятся такие понятия, как предмет, средства, спо-
собы, результат и т. д. Организовать деятельность означает 
упорядочить ее в целостную систему с определенными характе-
ристиками, структурой и процессом осуществления. 

Цель организации НИР состоит в создании необходимых ус-
ловий, обеспечивающих формирование компетенций для осу-
ществления научно-исследовательской деятельности выпускни-
ков, освоивших программы магистратуры.

Достижение этой цели требует решения следующих взаимос-
вязанных задач:

1) определение компонентной структуры формируемых ком-
петенций;

2) формирование необходимого множества видов НИР;
3) разработка механизмов и инструментов организации НИР 

для выполнения выделенного множества видов НИР; 
4) осуществление управления и контроля выполнения НИР;
5)  оценка результатов выполняемых видов НИР и опреде-

ление уровня степени освоения сформированных компетен-
ций в целом и их компонентов.

Указанные задачи решаются руководителем НИР, который 
должен учитывать требования к условиям ее реализации.

Разнообразные виды научно-исследовательской деятельно-
сти отражаются в индивидуальном плане НИР магистранта, ко-
торый составляется совместно с научным руководителем. 

Структура НИР может включать две-три взаимодополняю-
щие части. Одна из них предполагает использование теоретиче-
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ских методов исследования и содержательно направлена на оз-
накомление с теоретической разработанностью темы, анализом 
состояния и применения известных положений в практике. 

В процессе НИР магистрант также должен собрать фактоло-
гический материал, сделать необходимые выписки из докумен-
тов, регламентирующих использование собранных материалов, 
ознакомиться с разнообразной информацией по теме исследо-
вания. Для успешного выполнения НИР магистранты должны 
использовать все возможности осуществления сбора, система-
тизации, обработки и анализа информации, статистических дан-
ных и иллюстративного материала. 

Конкретные технологии выполнения индивидуальных за-
даний определяются совместно с научным руководителем МД, 
который по определению должен быть руководителем заявлен-
ных в программе магистратуры видов практик.

Овладение приемами самостоятельного получения информа-
ции включает самоконтроль приобретаемых знаний, что требует 
логического, последовательного раскрытия выполняемого ин-
дивидуального задания, строгого следования его структуре. Су-
щественную помощь в этом вопросе оказывает подготовка науч-
но-практических сообщений, публикаций. Их рецензирование 
и допуск к печати осуществляет научный руководитель.

На заключительном этапе НИР магистранты подготавливают 
итоговый отчет в виде доклада, в котором необходимо обобщить 
собранный материал, грамотно изложить в письменной форме 
теоретические положения и практические выводы.

Организационно-методическое управление работой препо-
давателей-руководителей НИР обеспечивается программой, ко-
торая разрабатывается выпускающей кафедрой в соответствии 
с профилем подготовки магистрантов и направлениями иссле-
дований кафедры. 

Программа научно-исследовательской работы (далее – про-
грамма) – нормативный документ, определяющий порядок ор-
ганизации и выполнения НИР магистрантов по семестрам. 
В программе раскрываются цель, задачи и содержание НИР, 
определяется перечень формируемых компетенций, устанавли-
ваются виды и содержание заданий, даются методические реко-
мендации по организации НИР и содержанию отчетов. Про-
грамма должна определять необходимый уровень организации 
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и контроля результатов научно-исследовательской работы маги-
странтов с учетом требований ФГОС ВО и особенностей компе-
тентностно-деятельностного подхода.

Требования к структуре программы определены Порядком 
организации и осуществления образовательной деятельно-
сти по образовательным программам высшего образования – 
программам бакалавриата, программам специалитета, про-
граммам магистратуры [2]. Она, как правило, должна содержать 
элементы и разделы, приведенные ниже. 

Титульный лист, лист согласования.
1.  Общие положения.
2.  Планируемые в компетентностном формате результа-

ты научно-исследовательской работы.
3.  Структура научно-исследовательской работы.
4.  Распределение компонентов, частей компетенций по ви-

дам работ и этапам выполнения научно-исследовательской 
работы в семестре.

5.  Содержание научно-исследовательской работы в семе-
стре.

6.  Образовательные технологии.
7.  Организация научно-исследовательской работы в семе-

стре.
8.  Управление и контроль выполнения научно-исследова-

тельской работы в семестре.
9.  Требования к условиям проведения научно-исследова-

тельской работы в семестре.
10.   Информационные ресурсы.
В состав программы НИР могут быть включены также иные 

сведения и (или) материалы [1, 2, 3, 51]. 
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Научно-исследовательская работа 
магистрантов:
целевые ориентиры и содержание

Становление современного специалиста обусловлено рядом 
трудностей, вызванных быстро меняющимися требованиями 
к его компетентности. Наряду с профессионализмом, востребо-
ванными становятся такие личностные качества, как мобильность, 
креативность, способность к межкультурному взаимодействию, 
которые позволят начинающему специалисту эффективно ин-
тегрироваться в профессиональное сообщество, выполнять 
трудовые функции в соответствии со стандартными требова-
ниями. Достичь оптимального уровня профессионального раз-
вития в процессе специальной подготовки в условиях орга-
низаций высшего образования позволяет целенаправленная 
деятельность по формированию инновационного потенциала 
студентов, развитию их способностей к научно-исследователь-
ской деятельности, самостоятельности и стремления к научному 
поиску ответов на возникающие проблемы при решении про-
фессионально-педагогических задач. 

Наличие опыта исследовательской деятельности становит-
ся важным критерием готовности специалиста к работе в услови-
ях современного производства, поскольку предполагает разви-
тие творческих способностей, умение действовать нестандартно 
и результативно в неопределенных и непредсказуемых ситуаци-
ях, принимать решения на основе предвидения их результатов 
и последствий и обеспечивает устойчивый интерес к непрерыв-
ному профессиональному самообразованию, возможность карь
ерного роста.

Важной особенностью современного высшего образования 
является его ориентированность на самостоятельную работу 
студентов, создание условий, позволяющих максимально акти-
визировать познавательную деятельность обучающихся – учеб-
ную и научно-исследовательскую. Становление профессиона-
ла обусловлено его отношением к непрерывному образованию 
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(во времени и пространстве) и потребностью в освоении и твор-
ческом применении современных достижений науки и практики 
[39].

Проектирование содержания НИР и организация ее вы-
полнения подчинена ряду принципов: научности, системности, 
последовательности и др. Наиболее важным является принцип 
непрерывности, обусловливающий постепенное усложнение 
содержания исследовательских заданий и форм представления 
их результатов. 

Методологической основой понимания принципа непрерыв-
ности и построения системы НИР выступают философские ка-
тегории непрерывности, взаимосвязи, интеграции, преемствен-
ности, единства, системы, функции, свободы, самореализации 
и т. д. [45]. Согласно «Философской энциклопедии» это кате-
гории, характеризующие строение материи, а также процессы 
развития. Понятие непрерывность отражает целостность сис
тем, состоящих из отдельных дискретных элементов [47, с. 328] 
или «целостность системы, единство, взаимосвязь, взаимообус-
ловленность составляющих ее элементов» [48, с. 433].

Непрерывность предполагает неделимость системы как ка-
чественно определенного целого. Прерывность (дискретность) 
основывается на делимости, внутренней дифференцированнос
ти объекта и обусловливает момент развития этой системы [16, 
с.  11].

В развитии системы непрерывность выражает ее относитель-
ную устойчивость, пребывание в рамках данной меры. Дискрет-
ность же выражает переход системы в новое качество. Односто-
роннее подчеркивание только прерывности в развитии означает 
утверждение полного разрыва моментов и тем самым потерю свя-
зи. Признание только непрерывности в развитии ведет к отрица-
нию каких-либо качественных сдвигов и, по существу, к исчезно-
вению самого понятия развития. Диалектический материализм 
утверждает не только противоположность, но и связь, единство 
прерывности и непрерывности, что подтверждается всей исто-
рией науки и общественной практики [40].

В образовательном процессе непрерывности противопола-
гается не конечность или завершенность какого-либо процесса, 
а его дискретность, расчлененность на несвязанные между собой 
элементы, отсутствие необходимых связей и преемственности 
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между отдельными этапами, ступенями. По мнению исследова-
телей (В.Г. Онушкина, Е.И. Огарева, А.Л. Загорского и др.), в ра-
ционально построенном процессе деятельности по достижению 
заранее определенных целей непрерывность и дискретность об-
разуют единство переходящих одна в другую противоположно-
стей. Такой процесс и дискретен и непрерывен одновременно, 
служит ориентиром для достижения целостности образователь-
ного процесса, интегрированности всех его этапов и ступеней 
[42, с. 19].

Исходя из этого, НИР следует рассматривать как целостную 
систему, состоящую из дискретных элементов. А достижение 
преемственности между ними, определенных связей, позволяю-
щих отдельные этапы и стадии связать воедино, будет свидетель-
ствовать о поступательном развитии системы [39]. 

В соответствии с таким подходом к пониманию сущно-
сти принципа непрерывности содержание НИР проектируется 
и организуется по отдельным этапам, соответствующим учеб-
ным семестрам с четко обозначенными результатами и формами 
отчетности.

Следует отметить, что НИР магистрантов – это образова-
тельная деятельность   научного характера под руководством 
преподавателей–научных руководителей. Она связана с научным 
поиском, направленным на решение творческих исследователь-
ских задач, проведением самостоятельных исследований в целях 
расширения имеющихся и получения новых знаний, проверкой 
научных гипотез, установлением закономерностей, использова-
нием общепринятых научных методов. 

НИР магистрантов направлена на развитие у них стремления 
к применению научных знаний в образовательной деятельности, 
способности к самостоятельным теоретическим и практическим 
суждениям и выводам, формирование умения давать объектив-
ную оценку научной информации и свободно осуществлять на-
учный поиск, получение новых результатов, имеющих значение 
для теории и практики в конкретной предметной области. Ос-
воение теоретических и эмпирических методов исследования 
происходит в процессе познания объектов (процессов, эффек-
тов, явлений, конструкций, проектов) в конкретной предметной 
области в соответствии с направлением/профилем подготовки. 
Наряду с индивидуально проводимым научным исследовани-
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ем магистранты осваивают методологию научного творчества, 
получают навыки проведения научных исследований в составе 
творческих коллективов.

Академическая группа обучающихся по программам маги-
стратуры может быть организована как проектный либо твор-
ческий коллектив, ведущий исследование в проблемном поле 
по профилю подготовки. При этом, независимо от темы иссле-
дования, магистранты осваивают умения, составляющие инвари-
антную основу НИР. К ним относятся:

– определение проблемного поля исследования, темы и ее ак-
туальности; 

– формулирование проблемы и постановка цели исследова-
ния;

– выделение объекта и предмета исследования; 
– выдвижение гипотезы и определение задач исследова-

ния, в которых конкретизируются способы ее проверки; 
– отбор и использование методов исследования, адекватных 

его содержанию; 
– изучение и обработка информации (поиск, анализ, оценка, 

систематизация, обобщение); 
– выполнение разнообразных диагностических и экспери-

ментальных процедур: наблюдений, измерений, описаний, экс-
периментов, анализа явлений и др.; 

– формулирование выводов на основе полученных экспери-
ментальным путем результатов; 

– оформление и представление результатов исследования, 
участие в научных дискуссиях и отстаивание своей точки зрения.

НИР магистрантов, являясь по сути учебно-творческой, вклю-
чает в себя все основные элементы научного исследования: все-
стороннее и детальное изучение предметной области, выбранной 
магистрантом, с целью выявления проблемной ситуации; выбор 
и обоснование цели исследования, а также важнейших задач, на-
правленных на ее достижение; выбор и обоснование инструмен-
тария практической реализации задач исследования; построение 
математических, информационных и других моделей; нахожде-
ние оптимальных путей решения поставленных задач; получение 
результатов путем проведения ряда экспериментов на моделях; 
анализ полученных результатов и указание дальнейших путей 
развития исследований в рамках данной проблемы; обоснование 
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эффективности решения задач; четкая формулировка результа-
тов решения задач исследования с указанием их теоретического 
и практического значения. 

Структура и содержание НИР по профилю подготовки раз-
рабатывается руководителем программы магистратуры, отража-
ется в программе НИР и утверждается выпускающей кафедрой. 

Содержание НИР по конкретной теме проектируется 
по семестрам в соответствии с основными этапами ее выполне-
ния и отражается в обязательном документе – индивидуальном 
плане научно-исследовательской работы магистранта. В нем 
указывается тема ВКР, дается краткая пояснительная записка 
к ее выбору, развернутый план МД. Составной частью является 
также календарный план выполнения НИР, в котором определя-
ется содержание этапов проведения исследовательской деятель-
ности, уточняются предполагаемые результаты: 

 – планирование НИР (ознакомление с направлениями и кон-
кретной тематикой научно-исследовательских работ по профи-
лю подготовки/профессорско-преподавательского состава вы-
пускающей кафедры; выбор магистрантом темы исследования 
из предложенных в программе или самостоятельная формули-
ровка; составление индивидуального плана);

– выполнение НИР в соответствии с логикой научного иссле-
дования;

– возможная корректировка плана проведения НИР на осно-
ве полученных в ходе исследования результатов;

– составление промежуточных и итогового отчетов о научно-
исследовательской работе;

– публичная защита выполненных видов работ в соответствии 
с индивидуальным планом по семестрам и завершенной МД 
по графику учебного процесса.

Виды, формы и сроки выполнения НИР указываются в соот-
ветствующих разделах индивидуального плана НИР магистранта, 
который должен также подготовить отчет о проделанной рабо-
те в каждом семестре. Индивидуальный план разрабатывается ма-
гистрантом под руководством научного руководителя МД на весь 
период обучения с учетом работы по семестрам и обсуждается 
на НИС, затем утверждается научным руководителем МД, науч-
ным руководителем программы магистратуры и представляется 
для утверждения на выпускающую кафедру. Форма индивидуаль-
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ного плана НИР магистранта дана в прил. 1, образец его запол-
нения – в прил. 2. В прил. 3 содержатся методические указания 
по заполнению индивидуального плана НИР магистрантов и из-
ложен порядок его утверждения [51]. Пример развернутого пла-
на представлен в прил. 4.

Допускаются корректировки содержания плана НИР 
как в теоретической, так и в практической его части в соответ-
ствии с собственными научными интересами, перспективами 
профессионализации магистранта и промежуточными результа-
тами исследования.

Магистрант в конце каждого семестра оформляет проме-
жуточный отчет и публично докладывает о ходе и результа-
тах выполнения индивидуального плана, представляет «порт-
фолио достижений» на научно-исследовательском семинаре. 
По результатам выполнения индивидуального плана на основа-
нии представленного отчета научный руководитель проводит 
промежуточную аттестацию магистранта в соответствии с учеб-
ным планом и графиком учебного процесса.

Для магистрантов заочной формы обучения в первом семестре 
проводится обзорно-проблемная лекция, в ходе которой руко-
водитель программы знакомит их с порядком организации НИР, 
предлагает примерную тематику выпускных квалификационных 
работ (далее – ВКР), методические рекомендации и другие ма-
териалы, которые помогут им в выполнении самостоятельной 
работы. В ходе сессии второго семестра, в результате самосто-
ятельного изучения проблемного поля осваиваемого профиля 
и работы с научными руководителями в межсессионный период 
магистранты составляют индивидуальные планы НИР, уточня-
ют график выполнения исследований и подготовки ВКР, согла-
совывают их с руководителем программы и утверждают на засе-
дании выпускающей кафедры. 
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Научно-исследовательская работа 
магистрантов:
формы организации 
и виды деятельности

НИР магистрантов осуществляется в форме учебной науч-
но-исследовательской работы и научно-исследовательской ра-
боты по профилю подготовки.

Содержание учебной научно-исследовательской работы 
определяется рабочими программами дисциплин (модулей) 
и направлено на самостоятельное углубленное освоение нового 
знания в изучаемой области путем выполнения заданий исследо-
вательского характера. 

Объем и содержание НИР по профилю подготовки опреде-
ляется программой и реализуется через разнообразные формы, 
составляющие внеаудиторную научно-исследовательскую дея-
тельность: 

– выполнение заданий по индивидуальному плану НИР;
– участие в научно-исследовательских работах, осуществляе-

мых выпускающей кафедрой;
– самостоятельное исследование по актуальной пробле-

ме в рамках темы МД;
– выполнение исследовательских заданий в период научно-

педагогической, научно-исследовательской и преддипломной 
практик; 

– участие в научно-исследовательских проектах, выполняе-
мых в университете в контексте научно-исследовательских про-
грамм;

– участие в работе студенческих научных обществ (научный 
кружок, студия, проектная группа, творческая мастерская, проб
лемные научно-исследовательские группы, межкафедральные на-
учные кружки и др.); 

– выступление на научно-практических конференциях, уча-
стие в работе круглых столов, дискуссий, семинаров и других 
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мероприятиях, проводимых в университете, а также в других ву-
зах, в образовательном пространстве региона и за его предела-
ми;

– участие в конкурсах научно-исследовательских работ;
– участие в работе научно-исследовательского семинара;
– самостоятельное проведение семинаров по актуальным 

проблемам образовательных программ, реализуемых кафедрой, 
факультетом;

– составление отчета о выполнении и результатах НИР; 
– подготовка и публикация результатов НИР (тезисы доклада, 

научная статья);
– подготовка и публичная защита ВКР.
Основными среди множества методов психолого-педагогиче-

ских исследований, проводимых в ходе НИР, являются наблюде-
ние и эксперимент.

Метод наблюдения – это целенаправленное, планомерное 
и систематическое восприятие исследуемых явлений и процес-
сов с минимальным вмешательством в изучаемую действитель-
ность. Этот метод незаменим для первоначального накопления 
фактов. В ходе НИР используется научное наблюдение, отвеча-
ющее ряду требований.

Наблюдение всегда должно проводиться целенаправленно. 
Его успешность зависит от того, насколько четко сформулирова-
на цель. Если до начала наблюдения не определить точно, какие 
стороны личностного развития испытуемых или педагогические 
явления интересуют наблюдателя, то результаты и впечатления 
будут расплывчаты и неопределенны. В педагогической практике 
применяются различные виды наблюдения: 

– непосредственное открытое наблюдение, при котором 
наблюдатель не участвует в деятельности, не является членом изу
чаемой группы, а наблюдает ее извне; 

– причастное (включенное) наблюдение позволяет более 
объективно, изнутри увидеть процесс самостоятельной деятель-
ности испытуемых. Наблюдатель вступает в тесный контакт с на-
блюдаемыми и участвует в деятельности;

– скрытое непосредственное наблюдение (скрытая видеока-
мера) дает возможность обеспечить течение процесса без нару-
шения естественного хода деятельности и самостоятельности ис-
пытуемых;
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– опосредованное наблюдение – это использование готовых 
результатов наблюдений (например, педагог посредством при-
частного наблюдения изучает деятельность детей в своей группе/
классе и ведет дневниковые записи, а наблюдатель на основе его 
записей изучает этот же вопрос);

– выборочное (кратковременное) наблюдение – уточнение 
тех или иных результатов развития испытуемых в разных видах де-
ятельности, особенностей проведения отдельных режимных мо-
ментов/ занятий/ уроков и т. д.;

– сплошное (долговременное) наблюдение, позволяющее по-
лучить целостное представление об изучаемой области.

Наблюдение позволяет анализировать педагогический про-
цесс и деятельность его участников, оно необходимо для теорети-
ческого осмысления педагогических явлений.

Справедливо указание В.А. Сухомлинского на то, что «глав-
ное в школе педагогической культуры – это живое, непосредствен-
ное наблюдение явлений учебно-воспитательной работы, раз-
мышление об этих явлениях, о взаимосвязи и зависимости между 
ними» [41, с. 8]. 

Педагогическое явление – это отдельный элемент процес-
са обучения, в котором проявляется сущность и диалектика об-
разовательного процесса, педагогические закономерности. 
Например, занятие в организации дошкольного образования 
как педагогическое явление подчинено общим закономерно-
стям воспитания, обучения и развития детей дошкольного воз-
раста, учебное занятие в вузе (его длительность, используемые 
приемы и др.) обусловлено закономерностями обучения взрос-
лых и т. д. 

Понимание и теоретическое осмысление педагогического 
явления, размышление о нем предполагают знание конкретных 
фактов, анализ составных элементов явления (условия, причины, 
мотивы, средства, формы проявления), выделение главных и вто-
ростепенных связей и отношений этих элементов, объяснение 
их, осознание основной воспитательной задачи, характера воз-
действия педагога, действий воспитанника, педагогического 
результата. Теоретически осмыслить педагогические явления – 
это значит увидеть проявление общих закономерностей педаго-
гического процесса в конкретных явлениях, объяснить их на ос-
нове педагогической теории.
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При анализе педагогических явлений можно придерживаться 
следующей логики:

– описать явление (где, когда оно происходило, его участни-
ки, конкретные условия);

– дать анализ причин его возникновения;
– охарактеризовать закономерности развития данного педаго-

гического явления на основе психолого-педагогической теории;
– определить возможные пути развития или преодоления 

этого педагогического явления [9, с. 22]. 
При проведении наблюдения нужно помнить, что испытуемый 

не должен знать о том, что за ним наблюдают, иначе теряется есте-
ственность и непринужденность поведения. Наблюдателю также 
необходимо проявлять педагогический такт и выдержку, потому 
что зачастую приходится долго ждать того момента, когда про-
изойдут интересующие его факты. Ускорить проявление желае-
мого качества возможно путем включения в процесс наблюдения 
экспериментальных приемов [44, с. 10].

Бесспорное преимущество метода наблюдения – возможность 
целостного изучения интересующих явлений в естественных ус-
ловиях их развития. Недостаток данного метода – субъективизм 
наблюдателя при оценивании и интерпретации полученных ре-
зультатов. 

В процессе НИР обучающихся традиционно используется ме­
тод эксперимента, который отличается от наблюдения степенью 
активности. При проведении эксперимента создаются специаль-
ные ситуации, в ходе которых оказывается влияние на активность 
изучаемых явлений/процессов. Моделируя желаемое направле-
ние развития событий, экспериментатор создает необходимые 
предпосылки для установления закономерностей их развития пу-
тем неоднократного повторения интересующего явления/про-
цесса. В ходе проведения эксперимента обеспечивается постоян-
ство условий, возможность их контроля и варьирования.

Различают естественные и лабораторные эксперименты 
(с применением специальной аппаратуры). В зависимости от це-
лей исследования могут быть использованы разные виды экспери-
ментов, которые при изучении проблемы могут применяться от-
дельно или комплексно: 

– констатирующий эксперимент проводится в начале ис-
следования с целью сбора информации и фиксации имеющегося 
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уровня развития изучаемого качества, явления в сложившихся ус-
ловиях организации педагогического процесса;

– формирующий (преобразующий) эксперимент направ-
лен на создание условий с целью получения нового результа-
та в соответствии с научной гипотезой исследования. При этом 
следует уточнить, что в психологических исследованиях его це-
лью является организация обучения, позволяющего формировать, 
совершенствовать психические процессы и качества. А в педаго-
гических исследованиях экспериментальное обучение применя-
ется для проверки эффективности программ, технологий, мето-
дов обучения и воспитания, изучения педагогических явлений, 
фактов, опыта. В.С. Мухина справедливо отмечает тот факт, 
что внешне психологический и педагогический эксперименты по-
хожи в связи с тем, что испытуемых учат новому и по результату 
обучения делают выводы о подтверждении/неподтверждении вы-
двинутых предположений. Характер гипотез составляет их отли-
чие: в психологическом эксперименте – «…это предположение 
о том, что и какие особенности психических процессов, качеств, 
свойств личности складываются в ходе развития», а в педагогиче-
ском – «как и какими путями можно добиться хороших, более вы-
соких результатов в обучении и воспитании» [32, с. 16]; 

– контрольный эксперимент проводится на заключительном 
этапе исследования. Его особенность состоит в том, что он пол-
ностью повторяет программу констатирующего эксперимента, 
но проводится с целью выявления изменений, которые произош-
ли в результате выполнения программы формирующего экспери-
мента.

В психолого-педагогическом эксперименте эти виды могут 
быть представлены как последовательные этапы исследования: 
констатирующий, формирующий, контрольный.

К недостаткам метода эксперимента следует отнести искус-
ственность создаваемой экспериментальной ситуации, что нару-
шает естественное протекание изучаемых явлений/процессов, 
качеств, и возможность получения не достаточно объективной 
информации по причине осведомленности испытуемых об уча-
стии в эксперименте. 

В ходе НИР при изучении отдельных вопросов наряду с основ-
ными методами могут использоваться дополнительные (вспомо­
гательные): метод стандартизированных испытаний или тестиро-
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вание, изучение документации, результатов детской деятельности, 
социометрический метод, опрос, беседа и другие [8, 28, 33, 50].

Вспомогательным методом, позволяющим устанавливать кон-
такт субъектов и потому часто используемым, является беседа.

Беседа – метод сбора фактов в процессе личного общения 
по специально составленной программе. Беседа может быть стан-
дартизированной (точно сформулированные вопросы, которые 
задаются всем опрашиваемым) и нестандартизированной (вопро-
сы ставятся в свободной форме). Успешность проведения беседы 
зависит от соблюдения ряда требований:

– сформулировать цель беседы;
– составить план (целевые вопросы);
– подготовить наводящие вопросы;
– определить способы регистрации ответов (диктофон, блан-

ки записи, кодировка ответов, условные обозначения);
– создать благоприятную обстановку (место, время и т. д.);
– обеспечить наличие контакта, атмосферу доверия;
– уметь владеть собой (педагогический такт);
– следить за поведением собеседника, его мимикой, 

эмоциональными реакциями и особенностями речи [49, с. 9].
Результаты беседы необходимо фиксировать, при этом отве-

ты записывают буквально. Затем высказывания осмысливаются 
и сопоставляются с данными, полученными при помощи других 
методов. Метод беседы традиционно применяется в определении 
уровня профессиональной компетентности педагога, изучении 
структурных компонентов организаций образования.

Содержание и формы научно-исследовательской деятельности 
конкретизируются в программе НИР в зависимости от специфи-
ки образовательной программы, профиля подготовки.

Полученные результаты НИР магистранты анализируют, об-
рабатывают и могут представлять их в различных видах научных 
работ: текстовые (эссе, обзор научной литературы, доклад, на-
учная статья, тезисы доклада, отчет, проект, рецензия, курсовая 
и выпускная квалификационная работа и др.); наглядные (ком-
пьютерные презентации, видеофильмы, слайды с графиками, диа-
граммами, таблицами, схемами, различные модели/макеты) [10]. 
При этом следует учитывать требования, предъявляемые к тако-
му виду работ. Рассмотрим структуру и особенности видов науч-
ных работ, наиболее часто выполняемых магистрантами.
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При написании отчета по результатам НИР следует учиты-
вать, что это документ, в котором должно быть отражено под-
робное описание методики и хода научного исследования, по-
лученных результатов, а также выводов, сделанных в процессе 
НИР. Основная цель промежуточного отчета состоит в освеще-
нии выполненных работ на конкретном этапе исследования (для 
магистрантов – семестр). Целью итогового научного отчета явля-
ется описание выполненной работы по ее завершению. При его 
оформлении указывается ФИО магистранта, группа, профиль 
подготовки, тема и этап выполнения МД, основные сведения о вы-
полненных видах работ в соответствии с индивидуальным планом 
и краткое описание полученных результатов. В качестве прило-
жения к отчету могут быть представлены дипломы, сертификаты 
и другие материалы, свидетельствующие о том, что магистрант 
не просто выполнил некоторый объем работ, но и ведет активную 
деятельность по распространению полученных результатов. 

В соответствии с этапами выполнения НИР в отчеты следу-
ет включать: 

1 этап (первый семестр): сведения об утвержденной теме МД 
и разработанном индивидуальном плане НИР, в котором опреде-
лены основные виды работ и сроки их выполнения; определение 
проблемы на основе анализа современного состояния ситуации 
и выявления противоречия между сложившейся ситуацией и не-
достаточностью или отсутствием способов ее решения; обосно-
вание актуальности выбранного направления/темы исследова-
ния; степень разработанности научного аппарата исследования 
(определение объекта и предмета, формулирование цели и задач); 
обоснование методологической основы, выбранной для данного 
исследования; результаты работы с библиографией (отбор ли-
тературных источников для разработки теоретической части ис-
следования); текст сообщения на научном семинаре/выступления 
на студенческой конференции и др.;

2 этап (второй семестр): возможна конкретизация инфор-
мации, представленной в отчете о НИР по результатам работы 
на первом этапе; информация о сборе фактического материа-
ла для проведения исследования: подробный обзор литературы 
по теме исследования, включающий анализ основных понятий, ре-
зультатов, полученных ведущими учеными и специалистами в изу
чаемой области, оценка возможности их применения в конкрет-
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ном магистерском исследовании и прогностическое описание 
авторского вклада в разработку проблемы; библиографический 
список, включающий не менее пятидесяти источников (преиму-
щественно монографии, научные статьи, авторефераты диссер-
таций); по результатам второго этапа предполагается публикация 
статьи, в содержании которой следует дать характеристику сов
ременного состояния изучаемой проблемы, обосновать актуаль-
ность выбранной темы, раскрыть теоретические подходы к опреде-
лению основных понятий и решению выявленных противоречий;

3 этап (третий семестр): обоснование методологии сбора 
фактологического материала; отбор диагностических методик, 
тестов, алгоритмов анализа и других инструментов для решения 
задач исследования и результаты проведенного обследования; 
моделирование экспериментальных ситуаций, эксперименти-
рование в реальных условиях производства; описание методов 
обработки полученных результатов и оценка их достоверности, 
проведение количественного и качественного анализа; степень го-
товности теоретической и практической частей исследования; на-
учная публикация (сообщения, доклады) по материалам экспери-
ментально-исследовательской работы; 

4 этап (четвертый семестр): результаты апробирования от-
дельных научных положений МД; подготовка выводов и заключе-
ния, окончательное оформление текста МД, результаты предза-
щиты.

На четвертом этапе магистрант ведет подготовку к публичной 
защите МД. Этапы определены по времени реализации образова-
тельной программы в течение двух лет и могут варьироваться в за-
висимости от изменений сроков обучения.

Содержание отчета может быть структурировано следующим 
образом:

– план-программа конкретного этапа НИР; 
– значение выполненной работы, ее исследовательская цен-

ность и практическая значимость;
– описание использованных методов научного исследования 

и представление полученных результатов;
– краткое заключение, содержащее итоги НИР и определение 

нерешенных моментов;
– предложения о дальнейшей работе по изучению исследуе-

мой темы.
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Промежуточные отчеты по результатам НИР за каждый се-
местр и итоговый отчет по результатам выполнения НИР, оформ-
ленные в письменном виде, утверждает, согласовывает и пред-
ставляет на выпускающую кафедру научный руководитель МД. 
Формы промежуточного и итогового отчетов о НИР магистран-
тов даны в прил. 5 и 6.

Обязательным видом научной работы магистранта является пуб
ликация результатов НИР в виде научной статьи, тезисов. Каждое 
научное издание предъявляет свои требования к оформлению ма-
териалов. При этом существует ряд общих для всех требований, вы-
полнение которых позволит качественно подготовить статью.

Прежде всего – это ее заголовок: он должен быть сформули-
рован кратко (70–80 знаков) и отражать основную мысль излага-
емого материала в контексте темы МД. Количество знаков можно 
проверить в текстовом редакторе Microsoft Word (Меню → Сер-
вис →  Статистика). Помочь четко формулировать название могут 
работа с периодическими изданиями, изучение научных статей. 
Следует также проконсультироваться с научным руководителем.

Содержание статьи традиционно состоит из трех частей: вве-
дение, основная часть, заключение.

Во введении следует описать современное состояние пробле-
мы и существующие противоречия и таким образом обосновать 
актуальность излагаемого материала. Затем необходимо пред-
ставить краткий аналитический обзор современных исследова-
ний в изучаемой области. Обычно введение заканчивается указа-
нием цели статьи (показать, обосновать, раскрыть и т. д.).

Следует уточнить, что содержание основной части статьи на-
прямую зависит от пройденного этапа НИР. Так, после выпол-
нения первого этапа в результате анализа библиографических 
источников в статье может быть обоснована методологическая 
база исследования, авторская позиция относительно программы 
дальнейшего исследования. Объясняя, почему тот или иной под-
ход избран в качестве методологической основы исследования, 
магистрант фактически демонстрирует способность к обобщению 
и критической оценке результатов исследований отечественных 
и зарубежных исследователей в области избранной им темы, уме-
ние из множества относительно схожих теорий выбрать ту, кото-
рая в большей степени соответствует проводимому исследованию 
и позволит получить наиболее достоверные результаты.
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Результаты второго и третьего этапа исследования, представ-
ляемые в статье, могут отражать фактологический материал, под-
тверждающий теоретические положения; обоснование и содер-
жание модели, проекта, программы и др. [39]. 

Заканчивается статья выводами, в которых может быть от-
ражена научная/практическая новизна/значимость исследо-
вания, возможность использования материалов в целях со-
вершенствования процессов/явлений и др., т. е. дается резюме 
относительно содержания основной части.

После заключения/выводов помещается перечень процити-
рованной в статье литературы, оформленный в алфавитном по-
рядке (иноязычные источники – в конце). 

К статье составляется аннотация – краткое изложение того, 
что раскрывается в ее содержании, а также перечень ключевых 
слов – понятий, которые использованы в статье и по которым 
можно определить ее основное содержание, т. е. ответить на во-
прос, о чем эта статья. Примерный план подготовленной статьи 
может быть структурирован следующим образом: название, ан-
нотация, ключевые слова, введение, цель, основная часть, заклю-
чение, литература. 

Объем статьи варьируется от шести до десяти (и более) стра-
ниц машинописного текста. Стандартными требованиями к на-
бору текста являются: текстовый редактор Microsoft Word, шрифт 
Times New Roman; размер шрифта – 14, межстрочный интер-
вал – 1,5; красная строка (отступ) – 1,25. Поля – верхнее, нижнее – 
по 2 см, левое – 3 см, правое – 1,5 см.

Проверить подготовленную научную статью на уникальность 
(согласно требованиям она должна быть не менее 75 %) необхо-
димо с помощью онлайн-сервисов системы Антиплагиат.

Допускается публикация статей в соавторстве (не более трех 
соавторов). Такую статью можно подготовить по результатам 
НИР творческого коллектива или совместно с руководителем МД. 

Тезисы отличаются от статьи своим объемом: 3–5 страниц. 
Сложность их подготовки заключается в том, что в произведении 
небольшого объема необходимо изложить результаты исследова-
ния в соответствии с указанными выше требованиями.

 В работе научно-исследовательского семинара, на конферен-
циях магистранты выступают с научными докладами (устными, 
стендовыми). Доклад – это научное сообщение, публичное высту-
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пление, в котором излагается актуальность изучаемой темы, пред-
ставлен аналитический обзор ранее выполненных исследований, 
опубликованных работ и сформулировано заключение, в котором 
тезисно излагаются проблемы, требующие обоснования, реше-
ния.

Основная цель доклада состоит в демонстрации компетентно-
сти выступающего в изучаемой научной области, знания фунда-
ментальных трудов по теме исследования, владения методологией 
НИР. В ходе доклада следует убедить слушателей, что представляе-
мые результаты НИР являются итогом самостоятельного анализа, 
обобщения, научного поиска, а не случайным подбором фактов.

Отличие доклада от письменных научных работ состоит в том, 
что излагаемые в нем научные сведения должны легко восприни-
маться на слух и быть понятными. Для этого при его подготовке 
и выступлении рекомендуется выполнить ряд условий:

– объем доклада должен отвечать установленному временному 
регламенту (обычно 5–6 страниц машинописного текста). Крат
кости изложения можно достичь путем исключения повторов, 
тщательного отбора фактов и примеров, исключения сведений, 
не несущих смысловой нагрузки, предварительной подготовки 
иллюстративного материала и т. д.;

– содержание доклада должно отличаться смысловой точно-
стью: требуется использовать научную терминологию, необхо-
димо исключить термины и фразы, которые могут иметь двоякое 
значение;

– доклад должен быть понятен слушателям. Для этого алгоритм 
изложения содержания следует подчинить логике научного ис-
следования ( актуальность → методы → результаты), по минимуму 
использовать иностранные слова и сложные грамматические кон-
струкции; 

– в ходе выступления очень важно установить контакт со слу-
шателями; 

– необходимо оптимально распределить вербальную и визу-
альную информацию [34].

В ходе освоения образовательной программы обучающие-
ся выполняют курсовые работы, а итогом НИР магистрантов яв-
ляется подготовленная МД. У всех видов научных работ студентов 
есть нечто общее – форма научного произведения и стиль из-
ложения в определенной последовательности. Из этого следует, 
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что разные виды научных работ имеют «единый язык и различа-
ются лишь объемом выполняемой научной работы» [11, с. 15]. 

Следует также уточнить, что существенным показателем НИР 
является оригинальность ее содержания, индивидуальность вы-
полнения. Но в качестве общего основания для научного иссле-
дования выступают методологические подходы к его организации 
и осуществлению. В.И. Евдокимов, О.А. Чурганов [18] схематич-
но представили последовательность этапов проведения научного 
исследования (прил. 7).

НИР магистрантов начинается с определения проблемного 
поля научного исследования, выбора темы исследования и обо-
снования ее актуальности. Обучающиеся знакомятся с темати-
кой ВКР, осуществляют выбор с учетом профессиональной де-
ятельности и имеющегося опыта (магистранты, совмещающие 
профессиональную деятельность с обучением), в соответствии 
с индивидуальными интересами, способностями (обучающие-
ся в магистратуре после бакалавриата). Основным критерием вы-
бора темы должно стать стремление расширить научно-методи-
ческий кругозор, осуществить самостоятельное исследование 
по проблеме, представляющей интерес. МД может стать продол-
жением и развитием темы бакалаврской или дипломной работы, 
но она не должна повторять тему ВКР бакалавра или специалис
та и призвана звучать шире, подразумевать направление научно-
го и практического исследования.

Магистрант может выбрать тему из рекомендуемого выпуска-
ющей кафедрой перечня тем МД, но может предложить и свою, 
предварительно обосновав целесообразность ее разработки. 
Свобода выбора позволяет реализовать индивидуальные науч-
ные интересы магистранта, своеобразие его подхода к изучению 
и решению проблемы.

Здесь уместно остановиться на порядке формулирования тем. 
Например, разрабатывая примерную тематику ВКР по профилю 
«Менеджмент в образовании», мы условно выделили три группы 
тем, раскрывающих особенности управления личностным разви-
тием педагога-профессионала, образовательным учреждением 
и менеджмента образовательных процессов. Например: «Управ-
ление непрерывным образованием педагога в условиях образо-
вательного учреждения», «Программно-целевой метод как ме-
ханизм развития образовательного учреждения», «Системный 
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подход к управлению взаимодействием образовательного учреж-
дения с семьей» и т. д. Ряд тем носят открытый характер (напри-
мер, «Управление процессами в образовательном учреждении») 
что предполагает самостоятельное формулирование магистран-
том конкретной темы (например, «Управление процессом фор-
мирования профессиональной мобильности будущих специали-
стов» или «Управление развитием творческой активности детей 
дошкольного возраста»). Формулируя тему исследования, необ-
ходимо ответить на вопрос: как назвать то, чем мы собираемся 
заниматься? Примерный перечень тем ВКР по программе ма-
гистратуры «Менеджмент в образовании» представлен в прил. 8. 

Последующая самостоятельная работа предполагает обо-
снование актуальности изучения выбранной темы, определение 
проблемы, последующую конкретизацию, уточнение и, возмож-
но, предложение самостоятельно сформулированной темы. 

Обоснование актуальности означает объяснение, почему 
данную тему необходимо исследовать в настоящее время. Ак-
туальность направления, как правило, не нуждается в сложной 
системе доказательств. Она как бы задана. Иное дело – обосно-
вание актуальности темы. Необходимо убедительно доказать, 
что именно эта тема среди остальных, которые уже исследовались 
другими, – самая насущная, злободневная [27]. Актуальность 
темы следует понимать как степень ее важности в определенный 
момент, в конкретной ситуации для решения четко сформулиро-
ванных проблем и задач.

Большинство педагогических исследований носят фундамен-
тально-прикладной характер в соответствии с функциями педа-
гогической науки. В таких исследованиях практическая и научная 
актуальность сочетаются, хотя и косвенно. Исследование можно 
считать актуальным в том случае, если не только данное науч-
ное направление, но и сама тема важна в двух отношениях: во-
первых, ее изучение отвечает насущной потребности практи-
ки, во-вторых, полученные результаты заполнят пробел в науке, 
которая в настоящее время не располагает средствами для реше-
ния этой научной задачи. По мнению В.В. Краевского, чтобы ос-
ветить существенные звенья аргументации актуальности, нужно 
следовать следующей логике: обоснование направления; обо-
снование практической актуальности темы исследования; обо-
снование научной актуальности темы [26].
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Раскрывая актуальность темы исследования, правомерно ис-
ходить из степени ее неизученности, т. е. исследование актуаль-
но в связи с тем, что определенные аспекты темы не изучены / 
не достаточно изучены / изучены не в полной мере и проведе-
ние исследования позволит заполнить этот пробел. Или же ак-
туальность исследования определяется возможностью решения 
конкретных практических задач на основе результатов прове-
денного исследования. Например, в дипломной работе на тему 
«Влияние успеваемости студентов на развитие уровня их само-
оценки» актуальность может быть сформулирована следующим 
образом: «Актуальность исследования состоит в том, что в на-
стоящее время в процессе обучения оценка успеваемости сту-
дентов рассматривается как составной компонент процесса обу
чения и определяет уровень усвоения знаний, умений, навыков. 
Кроме того, не достаточно изучены возможности оценки в раз-
витии личностных качеств студентов». Более тщательно изучить 
специфику характеристики актуальности магистранты могут 
при ознакомлении с авторефератами диссертаций на соискание 
ученой степени кандидата наук, с образцами ВКР на выпускаю-
щей кафедре. 

В контексте выбранной темы необходимо определить проб­
лему исследования, требующую изучения и поиска путей ее ре-
шения. Проблемные ситуации могут быть предложены научными 
руководителями в соответствии с профилем подготовки и темой 
исследования или возникнуть в ходе обсуждения магистрантами 
приоритетных направлений исследований в области отдельных 
дисциплин (модулей) профильной подготовки.

Перевод проблемной ситуации в проблему осуществляется 
на основе аналитического анализа ситуации и определения явного 
противоречия между сложившейся ситуацией и недостаточностью 
или отсутствием способов ее решения. Таким образом, проблему 
можно сформулировать путем постановки вопроса (например: 
каковы причины неуспеваемости студентов?) и четкой цели – по-
лучить новое знание о причинах явления, методах их устранения 
и разрешения проблемной ситуации посредством определенных 
теоретических и практических действий (например, опреде-
лить эффективные способы активизации повышения мотивации 
учебной деятельности). Четкое определение проблемы является 
залогом целенаправленной познавательной деятельности по ее 
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решению и результативности научной работы. При этом пробле-
мы могут быть разноуровневыми: глобальными, региональными, 
личностными. Основная задача магистранта – в соответствии 
с выбранной темой исследования и на основе анализа научно-
методической литературы осмыслить проблемную ситуацию 
и сформулировать проблему. Она может отождествляться с во-
просом, так как возникает в том случае, если имеющееся устарело, 
несостоятельно, а нового нет или оно не представлено в развер-
нутой форме. 

Проблема – это вопрос, на который необходимо ответить в ре-
зультате научного исследования, это противоречивая ситуация, 
требующая экспериментального и доказательного разрешения.
Например, в диссертационном исследовании на соискание уче-
ной степени кандидата наук Н.Н. Ушнурцевой основная про-
блема представлена так: «… с одной стороны, современная 
полиэтническая среда предъявляет высокие требования к фор-
мированию нравственных и эстетических качеств личности, 
способной к всестороннему общению и сотрудничеству с людь-
ми разных национальностей, а с другой стороны, в содержании 
и формах обучения изобразительному искусству в начальных 
классах до сих пор отдается предпочтение техническим при-
емам творчества и недостаточное внимание уделяется развитию 
духовности детей средствами искусства, формированию полиэт-
нической культуры нового поколения» [46]. 

В научном исследовании Л.Т. Ткач проблема сформулирована 
следующим образом: «Анализ научной литературы по исследуемой 
проблеме, педагогические реалии позволяют сделать вывод о том, 
что в современных условиях возрастает необходимость осущест-
вления образования в контексте культуры, актуализируется пробле-
ма подготовки педагога к работе в поликультурном образователь-
ном пространстве, выступающего посредником между культурами 
разных народов, готового к межкультурному диалогу, способного 
к разработке и осуществлению культуросообразных педагогиче-
ских технологий. В то же время наряду с глубокой теоретической 
разработанностью исследуемой проблемы пока не раскрыты осо-
бенности организации педагогического процесса в высшей школе 
с учетом принципа поликультурности» [43].

Важным моментом является определение цели исследова-
ния. Четко поставленная цель обеспечивает результативность 



33

работы в выбранном направлении. Цель исследования состо-
ит в определении того, что автор хочет получить в результате его 
проведения. Она носит прогностический характер, обусловле-
на темой исследования и необходимостью решения найденных 
противоречий, является результатом предвидения, основан-
ного на сопоставлении идеального представления и потенци-
альных возможностей преобразования реальных процессов 
и явлений действительности. Цель педагогического исследова-
ния – определение причинно-следственных связей и законо-
мерностей в педагогических явлениях и разработка на их основе 
теорий и практик [23, с. 163]. 

При обозначении цели исследования можно использовать 
следующие формулировки: «разработать технологию (модель, 
критерии, требования, основы и др.)», «обосновать что-либо», 
«выявить что-либо», «охарактеризовать...», «дать целостную 
картину...», «раскрыть особенности...», «проанализировать 
и обобщить опыт..., определить его значение для... на современ-
ном этапе развития нашего общества», «выявить возможности ис-
пользования опыта… в отечественной науке», «обосновать пути 
наиболее рационального использования...», «выявить пути по-
вышения эффективности...», «разработать и обосновать систему 
мер по...» и др. [37].

Например, целью исследования О.В. Куртевой стала разра-
ботка модели методической системы формирования коммуни-
кативно-речевой компетенции младших школьников (4 класс) 
средствами предмета «Русский язык» на основе интеграции 
[29]. В ВКР на тему «Формирование мотивационной готовно-
сти студентов колледжа к профессионально-педагогической 
деятельности» цель состояла в разработке системы средств, 
способствующих формированию мотивационной готовности 
к педагогической деятельности. Целью научного исследования 
по теме «Этика делового общения в управлении инновация-
ми организации дошкольного образования» стало определение 
и обоснование совокупности педагогических условий формиро-
вания этики делового общения педагогов в процессе управления 
инновационным развитием организации дошкольного образо-
вания. 

Обязательной составляющей НИР является выделение объ-
екта и предмета исследования. Определить объект означает 
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установить, что именно рассматривается в исследовании. Объ-
ектом называется та область окружающей реальности, которая 
интересует исследователя. Объект научного познания выступает 
как некоторое единство объективного и субъективного. В этом 
качестве могут выступать связи, отношения, свойства реально-
го объекта, которые включены в процесс познания, т. е. объект 
исследования – это определенная совокупность свойств и отно-
шений, процесс или явление, которые существуют независимо 
от познающего, но отражаются им, служат конкретным полем 
научного поиска, поскольку порождают проблемную ситуацию 
и избираются для изучения.

В.И. Загвязинский уточняет, что объект исследования в педа-
гогике и психологии – это процесс, явление, которое существует 
независимо от субъекта познания и на которое обращено внима-
ние исследователя по причине наличия проблем, требующих раз-
решения, например: процесс развития субъектов воспитывающих 
отношений, процесс становления новой образовательной систе-
мы, эффективность определенной технологии. Автор отмечает, 
что не совсем корректно называть объектом исследования, на-
пример, начальную школу или подростковые клубы. Эти органи-
зации могут быть базой исследования и не могут выступать в ка-
честве объекта по причине того, что не все их элементы подлежат 
изучению в конкретной работе. В качестве объекта НИР могут 
быть определены методы, формы, межпредметные связи, осо-
бенности обучения детей [20, с. 55].

Предмет исследования – это контрольная часть объекта, де-
тальное изучение аспекта, выделенного из объекта научного 
исследования. Отношения между объектом и предметом ис-
следования представляют собой соподчинение сверху вниз, т. е. 
предмет является более узким, нежели объект. 

В психолого-педагогических исследованиях в качестве пред-
мета могут выступать отношения в коллективе, особенности 
формирования коллектива взрослых и детей в совместной дея-
тельности, педагогизация социальной среды, связи между фак-
торами, оказывающими влияние на образование и развитие 
детей, и полученными результатами. Например, влияние среды 
на развитие познавательных интересов или характера общения 
на самооценку и уровень притязаний воспитанников; зависи-
мость эффективности запоминания содержания от организации 
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познавательной деятельности; специфика и динамика решения 
интеллектуальных задач партнерами в условиях интеллектуально-
игрового противоборства. Предмет психолого-педагогического 
исследования непременно должен включать связи воспитатель-
ного института с внешней средой, собственно педагогические, 
социальные и психологические факторы и связи в их взаимодей-
ствии [19, с. 56].

Следует понимать, что объект и предмет научного исследо-
вания представляют собой соотношение целого и части. Объ-
ект выступает как общее, а предмет – как частное, т. е. предмет 
находится в границах объекта и определяет тему исследования.

Рассмотрим на примере, как определить объект, пред-
мет при заданной теме НИР «Влияние современной игрушки 
на психическое развитие ребенка». Объектом в данном случае 
будут выступать особенности психического развития ребен-
ка, а предметом – конкретная современная игрушка и ее влия-
ние на психическое развитие ребенка. По этой теме в качестве 
объекта может выступить игрушка вообще, а предмета – изуче-
ние влияния мягкой игрушки на эмоциональное состояние ре-
бенка.

При исследовании темы «Этика делового общения в управ-
лении инновациями организации дошкольного образования 
(ОДО)» в качестве объекта следует рассмотреть процесс управ-
ления инновациями в ОДО, а предметом станет этика делового 
общения педагогов в коллективе ОДО.

В ВКР на тему «Подготовка педагогов ОДО к инновационной 
деятельности» инновационные процессы в образовательных си-
стемах были определены как объект, а предметом исследования 
стал механизм развития инновационного потенциала педагогов.

Выявив существующую проблему в образовательной практи-
ке, определив объект, предмет и цель исследовательской работы, 
следует сформулировать гипотезу исследования.

Гипотеза как предположение о возможных путях решения вы-
явленных проблем и противоречий определяет магистральное 
направление научного поиска. Выдвигаемое предположение 
для объяснения изучаемых явлений, процессов носит харак-
тер неподтвержденного и неопровергнутого. Научная гипо-
теза не должна содержать неуточненных понятий и обязана 
быть проверяемой с помощью исследовательских методов. Фак-
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тически гипотеза определяет организационные основы про-
цесса исследования. В результате проведения исследования 
подтверждаются или опровергаются те следствия, которые ло-
гически вытекают из гипотезы.

Гипотеза – это основание, предположение, выдвигаемое 
с целью объяснения причин, свойств и существования явлений 
действительности. Построение гипотезы обычно направлено 
на определение условий протекания тех или иных педагогических 
процессов и явлений. Логическая конструкция гипотезы пред-
ставляет собой условно-следственное умозаключение: «если…, 
то…». Гипотеза представляет собой знание не достоверное, а ве-
роятное. Процесс установления истинности или ложности ги-
потезы и есть процесс познания [35, 36].

Выдвигая гипотезу, обучающийся строит предположение 
о том, каким образом он намерен достичь поставленной цели. 
Как происходит формулировка рабочей гипотезы? Исходными 
пунктами являются проблема, цель работы. Гипотеза содержит 
предположение о решении поставленной проблемы, цели. Одна 
из возможных формулировок рабочей гипотезы при раскрытии 
темы «Роль выставки натуральных предметов в выразительности 
работ по лепке» следующая: «Работа над выразительностью в леп-
ке детей будет эффективна при условии организации выставок 
натуральных предметов; организации восприятия предметов вы-
ставок; овладении детьми приемами выразительности в лепке 
(динамика, ритм, выразительность силуэта, пропорциональность 
соотношений частей, текстурная поверхность скульптурных об-
разов)» [14, с. 18].

Гипотеза должна содержать предположение, которое касает-
ся установления закономерной (причинной) связи исследуемых 
явлений. Из гипотезы выводится система задач, решение кото-
рых осуществляется в процессе исследовательской работы и ве-
дет к осуществлению цели и проверке выдвинутой гипотезы.

Задача представляет собой звено, шаг, этап достижения цели. 
Четкая формулировка задач помогает соблюсти последователь-
ность, поэтапность движения к цели. Задача всегда содержит во-
прос, неизвестное, которое надо выявить, решая ее. Задач в ра-
боте не должно быть более пяти-шести, но при этом их решение 
должно отражать основные этапы исследовательской работы. 
Решение первой группы задач предполагает изучение истории 
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и современного состояния проблемы, определение или уточне-
ние понятий, общенаучных и психолого-педагогических осно-
ваний исследования. Вторая группа задач носит теоретический 
характер и направлена на раскрытие структуры, сущности, моде-
ли и функций изучаемого, факторов и способов его преобразо-
вания. Практическое решение проблемы отражает третья группа 
задач. Они связаны с использованием методов, приемов, средств 
рациональной организации педагогического процесса, его пред-
полагаемого преобразования и разработкой практических реко-
мендаций.

При формулировании задач следует понимать их как иссле-
довательские действия, направленные на достижение поставлен-
ной цели, решение проблемы и проверку гипотезы научного ис-
следования. 

Задачи в работе можно сформулировать следующим образом: 
«В соответствии с намеченной целью и выдвинутой гипотезой 
нами определены следующие задачи исследования:…» или «Ис-
ходя из цели и гипотезы исследования, основными задачами яв-
ляются: 

1)   изучить...;
2)   выявить...;
3)   разработать...;
4)   экспериментально проверить...» и т. д.
Задачи исследования могут включать:
– выявление сущности исследуемого понятия;
– анализ нормативно-правовой документации, программ 

и учебников с определенной целью;
– изучение состояния вопроса в практике работы организа-

ции образования;
– экспериментальную проверку предложенных мер;
– формулировку критериев их эффективности;
– разработку системы заданий, занятий, уроков, модели, про-

екта и т. д.
Например, тема «Роль выставки натуральных предметов в вы-

разительности работ по лепке» раскрывается путем решения сле-
дующих задач:

1. Изучить и систематизировать выразительные средства 
скульптуры, доступные детям.
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2. Выявить особенности восприятия детьми малых скульптур-
ных форм.

3. Разработать серию занятий, способствующих усвоению вы-
разительности приемов лепки.

4. Провести экспериментальную апробацию разработанной 
серии занятий [14].

Формулирование задач исследования необходимо делать 
как можно точнее и тщательнее, поскольку описание их решения 
должно составить содержание глав МД. 

Цепочка верно поставленных задач (или, как часто выража
ются, «древо целей», «череда задач») определяет «маршрут» по
иска, уточняет, какую последовательность задач нужно выстро
ить, чтобы решить проблему. Составление этого «древа» 
чаще всего проводится путем выяснения того, что нужно узнать, 
установить для получения результата (цели). Затем происходит 
своего рода «обратное восхождение» от цели к исходным пози-
циям [20, с. 60].

Ответственным шагом является выбор методов исследова-
ния, который обусловлен темой МД, выявленными проблемой 
и противоречиями, поставленной целью, выдвинутой гипотезой 
и определенными задачами. В научном познании используются 
две группы методов: теоретические и эмпирические (практиче-
ские). 

В.И. Загвязинский разработал критерии отбора методов ис-
следования: адекватность теме и задачам исследования; соот-
ветствие принципам научного исследования; перспективность, 
т.е. возможность получения достоверных результатов на основе 
их применения; соответствие логике исследования (структу-
ре, этапу); максимальная направленность на всестороннее раз-
витие личности испытуемых; взаимосвязь и взаимодополняе-
мость в единой структуре исследования, которые также могут 
быть использованы при оценке НИР студентов. 

 Магистранту совместно с научным руководителем ВКР не-
обходимо выбрать такие методы, которые обеспечат максималь-
ный эффект при выполнении НИР. Методы обычно отбираются 
для каждого этапа и части исследования. 

 Традиционно НИР опирается на научные основы, кото-
рые в МД представляют как методологическую основу исследо­
вания. В ее качестве могут выступать концепция, теория, работа 
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ученого по исследуемой проблеме, т. е. те положения, которые 
являются основополагающими в конкретном исследовании. 
Сформулировать ее в МД можно следующим образом: «Методо-
логическую основу исследования составили…», «Методологиче-
ской основой исследования является…» и т. д.

Основной целью научного исследования является получение 
нового общественно значимого результата, т. е. результаты НИР 
должны обладать научной новизной и практической значимо-
стью. Относительно ВКР обучающихся это требование актуаль-
но, но не столь категорично. Следовательно, научная новизна 
исследования магистранта может носить субъективный характер 
и определяться по отношению к исследователю, а не по отноше-
нию к обществу. Степень новизны может быть различной и ука-
зывается с помощью таких формулировок, как «определены…», 
«установлены…», «сформулированы…», «разработаны…», «рас-
крыты…», «обоснованы…» и т. д. Новизну исследования могут 
составить следующие познавательные ситуации:

– превращение в научно установленный факт всем известного 
явления в процессе его изучения с помощью специальных науч-
ных методов;

– использование нового экспериментального материала, при-
менение более современных методов при изучении уже извест-
ного в науке явления;

– переход от качественного описания известных в науке фак-
тов к их точно определяемой количественной характеристике;

– сопоставление, сравнительный анализ протекания процес-
сов, изменение условий их протекания и т. д. 

Наряду с научной новизной результаты исследования должны 
иметь практическую значимость, т. е. их значение в развитии об-
разовательной практики, повышении результативности педагоги-
ческого процесса, совершенствования качества предоставляемых 
образовательных услуг и т. д. При характеристике практической 
значимости исследования возможно представить результаты 
как основу для решения тех или иных практических задач, про-
ведения дальнейших исследований, использования в подготовке 
специалистов и др.

Следует отличать практическую значимость проведенного 
исследования, которая определяется значимостью полученных 
результатов и используемых методов и методик, от практической 
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значимости темы исследования, которая раскрывается при ха-
рактеристике ее актуальности до проведения исследования. 

Все описанные выше структурные компоненты НИР отража-
ются во введении МД, что составляет оформление научного ап-
парата исследования и требует значительного опыта и времени. 
Примеры структурирования научного аппарата исследования, 
подготовленные на основе авторефератов диссертаций, пред-
ставлены в прил. 9.

Структура НИР включает также теоретическую и практи-
ческую (экспериментальную) часть исследования, формули-
рование выводов, составление заключения, списка литературы, 
оформление приложения.

Теоретическая часть исследования состоит из обзора литера-
туры с целью осуществления анализа существующих подходов 
к решению проблем по теме МД и составляет ее первую главу. 
В ней следует определиться с используемыми понятиями, тер-
минами, выявить требования нормативно-правовых документов, 
проследить историю вопроса, изучить особенности явлений, 
процессов и т. д. Результатом должен стать «выход на границу» 
между известным и тем, что предполагается исследовать экспе-
риментальным путем. При формулировке названия этой главы, 
основной функцией которой является обзор литературы, сле-
дует исходить из темы МД, например: Теоретические подходы 
к определению… (конкретных свойств, качеств личности, явле-
ний, функций и т. д.); Теоретические аспекты функционально-
го подхода в управлении организацией.

Название практической части отражает содержание прово-
димой работы: Исследование аспектов заявленной темы, Экс-
периментальное исследование…. Проводимая диагностика, 
структурно-функциональный анализ деятельности организации, 
результаты констатирующего эксперимента составляют содер-
жание второй главы МД.

В третьей главе рекомендуется изложить формирующий экс-
перимент или его части, связанные с проектированием, модели-
рованием нового состояния изучаемой проблемы, и результаты 
апробации отдельных положений, например: Модель органи-
зации непрерывного образования педагогов в условиях ОДО; 
Программа развития инновационного потенциала персонала 
ОДО; Проект сопровождения саморазвития педагога и т. д.
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В конце первой и второй главы необходимо предста-
вить выводы по результатам проведенного исследования. В вы-
водах по теоретической части исследования следует выделить 
основные теоретические позиции, на которых в дальнейшем 
будет проводиться экспериментальное исследование, конкрети-
зировать понятия, предмет исследования, определить цель даль-
нейшей работы. В выводах по второй главе следует обобщить 
результаты, полученные экспериментальным путем, и показать 
необходимость разработки условий, путей, позволяющих улуч-
шить, изменить имеющееся состояние проблемы. По объему вы-
воды могут составлять 1–2 страницы.

После описания НИР в третьей главе необходимо подвести 
итог проведенного исследования в целом и подготовить заклю­
чение в объеме 2–3 страниц. Содержание заключения не должно 
повторять уже изложенный текст. Обычно в нем даются ответы 
на вопросы, сформулированные в задачах исследования, подчер-
кивается значимость изученных и экспериментально проверен-
ных вопросов, дается оценка выполненного исследования с пози-
ции достижения цели, выполнения задач, подтверждения гипотезы: 
четко, содержательно, кратко и лаконично [22, 24, 25]. 

В заключении можно дать рекомендации по использованию 
полученных результатов в практике, представить возможные 
перспективы дальнейшего развития изучаемой темы, опреде-
лить значимость проведенного исследования. При формулиро-
вании выводов и составления заключения можно использовать 
традиционные клише: «определены...»; «выявлены закономер-
ности...»; «показана возможность...»; «построена (предложе-
на) модель...»; «разработана (обоснована) технология/проект/
программа для…»;  «экспериментальным путем установлено…»; 
и т. д. Выводы и заключение наряду с введением составляют ос-
нову доклада, который разрабатывается для защиты МД.

Важным структурным компонентом НИР является библио-
графический поиск источников информации, изучение и анализ 
литературы, интернет-ресурсов по теме исследования, оформле-
ние списка используемых в МД источников.

Основные задачи этого этапа состоят в проведении анализа 
литературы и выявлении характера постановки и решения науч-
ной проблемы различными авторами, определении и аргумен-
тации их выводов и обобщений, систематизации полученных 
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материалов на основе собственного осмысления и выяснения 
современного состояния вопроса.

Прежде всего, следует воспользоваться рекомендованной ли-
тературой, а затем расширить список источников: специальные 
журналы, интернет, где можно найти новейшую научную инфор-
мацию. Ф. Бэкон отмечал, что есть книги, которые надо только 
отведать, другие лучше всего проглотить и лишь немногие следу-
ет разжевать и переварить. Поиски необходимой литературы, ее 
анализ и составление списка использованных источников – это 
кропотливый и продолжительный труд. Значение этой работы 
огромно, так как от полноты изучения опубликованного матери-
ала зависит качество МД.

Для уточнения основных понятий следует обратиться к энци-
клопедиям и словарям. Там же можно ознакомиться со списком 
основных работ по данной проблеме. Дальнейший целенаправ-
ленный поиск необходимо вести по каталогам библиотеки.

Каталог – это список книг, имеющихся в фондах библиоте-
ки. К алфавитному каталогу рекомендуется обращаться в том 
случае, если известно название источника и фамилия его автора. 
Карточки в нем расставлены по первому слову библиографиче-
ского описания книги: по фамилии автора или по названию кни-
ги. С помощью данного каталога можно установить, какие про-
изведения требуемого автора имеются в библиотеке, определить 
наличие или отсутствие конкретной книги.

В предметном каталоге названия книг размещены не по ал-
фавиту, а по рубрикам, каждая из которых посвящена какому-
либо предмету (определенной теме). При этом сами рубрики 
следуют друг за другом в алфавитном порядке, как и названия 
книг внутри самих рубрик. Широкая тема, как правило, имеет 
подразделы.

Систематический каталог – это каталог, в котором названия 
книг сгруппированы в логическом порядке по рубрикам и под-
рубрикам отдельных отраслей знаний. При этом сами рубрики 
расположены не по алфавиту, а по системе дисциплины. С по-
мощью данного каталога можно установить автора и название 
книги в том случае, если известно ее содержание.

Каталоги новых поступлений – это систематические катало-
ги поступивших новых изданий книг за последние полгода. 
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Сведения о литературе, полученные из каталогов, выписыва-
ются в рабочую тетрадь и на определенные карточки (бланки), 
которые должны быть четко и правильно заполнены (автор, за-
главие, год и место издания, количество страниц и страница, 
с которой сделана выписка). В дальнейшем эти сведения исполь-
зуются для заказа литературы в библиотеке. Карточки можно си-
стематизировать в алфавитном порядке и написать список лите-
ратуры к работе.

Чтобы осмыслить и раскрыть избранную тему, необходимо 
изучить отобранную литературу, но при этом надо следовать об-
щим правилам чтения и методике ведения записей.

При первом просмотре книги следует ознакомиться с при-
книжной аннотацией, предисловием (вступительной статьей) – 
это позволяет получить общее представление о ее содержании.

В работе с научной литературой рекомендуется пользоваться 
техникой быстрого чтения: старайтесь не проговаривать про себя 
то, что читаете, воспринимайте слова группами, а не по отдельно-
сти. Прежде чем начать что-либо читать, составьте перечень воп
росов, на которые вы хотели бы получить ответы. Тогда в про-
цессе быстрого чтения ваш мозг автоматически будет стараться 
отбирать информацию, необходимую для ответа на поставлен-
ные вопросы. Основные положения постарайтесь записать. Же-
лательно при быстром чтении просматривать вновь уже прочи-
танный материал.

Большое значение при чтении научных публикаций име-
ет не только получение новой информации, но и ее усвоение. 
Для этого в процессе чтения следует составлять резюме того, 
что прочитано. Резюме должно отражать основные положения 
и идеи, которые представляют интерес для разработки темы. 
При конспектировании не нужно стремиться только к заим-
ствованию материала. Нужно фиксировать и собственные мыс-
ли, возникающие в ходе знакомства с работами.

Изучая литературные источники, необходимо очень тщатель-
но оформлять выписки, чтобы в дальнейшем было легко ими 
пользоваться. Результаты изучения литературы обычно находят 
отражение во введении и в главах МД.

Записи являются лучшим способом накопления и первичной 
обработки материалов, одной из обязательных форм организации 
умственного труда. Их следует вести на отдельных листах или в тет
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ради, но на одной стороне, что в дальнейшем облегчает работу 
с ними. Конспекты, выписки делают в форме свободного изложе-
ния мыслей автора, а также в форме цитирования. В обоих случа-
ях указываются страницы конспектируемой книги, чтобы в случае 
необходимости можно было обратиться к первоисточнику.

Цитаты используются для точной передачи мысли автора. Их 
также можно использовать для подтверждения отдельных поло-
жений, которые приводятся в работе. К их оформлению предъ-
являются определенные требования. Цитата может начинаться 
с прописной буквы, например: В.В. Краевский писал: «Опреде-
ление научной значимости исследования имеет решающее зна-
чение для его оценки» [13, с. 64]. В квадратных скобках 13 – это 
номер источника в списке литературы, а с. 64 – это страница, 
на которой напечатан данный текст. Если цитата вводится в сере-
дину авторского предложения не полностью (опущены первые 
слова), то начинается она со строчной буквы, например: В.А. Су-
хомлинский считал, что «…попытки создать вокруг ребенка об-
становку какой-то идейной стерильности будут только уродо-
вать детскую душу» [41, с. 208].

При изучении теоретических работ необходимо в каждом 
случае уяснить: основную идею анализируемого источника 
(сформулировать ее); степень аргументированности авторских 
утверждений; возможность практической реализации материа-
ла; степень новизны авторской позиции.

Результаты изучения трудов отечественных и зарубежных авто-
ров излагаются в теоретической главе МД. По результатам работы 
с первоисточниками составляется список литературы, включаю-
щий те источники информации, на которые в работе приводятся 
ссылки. Название литературы указывается на языке оригинала. 
Перечень использованных источников следует располагать в сле-
дующем порядке:

– нормативно-правовые акты ПМР, РФ (законы, постановле-
ния, распоряжения);

– специальная литература (монографии, сборники, брошю-
ры, статьи) в алфавитном порядке, в конце списка – источники 
на иностранном языке;

– материалы архивов и текущего делопроизводства. 
Список литературы должен состоять из 50 и более наимено-

ваний, на которые в тексте сделаны ссылки. Все использован-
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ные источники должны содержать полное библиографическое 
описание в соответствии с действующими ГОСТами [4–7]. Осо-
бенности библиографического поиска, способы фиксации ин-
формации, правила библиографического описания научного 
документа, образец оформления списка использованной лите-
ратуры представлены в прил. 10 .

Структурным компонентом НИР является подготовка 
и оформление приложения. Приложение – это материалы, ко-
торые качественно дополняют основное содержание МД. Объ-
ем приложений не ограничен, но они должны соответствовать 
теме МД, подтверждать проведенное исследование, способ-
ствовать более полному и глубокому пониманию выполненной 
работы. В приложение должны быть включены те материалы, 
на которые в содержании МД ссылается автор, например: об-
разец плана саморазвития педагога дан в прил. 1; сценарий 
проведенного тренинга представлен в прил. 2; полученные 
результаты в процессе диагностического обследования содер-
жатся в прил. 3 и т. д. Каждое приложение начинается с новой 
страницы: справа на листе пишется слово Приложение и ставит-
ся порядковый номер. Затем по центру пишется название этого 
приложения, например:

Приложение 1

Образец плана саморазвития педагога

Текст…

В качестве приложения к работе могут быть использованы: 
нормативно-правовые документы или их часть, описание диаг
ностических методик в полном объеме, списки испытуемых, 
учебно-методические материалы (программы, конспекты, ре-
комендации, сценарии, проекты, модели, концепции), макеты, 
продукты детской деятельности, отзывы, рецензии и т. д. При-
ложения могут быть представлены на электронных носителях, 
оформлены на стендах и др. Ценность приложения состоит в том, 
что эти материалы увеличивают диапазон восприятия выполнен-
ной работы и служат ее доказательной базой, повышают значи-
мость проведенного исследования.
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Научно-исследовательская работа 
магистрантов: 
управление и контроль

В соответствии с Положением о НИР ПГУ им. Т.Г. Шевченко 
[51] организацию и контроль проведения научно-исследователь-
ской работы студентов, обучающихся по программам магистра-
туры, осуществляет (координирует) выпускающая кафедра, реа-
лизующая программу магистратуры, в том числе с обсуждением 
результатов на заседаниях кафедр. 

При реализации межкафедральной магистерской программы, 
предполагающей участие нескольких выпускающих кафедр, орга-
низацию (координацию) научно-исследовательской работы сту-
дента осуществляет та кафедра, на которой научный руководитель 
студента работает штатным преподавателем.

НИР может выполняться в структурных подразделениях 
университета, а также на предприятиях, в учреждениях и ор-
ганизациях (далее – организации), обладающих необходимым 
кадровым и научно-техническим потенциалом. Научно-иссле-
довательская работа, проводимая в организациях, осуществля-
ется на основе договоров, заключенных между университетом 
и организацией. 

Общее руководство НИР магистрантов осуществляет руково-
дитель программы магистратуры. Он согласовывает свои подходы, 
решения с заведующим выпускающей кафедрой и научными руко-
водителями магистерских диссертаций.

Руководитель программы магистратуры совместно с препо-
давателями кафедры устанавливает обязательный перечень форм 
НИР (в том числе необходимых для получения зачетов по ре-
зультатам НИР в семестре), а также степень участия в научно-ис-
следовательской работе магистрантов в течение всего периода 
обучения, и отражает это в содержании разрабатываемой им про-
граммы, которая утверждается выпускающей кафедрой и Ученым 
советом факультета.



47

Научные руководители назначаются из числа преподавате-
лей выпускающей кафедры. Квалификационные требования 
к составу научных руководителей НИР по профилю подготовки 
определяются в соответствии с ФГОС ВО по соответствующему 
направлению.

 В начале обучения руководитель программы магистратуры 
организует профориентационную лекцию (в рамках работы на-
учно-исследовательского семинара, консультаций), в ходе кото-
рой знакомит магистрантов с требованиями профессионального 
стандарта к специалистам по направлению подготовки, содержа-
нием образовательной программы по профилю подготовки, уточ-
няя виды деятельности, к которым готовятся обучающиеся по про-
грамме магистратуры конкретного профиля. Также он предлагает 
для ознакомления и последующего выбора примерный перечень 
тем ВКР, состав научных руководителей ВКР, определенный заве-
дующим кафедрой. 

Следует отметить, что при выборе научного руководителя ма-
гистранту необходимо учитывать круг научных интересов препо-
давателя для последующей плодотворной совместной деятельно-
сти. Для этого возможно ознакомление с результатами научных 
исследований в периодической печати, материалами диссертаци-
онных работ, монографиями и т. д. Картотека авторефератов дис-
сертаций, выполненных преподавателями кафедры ДПиСМ в раз-
ные периоды деятельности, представлена в прил. 11.

Научный руководитель НИР осуществляет непосредствен-
ное управление ее выполнением в ходе самостоятельной на-
учной деятельности магистранта через консультирование, со-
вместное составление индивидуального плана, календарного 
плана выполнения разнообразных форм НИР, руководство ВКР 
и различными видами практик, участие в работе НИС, подготов-
ке и рецензировании отчетов, статей и т. д., проводит аттестацию 
по результатам.

Выполненная магистрантом в полном объеме НИР по теме 
оформляется в виде магистерской диссертации и должна соот-
ветствовать предъявляемым требованиям. Как правило, ее струк-
тура включает:

– титульный лист;
– содержание (план работы);
– введение;
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– основную часть (состоящую из 2–3 глав, заканчивающих-
ся выводами и разделенных на параграфы);

– заключение;
– список используемой литературы;
– приложение.
Образец титульного листа МД дан в прил. 12. Общий объем 

работы без приложения варьируется от 80 до 100 страниц. Ори-
гинальностью текста – 60 %. 

 Магистранты ведут научное исследование в соответствии с ка-
лендарным планом выполнения НИР. В результате выполнения 
НИР магистрант должен:

знать: методологию научного познания, результаты оте
чественных, российских и зарубежных научных исследова-
ний в изучаемой области с целью определения проблем научного 
исследования; технологию осуществления НИР;

 уметь:
– решать исследовательские задачи, определять научный ап-

парат исследования; проектировать содержание исследования; 
самостоятельно осуществлять научный поиск с применением на-
учных методов познания;

– проводить компаративистский анализ существующих кон-
цепций, теорий и подходов к изучению процессов и явлений;

– осуществлять интеграцию знаний, полученных при изучении 
дисциплин (модулей) образовательной программы, для использо-
вания их в решении  аналитических и управленческих задач в пред-
лагаемых реальных и нестандартных условиях;

– применять на практике нормы правовых актов ПМР, РФ в об-
ласти регулирования образовательных отношений;

– креативно мыслить и творчески решать новые проблемы 
и ситуации;

– проводить информационно-аналитико-библиографическую 
работу с привлечением современных информационных техноло-
гий; 

– обобщать результаты НИР в виде магистерской диссертации, 
статьи, отчета, аналитической записки и др.;

владеть: современными исследовательскими методами, 
способами презентации результатов самостоятельного иссле-
дования.
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По итогам НИР на каждом этапе магистрант готовит отчет. 
Его утверждение следует рассматривать как допуск к последую-
щим этапам учебной и научной деятельности.

В целях объективности оценивания результатов выполнения 
МД возможно использование следующих критериев:

– профильность и актуальность темы;
– соответствие содержания МД заявленной теме, всесторон-

ность и полнота ее освещения;
– логичность структуры и изложения;
– методологическая обоснованность и уровень владения тео-

рией вопросов;
– обоснованность выбора исследовательских методов в соот-

ветствии с задачами исследования;
– четкость формулирования выводов;
– уровень владения специальной терминологией, научным 

стилем и лингвистическая грамотность в изложении результатов 
исследования;

– обоснование значимости выполненной работы в кон
тексте профессионально-педагогической деятельности, ее ин-
новационная практическая ценность;

– оформление МД в соответствии с предъявляемыми требо-
ваниями;

– качество публичной защиты МД: глубина, содержательность 
и точность доклада; корректность, обоснованность ответов 
на вопросы.

Консолидирующим элементом, обеспечивающим непре-
рывность процесса исследовательской деятельности обучаю-
щихся и реализующим функции педагогического менеджмента 
качества ее выполнения, является научно-исследовательский 
семинар. Участие магистрантов в его работе является обя-
зательным и предполагает их выступления в качестве иллю-
стрирования рассматриваемых проблем. Основные вопросы 
семинаров соответствуют логике научного исследования. Их 
обсуждение базируется на подготовке обучающихся в ходе 
освоения теоретических курсов, раскрывающих методологию 
и технологии исследовательской деятельности. Программа 
НИС условно делится на две части: ознакомительная и резуль-
тативная.
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В качестве основных задач НИС выступают: 
– организация занятий профориентационной и консульта-

ционной направленности, позволяющей магистрантам осуще-
ствить выбор направления НИР и темы МД; 

– обеспечение планирования, корректировки и контроля 
качества разработки и выполнения индивидуальных планов 
НИР; 

– формирование у обучающихся навыков НИР, умений вести 
научную дискуссию, представлять результаты исследования в раз-
личных видах устных и письменных работ научного характера;

– обеспечение публичного обсуждения результатов выпол-
нения НИР с привлечением работодателей, ведущих специали-
стов в области изучаемых проблем; 

– создание условий, обеспечивающих непосредственную 
связь НИР обучающихся с профессиональной сферой деятель-
ности; 

– развитие основных направлений научных исследований 
кафедры/факультета, обеспечение преемственности в системе 
подготовки: бакалавриат – магистратура – аспирантура.

НИС выполняет следующие основные функции: 
– обучающая: магистранты учатся планировать научно-ис-

следовательскую деятельность, последовательно и поэтапно вы-
полнять содержание НИР, проектировать и осуществлять раз-
личные виды научной работы;

– воспитывающая: формирование научно-исследователь-
ской компетенции магистрантов, воспитание ответственности, 
целеустремленности и других личностных нравственно-этиче-
ских качеств, характеризующих исследователя; 

– развивающая: совершенствование способностей маги-
странтов к проведению научных исследований, развитие их ког-
нитивно-исследовательских умений, потребностей в научном 
саморазвитии и самосовершенствовании;

– мотивационная: помощь и психолого-педагогическая под-
держка, обеспечивающая создание положительного микрокли-
мата, повышение интереса к научной деятельности как способу 
самореализации; 

– организационно-управляющая: НИС как система научно-
методического сопровождения НИР, обеспечивающая управле-
ние деятельностью магистрантов в процессе подготовки МД; 



51

– контролирующая: семинар позволяет определить такие 
качества НИР магистрантов, как ее планомерность, систематич-
ность, результативность на основе представления промежуточ-
ных отчетов о выполненной работе и достигнутых результатах, 
определить степень сформированности компетенций, принять 
решение о допуске к публичной защите МД.

Управление работой НИС целесообразно осуществлять ру-
ководителю программы магистратуры. Это позволит в ходе пе-
дагогического взаимодействия с магистрантами и их научными 
руководителями обеспечить обратную связь, определить уро-
вень сформированности заявленных в программе компетенций, 
установить объем выполненных работ и т. д.

Руководитель НИС формулирует и выносит на обсужде-
ние кафедры концептуальные подходы к проектированию со-
держания семинара, составляет его рабочую программу и осу-
ществляет общую координацию деятельности. В его функции 
также входит обсуждение кандидатур преподавателей, работода-
телей, ведущих специалистов по профилю подготовки и пригла-
шение их для участия в работе НИС. Он осуществляет контроль 
за ходом выполнения НИР, организует обсуждение отчетов ма-
гистрантов, принимает решение о прохождении промежуточ-
ной аттестации обучающихся по результатам НИР в семестре.

Участниками НИС наряду с магистрантами являются научные 
руководители МД. 

 Содержание НИС целесообразно проектировать в соот-
ветствии с логикой научного исследования и постепенного по-
гружения в проблему. В его работе используются различные 
организационные формы. В ознакомительной части предпола-
гается проведение профориентационных лекций, практических 
занятий, слушание и обсуждение докладов и выступлений при-
глашенных участников и др. При обсуждении результатов иссле-
дований используются традиционные семинары, а также другие 
активные формы организации педагогического взаимодействия, 
предполагающие научный диалог, полилог, дискуссию.

Основным докладчиком на занятии по типу семинара являет-
ся преподаватель (руководитель НИС, магистерской програм-
мы, научный руководитель НИР магистранта). В ходе выступле-
ний обучающиеся демонстрируют результаты самоподготовки, 
совместной работы с научным руководителем, согласовывают 
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спорные моменты, уточняют принципиальные позиции и др. 
В результате формируется окончательная информация по тема-
тике МД, их актуальности и другим структурным компонентам 
диссертаций и т. д.

Занятия НИС направлены на обсуждение таких вопросов, 
как разработка методологического аппарата исследования, вы-
бор методов исследования, технология изучения и анализа лите-
ратуры, содержание МД и т. д. 

Дальнейшее участие обучающихся в работе семинара пред-
полагает обсуждение результативности научно-исследова-
тельской деятельности. Так, например, при обсуждении акту-
альности выбранной темы в качестве критериев оценивания 
и определения результативности проделанной работы выступает 
следующее: возможности использования наработанных мате-
риалов для развития образовательной системы (на уровне об-
разовательной организации, региона, образовательной систе-
мы в целом); ознакомление с приоритетными направлениями 
развития в данной образовательной области (высокая осведом-
ленность, достаточная, удовлетворительная); доказательство ак-
туальности выбранной темы (очевидность, убедительность, до-
казательность, свободное владение теоретическими сведениями 
о способах решения обозначенной проблемы).

Оценка разработанности и качества теоретической ча-
сти исследования может осуществляться по следующим крите-
риям: научный стиль изложения, использование разнообразных 
литературных источников, корректность ссылок, соответствие 
излагаемого материала объекту и предмету изучения, авторская 
позиция, представление практических результатов в качестве ил-
люстрирования теоретических положений, соответствие библи-
ографического списка требованиям ГОСТа. 

В качестве критериев оценки практической значимости вы-
полняемого исследования для развития образовательной систе-
мы или педагогического процесса могут выступать: уровень ав-
торского вклада в развитие идеи и возможность получения 
новых теоретических/практических результатов; определен-
ный вклад в развитие системы/содержания образования; повы-
шение эффективности образовательного процесса в органи-
зации образования; качество описания технологии внедрения: 
конкретность описания последовательности этапов, шагов, дей-
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ствий и возможности применения (в конкретном образователь-
ном учреждении, на уровне системы при наличии определенных 
условий), методические рекомендации по реализации техноло-
гии в меняющихся условиях.

Важным показателем качества НИР обучающегося является 
сформированность его умений представлять полученные резуль-
таты различными способами: выступления на семинарах, конфе-
ренциях, оформление статей и т. д. Содержание статей напрямую 
зависит от пройденного этапа НИР. 

На семинаре студенты учатся формулировать тему и цель ста-
тьи, составлять аннотацию, определять ключевые слова, анали-
зируют ее структурные компоненты: введение, основную часть, 
заключение, библиографию. Дальнейшие консультации обучаю-
щийся получает у научного руководителя и с окончательно под-
готовленными материалами выступает на научно-практических 
конференциях различного уровня, специально организованных 
занятиях НИС, принимает участие в «круглых столах», совеща-
ниях и т. д., что, собственно, является публичной демонстрацией 
полученных результатов и рекомендацией к их опубликованию.

На заседаниях НИС в конце каждого семестра по результатам 
научно-исследовательской деятельности (выполнение заданий 
по утвержденному индивидуальному плану НИР; самостоятель-
ное исследование по теме ВКР; участие в научно-исследова-
тельских проектах, программах, выполняемых в университете, 
республике; публичные выступления на научно-практических 
мероприятиях различного уровня; участие в конкурсах науч-
но-исследовательских работ; публикация тезисов, статей и др.), 
проводимой в соответствии с индивидуальным планом, маги-
странты выступают с докладом в виде отчета, получают соответ-
ствующую оценку и рекомендации по оптимизации и совершен-
ствованию НИР, рекомендации к публичной защите МД.
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Заключение

Воспитать человека с современным мышлением, способного 
успешно самореализоваться в жизни, могут лишь педагоги, обла-
дающие высоким профессионализмом. Важным составляющим 
компонентом педагогического профессионализма является спо-
собность к непрерывному образованию через научный поиск от-
ветов на возникающие вопросы в педагогическом процессе. 

Еще Я.А. Коменский утверждал, что в жизни нет другой 
цели, кроме учебы. Развивая идею всеобщего образования, 
он же высказывал мысль о необходимости построения системы 
школ, завершающей ступенью которой является академия и по-
знавательные путешествия, обеспечивающие расширение кру-
гозора, обогащение жизненных наблюдений, углубление про-
фессиональной подготовки, чем предвосхитил современные 
представления о непрерывном образовании.

Немецкий философ Ницше призывал каждого уметь и хотеть 
быть учеником, «стараться стать тем, кем ты должен быть – учи-
телем и созидателем самого себя».

О необходимости воспитания потребности в учении писал 
К.Д. Ушинский. Великий русский педагог считал, что «учитель 
живет до тех пор, пока учится, а как только он перестает учить-
ся, в нем умирает учитель».

Научная информированность, компетентность педагога – это 
также интеллектуальный потенциал, ориентированный на позна-
вательную активность, система определенных исследовательских 
умений, без которых невозможна его творческая деятельность.

В ходе НИР студенты учатся изменять и совершенствовать ме-
тоды педагогической деятельности, улучшая ее качество. Но сле-
дует помнить знаменитую цитату К. Маркса [30, с. 25] о том, 
что «в науке нет широкой столбовой дороги, и только тот может 
достигнуть ее сияющих вершин, кто, не страшась усталости, ка-
рабкается по ее каменистым тропам». 
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Приложения

Приложение 1

ФОРМА ИНДИВИДУАЛЬНОГО ПЛАНА 
НИР МАГИСТРАНТА

Государственное образовательное учреждение 
ПРИДНЕСТРОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 

им. Т.Г. ШЕВЧЕНКО
Кафедра __________________________

 УТВЕРЖДЕНО
 на заседании кафедры 
 (пр. № ___от ___________)
 Зав. кафедрой ___________

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН 
НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ РАБОТЫ 

МАГИСТРАНТА

________________________________________________________________________
(Фамилия, Имя, Отчество)

Форма обучения ___________ 

Направление подготовки «_________________»

Программа магистратуры «________________»

Научный руководитель магистранта ____________________
(Фамилия И.О., уч. степень, уч. звание)

Тирасполь
20__ г.
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Конкретные виды профессиональной деятельности, к кото-
рым готовится магистрант
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________

Тема магистерской диссертации _________________________________
____________________________________________________________________
Пояснительная записка к выбору темы магистерской диссертации
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________
Развернутый план магистерской диссертации 
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________

КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН ВЫПОЛНЕНИЯ НИР
Се-

местр
Содержание 

НИР в семестре
Форма представле-

ния результатов НИР
Срок представления 

результатов НИР
1
2
3
4

Магистрант ______________
 (подпись)

Научный руководитель
______________
      (подпись)

«____» _______________ 20___ г.

Согласовано:
Руководитель программы
______________________
                 (ФИО)
______________________
              (подпись)

«____» _______________ 20___ г.
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Приложение 2

ОБРАЗЕЦ ЗАПОЛНЕНИЯ 
ИНДИВИДУАЛЬНОГО ПЛАНА НИР МАГИСТРАНТА

Государственное образовательное учреждение 
ПРИДНЕСТРОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 

им. Т.Г. ШЕВЧЕНКО
Кафедра дошкольной педагогики и специальных методик

 УТВЕРЖДЕНО
 на заседании кафедры 
 (пр. № ___ от ___________)
 Зав. кафедрой ___________

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН 
НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ РАБОТЫ 

МАГИСТРАНТА

Цукановой Антонины Николаевны

Форма обучения: заочная группа МО 17
Направление подготовки «44.04.01 Педагогическое образование»
Программа магистратуры «Менеджмент в образовании»
Научный руководитель ВКР Ткач Л.Т., канд. пед. наук, профессор

Тирасполь
2017 г.
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Конкретные виды профессиональной деятельности, к кото­
рым готовится магистрант:

–  педагогическая;
–  научно-исследовательская;
–  управленческая. 

Тема магистерской диссертации
Управление персоналом организации дошкольного образования

Пояснительная записка 
к выбору темы магистерской диссертации

Важным направлением педагогического менеджмента яв-
ляется управление персоналом, так как качество персона-
ла в значительной степени определяет конкурентоспособность 
организации. Управление педагогическим коллективом долж-
но осуществляться на основе диагностической оценки качества 
профессиональной деятельности и обеспечивать професси-
онально-личностный рост каждого педагога. Для повышения 
эффективности управления необходимо создание условий, мо-
тивирующих персонал к решению задач развития организации 
дошкольного образования и совершенствования профессио-
нально-личностных компетенций.

Развернутый план магистерской диссертации
Содержание
Введение
Глава 1. Анализ теоретических подходов к управлению персо-

налом организации 
1.1. Сущность понятий «персонал», «трудовой потенциал» 

и «социально-трудовые отношения»
1.2. Кадровая политика и системный подход в управлении пер-

соналом
1.3. Особенности управления персоналом в ОДО
Выводы по первой главе
Глава 2. Исследование системы управления персоналом в ОДО
2.1. Организационная структура управления ОДО
2.2. Общая характеристика ОДО
2.3. Структурно-функциональный анализ персонала ОДО
2.4. Изучение системы управления персоналом ОДО
Выводы по второй главе
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Глава 3. Организационные условия совершенствования систе-
мы управления персоналом 

3.1. Управление повышением профессиональной компетент-
ности педагогов ОДО

3.2 Технология оценивания качества профессиональной дея-
тельности педагогов ОДО 

3.3. Совершенствование системы мотивации персонала ОДО 
Заключение
Литература
Приложения

КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН ВЫПОЛНЕНИЯ НИР

Се-
местр

Содержание 
НИР в семестре

Форма представ-
ления результатов 

НИР

Срок представле-
ния результатов 
НИР, отметка 
о выполнении

1–2

Ознакомление 
с областью ис-
следования, выбор 
темы исследова-
ния, обоснование 
актуальности, цели 
и задач, плани-
рование, форми-
рование библио-
графии, изучение 
и анализ исследо-
ваний по проблеме 
диссертации, со-
ставление отчета

Список проб
лем, утверждение 
темы диссертации, 
научное обоснова-
ние темы, состав-
ление библиогра-
фического списка, 
черновой вариант 
первой главы дис-
сертации, конспек-
ты, реферат, статья/
тезисы/ доклад 
и промежуточный 
отчет
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Се-
местр

Содержание 
НИР в семестре

Форма представ-
ления результатов 

НИР

Срок представле-
ния результатов 
НИР, отметка 
о выполнении

3

Выявление 
противоречий, 
конфликтов, 
несоответ-
ствия в научных 
и методических 
положениях, вы-
движение гипо-
тезы, отражение 
результатов 
работы в докладах 
и статьях на семи-
нарах и научных 
конференциях. 
Подготовка и за-
щита отчета

Таблица 
противоречий, 
формулиров-
ка гипотезы, черно-
вик второй главы 
диссертации, тези-
сы, доклады, статьи, 
презентации, про-
межуточный отчет

4

Систематиза-
ция диагностиче-
ского инструмен-
тария, проведение 
эксперименталь-
ной работы, об-
работка эмпири-
ческого материала 
(количественная 
и качественная), 
апробация отдель-
ных результатов, 
подготовка к пуб
личной защите ре-
зультатов третьего 
семестра

Набор диаг
ностического 
инструментария, 
таблицы, графики, 
черновик тре-
тьей главы, тезисы, 
доклады, статьи, 
презентации, про-
межуточный отчет

Продолжение табл.
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Се-
местр

Содержание 
НИР в семестре

Форма представ-
ления результатов 

НИР

Срок представле-
ния результатов 
НИР, отметка 
о выполнении

5

Оформление 
магистерской 
диссертации, 
итогового отче-
та, прохождение 
предзащиты маги-
стерской диссер-
тации, внесение 
корректировок 
и окончательное 
оформление ра-
боты, подготовка 
доклада, раздаточ-
ного материала 
и презентации 
к защите

Итоговый 
отчет, доклад 
по результа-
там выполнения 
ВКР, выполненная 
магистерская дис-
сертация, презен-
тация, портфолио 
достижений

Магистрант
______________
     (подпись)

Научный руководитель 
ВКР ______________
                (подпись)

«____» _______________ 20___ г.

Согласовано:
Руководитель программы
магистратуры
_____________________
                (ФИО)
______________________
               (подпись)

«____» _______________ 20___ г

Окончание табл.
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Приложение 3

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ 
ПО ЗАПОЛНЕНИЮ ИНДИВИДУАЛЬНОГО ПЛАНА НИР 

МАГИСТРАНТА 

Индивидуальный план научно-исследовательской работы 
разрабатывается магистрантом совместно с научным руководи-
телем его ВКР. 

В индивидуальном плане НИР магистранта определяются 
направление НИР, содержание и ожидаемые результаты НИР 
по семестрам, сроки аттестации по итогам НИР.

Выбор направления НИР зависит от того, к каким кон-
кретным видам профессиональной деятельности, определен-
ным в соответствии с ООП по профилю подготовки, готовится 
магистрант. 

Тема магистерской диссертации указывается ориентировоч-
но, на протяжении периода обучения и выполнения НИР она 
может корректироваться по согласованию с научным руководи-
телем ВКР.

Для обоснования выбора темы магистерской диссертации 
с указанием ее актуальности и значимости для подготовки маги-
странта к выбранным конкретным видам профессиональной де-
ятельности дается пояснительная записка в форме эссе объемом 
10–15 предложений. 

План магистерской диссертации представляется в разверну-
том виде c детализацией по главам (2–3 главы) и параграфам (2–3 
параграфа в каждой главе).

Для обеспечения систематического проведения научно-
исследовательской работы и своевременного представления 
ее результатов составляется календарный план выполнения 
НИР, в котором указываются содержание НИР в каждом се-
местре, ожидаемые результаты и сроки представления отчетов 
о НИР.

Содержание НИР в семестре определяется видами и объемом 
работы, которую необходимо провести, чтобы обеспечить пла-
номерную подготовку магистерской диссертации к концу срока 
обучения в магистратуре. Основой для определения содержания 
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НИР в каждом семестре является развернутый план магистер-
ской диссертации.

Результатами НИР могут быть рефераты, эссе, выступле-
ния на конференциях, публикации в научных изданиях, заявки 
на участие в конкурсах научных работ, стажировки и т. д. Основ-
ным результатом научно-исследовательской работы магистран-
та является магистерская диссертация. Она выполняется в тече-
ние всего срока обучения в магистратуре. 

Примерное распределение результатов НИР по семестрам

Семестр Форма представления результатов НИР

1 Реферат с обзором исследовательских работ по выбран-
ной теме

2

Глава магистерской диссертации (в соответствии с раз-
вернутым планом)

Публикация в научном издании
Участие в конференции

3

Глава магистерской диссертации (в соответствии с раз-
вернутым планом)

Публикация в научном издании
Участие в конференции

4

Глава магистерской диссертации (в соответствии с раз-
вернутым планом)

Публикация в научном издании
Участие в конференции 
Подготовленная к защите магистерская диссертация

Срок представления результатов НИР определяется в соот-
ветствии с графиком учебного процесса, который является ча-
стью учебного плана программы магистратуры.

Порядок утверждения индивидуального плана
1.  Содержание индивидуального плана подтверждается под-

писями магистранта и научного руководителя ВКР.
2.  Индивидуальный план проходит обсуждение на научно-

исследовательском семинаре по программе магистратуры и со-
гласовывается с руководителем программы. Согласование под-
тверждается визой руководителя программы.



3.  Руководитель программы представляет индивидуальные 
планы для рассмотрения и одобрения на заседании кафедры, 
реализующей программу магистратуры. Одобрение индивиду-
альных планов кафедрой подтверждается визой заведующего 
кафедрой.

4.  Утвержденный индивидуальный план НИР магистранта 
хранится на кафедре, реализующей программу магистратуры. 
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Приложение 4

ПРИМЕР РАЗВЕРНУТОГО ПЛАНА 

Тема: Педагогические условия включения 
пословиц и поговорок в систему развивающей речевой работы 

с дошкольниками(А.П. Илькова, 2001)

Содержание 
Введение
Глава 1. Теоретические основы лексической работы 
1.1. Пословицы и поговорки как знаковая картина мира 
1.2. Синкретность фольклорной и детской речевой культуры 
1.3. Взаимоотношения лексической и фразеологической еди-

ниц в пословицах и поговорках 
1.4. Особенности усвоения словесных форм и значений в до-

школьном возрасте 
1.5. Состояние проблемы развивающей речевой рабо-

ты в лингводидактике 
Глава 2. Особенности понимания пословиц и поговорок стар-

шими дошкольниками 
2.1. Использование малых фольклорных форм в педагогичес

кой практике 
2.2. Характеристика уровней употребления детьми устойчи-

вых словосочетаний 
Глава 3. Условия включения пословиц и поговорок в лексичес

кую работу с детьми старшего дошкольного возраста 
3.1. Лингводидактическая модель обогащения и активизации 

речи детей пословицами и поговорками 
3.2. Методика использования слов и словосочетаний с пере-

носным значением в речевой работе с детьми 
3.3. Динамика воздействия пословиц и поговорок на лексичес

кое развитие дошкольников 
Заключение 
Литература 
Приложение



71

Приложение 5

ФОРМА ПРОМЕЖУТОЧНОГО ОТЧЕТА 
О НИР МАГИСТРАНТА

Промежуточный отчет 
о научно-исследовательской работе магистранта

_____________________
ФИО

в __________ семестре
Направление подготовки «_________________»
Программа магистратуры «________________»
Научный руководитель ________________________________________

                                                 (Фамилия И.О., уч. степень, уч. звание)

Тема магистерской диссертации _______________________________
____________________________________________________________________

Содержание проделанной НИР _______________________________
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________

Результаты НИР (подготовка рефератов и эссе, учас
тие в конференциях, подготовка публикаций, участие в кон-
курсах научных работ и т. д.) 
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________

Заключение научного руководителя __________________________
____________________________________________________________________

Магистрант ______________
                                           (подпись)

Научный руководитель 
_________

(подпись)

«____» _______________ 20___ г.

 Согласовано:
Руководитель программы
 ______________________

 (ФИО)
 __________________

 (подпись)

«____» _______________ 20___ г.
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Приложение 6

ФОРМА ИТОГОВОГО ОТЧЕТА 
О НИР МАГИСТРАНТА

Государственное образовательное учреждение 
ПРИДНЕСТРОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 

им. Т.Г. ШЕВЧЕНКО

Кафедра __________________________

 УТВЕРЖДЕНО
 на заседании кафедры 
 (пр. № ___ от ___________)
 Зав. кафедрой ___________

ОТЧЕТ
О НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ РАБОТЕ 

МАГИСТРАНТА

________________________________________________________________________
(Фамилия, Имя, Отчество)

Форма обучения ___________ 

Направление подготовки «_________________»

Программа магистратуры «________________»

Научный руководитель магистранта _________________________________
                                                                           (Фамилия И.О., уч. степень, уч. звание)
Тема магистерской диссертации_____________________

Тирасполь
20__ г.
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РЕЗУЛЬТАТЫ НИР (подготовка рефератов и эссе, учас
тие в конференциях, подготовка публикаций, участие в конкур-
сах научных работ и т. д.) _________________________________________
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________

СПИСОК НАУЧНЫХ РАБОТ

№
Наименование 
работы, ее вид

Форма
работы

Выходные 
данные

Объем в п.л. Соавторы

1
2

Заключение научного руководителя __________________________
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________

Заключение кафедры __________________________________________
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________

Магистрант ______________
                                         (подпись)

Научный руководитель 
______________
      (подпись)

«____» _______________ 20___ г.

 Согласовано:
Руководитель программы
______________________
               (ФИО)
__________________
           (подпись)

«____» _______________ 20___ г.
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Приложение 7

ЛОГИЧЕСКАЯ ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ 
ЭТАПОВ НАУЧНОГО ИССЛЕДОВАНИЯ

(В.И. Евдокимов, О.А. Чурганов, 2010)
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Приложение 8

ПРИМЕРНЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ ТЕМ ВКР 
ПО ПРОГРАММЕ МАГИСТРАТУРЫ 

«МЕНЕДЖМЕНТ В ОБРАЗОВАНИИ»

1.  Аттестация педагогов как фактор стимулирования профес-
сионального роста

2.  Деятельность руководителя организации образования в пе-
реходный период к инновационной деятельности

3.  Управление методической работой в организации образо-
вания

4.  Оценочная компетентность педагога как фактор повыше-
ния качества образования

5.  Системный подход к управлению взаимодействием орга-
низации образования с семьей

6.  Управление непрерывным образованием педагога в усло-
виях организации образования

7.  Программно-целевой метод как механизм развития орга-
низации образования

8.  Организация как функция управления учебно-воспита-
тельным процессом в образовательном учреждении

9.  Создание системы стимулирования в организации образо-
вания

10.   Методы предотвращения и разрешения конфликтов в ор-
ганизации образования

11.   Пути оптимизации делегирования полномочий в управ-
лении организациями образования

12.   Становление теории и практики маркетинга организации 
образования

13.   Влияние организации коммуникационного процесса 
на эффективность управления

14.   Система планирования деятельности современной орга-
низации образования

15.   Контроль как средство оптимизации образовательного 
процесса

16.   Передовой педагогический опыт как фактор развития ор-
ганизации образования



17.   Организация маркетинговой службы в организации об-
разования

18.   Организационно-управленческие условия преемствен-
ности в работе организаций образования

19.   Условия и пути оптимизации воспитательной работы в ор-
ганизации образования (тема конкретизируется на основе опре-
деления предмета исследования по согласованию со студентом), 
например: Технология коллективных творческих дел как условие 
развития дружеских взаимоотношений младших школьников 
и др.

20.   Условия и пути оптимизации учебной деятельности (тема 
конкретизируется на основе определения предмета исследова-
ния по согласованию со студентом), например: Игровое обуче-
ние как средство развития познавательной активности младших 
школьников, Формирование чувств патриотизма средствами на-
родного декоративно-прикладного искусства и т. д.

21.   Формулирование темы на основе опыта работы студента
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Приложение 9

ОПТИМИЗАЦИЯ ОБЩЕНИЯ 
ДЕТЕЙ В ВОСПИТАТЕЛЬНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ 

ПРОЦЕССЕ ДОШКОЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ
(Скитская Л.В., 2014)

 
Актуальность исследования. Инновационные процес-

сы в социально-экономической и политической жизни со-
временного общества, как в Российской Федерации, так 
и в Приднестровской Молдавской Республике поставили 
систему образования перед необходимостью пересмотра 
традиционных и поиска новых подходов к формированию 
личности дошкольников, их разностороннему развитию и со-
циальной адаптации в современном обществе. С этих позиций 
актуализируется необходимость поиска путей оптимизации 
общения ребенка, расширения возможностей дошкольников 
активно и творчески участвовать во взаимодействии с окру-
жающими (Н.Ф. Голованова, М.В. Крулехт, Л.М. Кларина, 
А.В. Петровский и др.) <…>

Характеризуя состояние изученности проблемы примени-
тельно к дошкольному возрасту в Приднестровской Молдав-
ской Республике, приходится констатировать, что в психоло-
го-педагогической литературе многие аспекты оптимизации 
общения детей остаются малоразработанными. Недостаточ-
но раскрыты критерии и показатели осуществления обще-
ния детьми; не определена последовательность включения 
дошкольников в этот процесс и не намечены формы, методы 
оптимизации общения. Практическая деятельность ряда до-
школьных образовательных учреждений в Приднестровье 
показывает, что старшие дошкольники испытывают большие 
трудности в общении: не всегда могут наладить контакт со 
сверстниками, не умеют понять и выслушать другого, не конт
ролируют свое поведение и т. п., что свидетельствует о низ-
ком уровне их общения. Анализ имеющихся исследований 
позволил выделить ряд противоречий между:

• признанием в научно-педагогической теории значимос
ти общения в формировании личности ребенка как субъекта 
коммуникативной деятельности и недостаточным уровнем 
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применения результатов этих исследований в практике до-
школьного образования;

• необходимостью использования разнообразных форм 
и методов педагогической работы, методического инстру-
ментария по оптимизации общения и неготовностью специа-
листов к решению этого вопроса в соответствии с требовани-
ями государственного стандарта дошкольного образования.

Выявленные противоречия определили тему исследова-
ния: «Оптимизация общения детей в воспитательно-обра-
зовательном процессе дошкольных учреждений», проблема 
которого сформулирована следующим образом: каковы на-
учно-теоретические и организационно-методические ус-
ловия оптимизации общения детей в воспитательно-
образовательном процессе дошкольных учреждений?

Решение данной проблемы и составило цель исследования.
Объект исследования – общение детей в воспитательно

образовательном процессе дошкольных учреждений.
Предмет исследования – система психолого-педагогичес

ких средств оптимизации общения детей старшего дошколь-
ного возраста в воспитательно-образовательном процессе.

Гипотеза исследования основана на идее о том, что опти-
мизация общения старших дошкольников в воспитательно-
образовательном процессе дошкольных учреждений обу-
словлена следующими условиями:

• оптимизация рассматривается как процесс целенаправ-
ленной и социально контролируемой деятельности по созда-
нию условий и определению форм непосредственного воз-
действия на развитие ребенка;

• система средств оптимизации общения включает в себя 
две подсистемы: внешнюю (к ней относятся мимические, ви-
зуальные, жестовые, пространственные и речевые средства 
оптимизации) и внутреннюю (которая состоит из эмоцио-
нально-чувственных и рефлексивных компонентов);

• педагогическая технология оптимизации общения 
старших дошкольников, представляющая интеграцию 
игровых, диалоговых и практических действий, внедре-
на в воспитательно-образовательный процесс дошкольных 
учреждений и обеспечивает преодоление коммуникативных 
трудностей детей;
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• повышен уровень знаний, навыков педагогов и родите-
лей в освоении методов, приемов оптимизации общения де-
тей, посредством культурно-образовательной деятельности.

Задачи исследования:
1. Раскрыть теоретические основы исследования пробле-

мы оптимизации общения детей в воспитательно-образова-
тельном процессе дошкольных учреждений.

2. Обосновать содержание и охарактеризовать основные 
направления оптимизации общения детей в воспитательно-
образовательном процессе дошкольных учреждений.

3. Определить систему психолого-педагогических средств 
оптимизации общения детей в воспитательно-образователь-
ном процессе дошкольных учреждений.

4. Разработать и провести апробацию технологии оптими-
зации общения старших дошкольников в воспитательно-об-
разовательном процессе дошкольной организации образова-
ния.

Теоретико-методологической основой исследования яви-
лись:

– теории личностного развития детей (Б.Г. Ананьев, 
А.Г.   Асмолов, A.А. Бодалев, Л.А. Божович, А.А. Венгер, 
Л.С. Выготский, А.А. Леонтьев, Б.Д. Парыгин, А.В. Петров-
ский, С.Л. Рубинштейн, Е.М. Савитская и др.);

– культурологический подход, позволяющий рассмат
ривать развитие ребенка как основу его успешности, спо-
собности к творческому самовыражению и выбору личной 
жизненной стратегии, направленной на самосохранение, 
самопознание, самосовершенствование (В.Е. Давидович, 
B.Ф. Сержантов, А.И. Субетго, А.Е. Чекалов и др.);

– теория генезиса детского общения (А.А. Бодалев, 
Л.А. Венгер, Л.Н. Галигузова, О.В. Гордеева, Ю.В. Касаткина, 
Н.В. Клюева, Я.Л. Коломинский, А.А. Леонтьев, М.И. Лисина, 
Е.О. Смирнова, Е.В. Субботский и др.);

– осознание дошкольного детства как периода раскрытия 
потенциальных возможностей ребенка, становления инди-
видуальности и социокультурного опыта (А.Г. Гогоберидзе, 
М.Б. Зацепина, С.А. Козлова, М.В. Корепанова, В.Т. Кудряв-
цев, Т.А. Куликова, И.Э. Куликовская, А.И. Савенков, Р.М. Чу-
мичева и др.);
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– положения о взаимосвязи деятельности и общения 
(Б.Т. Ананьев, Л.С. Выготский, В.В. Давыдов, В.П. Зинчен-
ко, Г.А. Ковалев, А.Н. Леонтьев, А.В. Мудрик, К.К. Платонов, 
Л.С. Рубинштейн);

– идеи гуманизации образования, раскрывающие специ
фику воспитания ребенка в современном мире (Е.В. Бонда-
ревская, Т.И. Власова, А.Я. Данилюк, М.М. Левина, В.В. Сери-
ков, В.Т. Фоменко и др.);

– современные психолого-педагогические подходы 
к проблемам коммуникативного развития детей (И.И. Ива-
нец, И.А. Кумова, Л.Р. Мунирова, С.В. Проняева, Е.Г. Савина, 
О.С. Степина, О.А. Черенкова и др.)

Для достижения цели и решения поставленных задач ис-
пользовался комплекс исследовательских методов: научно-
теоретический анализ литературы по исследуемой проблеме; 
праксиметрический метод (изучение документов); стати-
стические методы (методы измерения и обработки экспе-
риментальных данных, их системный анализ, графическая 
интерпретация); экспериментальные (констатирующий, 
формирующий, контрольный эксперимент); синтез и обоб-
щение, способствующие подведению промежуточных и об-
щих итогов исследования; беседа, интервьюирование, анке-
тирование, педагогическое наблюдение.

Опытно-экспериментальная база исследования: дошколь-
ные организации образования г. Тирасполя МДОО № 7, 19, 
47; г. Слободзеи № 2 «Албинуца». На разных этапах работы 
исследованием было охвачено более 130 детей старшего до-
школьного возраста, а также 100 педагогов и 125 родителей.

Научная новизна исследования заключается в том, 
что в нем:

• обосновано содержание и охарактеризованы основные 
направления оптимизации общения детей в воспитательно-
образовательном процессе дошкольных учреждений;

• определена система психолого-педагогических средств 
оптимизации общения детей в воспитательно-образователь-
ном процессе дошкольных учреждений, включающая в себя 
две подсистемы: а) внешнюю, к ней относятся мимические, ви-
зуальные, жестовые, пространственные и речевые средства 
оптимизации; б) внутреннюю, которая состоит из эмоцио-
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нально-чувственных и рефлексивных компонентов. Три сте-
пени оптимизации – высокая, средняя и низкая, описыва-
ющие, насколько осознано детьми применение вербальных 
и невербальных средств общения в процессе взаимодействия 
с партнером;

• доказано, что педагогическая технология в контексте 
комплексного, деятельностного,	 культуросообразного,	
индивидуального, природосообразного и интегрированного 
подходов, реализованная посредством парциальной програм-
мы «Четыре шага», обеспечивает преодоление коммуника-
тивных трудностей по выявленным критериям осуществления 
общения детьми (личностному, содержательному, операцио-
нальному, рефлексивному) позволяет оптимизировать обще-
ние старших дошкольников.

Теоретическая значимость исследования заключает-
ся в том, что в нем:

• раскрыта сущность и специфика оптимизации общения 
старших дошкольников;

• конкретизирована система средств оптимизации обще-
ния старших дошкольников в воспитательно-образователь-
ном процессе дошкольных учреждений;

• разработанная педагогическая технология оптимизации 
общения дошкольников позволяет дополнить теоретические 
положения о приобретении ребенком опыта конструктивно-
го общения с учетом особенностей его личностного разви-
тия;

• обосновано использование критериев оценки осущест-
вления общения старшими дошкольниками, определены по-
казатели по каждому критерию и выделены уровни (высокий, 
средний, низкий) оптимизации общения детьми, позволяю-
щие сделать выводы о результативности процесса оптимиза-
ции.

Практическая значимость исследования заключается в:
• возможности воспроизведения педагогической техно-

логии оптимизации общения детей воспитателями дошколь-
ных учреждений, а также при подготовке воспитателей до-
школьных учреждений в системе повышения квалификации 
и переподготовки работников дошкольных образовательных 
учреждений и учреждений дополнительного образования;
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• внедренной в практику работы дошкольных учреждений 
парциальной программе, отражающей методы и приемы ра-
боты педагогов по оптимизации общения детей старшего 
дошкольного возраста, в которой процесс оптимизации об-
щения направлен на развитие способности вступления в кон-
такт и исключение трудностей в эмпатии; на формирование 
положительных установок на другого человека и адекват-
ной самооценки; на снижение повышенной эмоционально-
личностной зависимости от партнеров по общению; на при-
обретение достаточных знаний и умений прогнозирования, 
планирования, самоконтроля общения; на перестройку соб-
ственной программы общения в зависимости от той или иной 
ситуации; на исключение логических ошибок в речи; на раз-
витие умения адекватно использовать невербальные средства 
общения.

Объем и структура диссертации обусловлены логикой 
проведенного научного исследования. Диссертация состо-
ит из введения, двух глав, заключения, библиографического 
списка и приложений. Основной текст диссертации сопрово-
ждается таблицами и рисунками.

ВОСПИТАНИЕ ЦЕННОСТНОГО СОЗНАНИЯ 
МЛАДШИХ ШКОЛЬНИКОВ 

СРЕДСТВАМИ ПОЛИКУЛЬТУРНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
(Гелло Т.А., 2005)

Актуальность исследования. Современные социокультур-
ные реалии, процессы глобализации и интеграции выдвига-
ют перед образованием сложные задачи воспитания личнос
ти новой формации, мобильного, конкурентоспособного, 
нравственно зрелого человека, готового к активной жизне-
деятельности в условиях многокультурного мира. Указанные 
тенденции определяют стратегию новой образовательной 
политики России и стран СНГ, где приоритетная роль отво-
дится воспитанию, выявлению и обоснованию ценностей со-
временного образования, ведущих направлений и инноваци-
онных технологий по совершенствованию воспитательных 
систем, воспитательного процесса. 
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Востребованность проблематики воспитания, ее актуаль-
ность вызваны тем, что исследование особенностей развития 
постиндустриальной цивилизации выявило существенные 
деформации в проектировании процесса и результатов воспи-
тания: несформированность социальных, культурных, нацио-
нальных образовательных ценностей и смыслов, отвечающих 
реалиям многокультурного общества; разорванность связей 
между поколениями, отчуждение и противостояние в семье, 
школе и социуме; нечеткость общественных и педагогических 
позиций в достижении идеала личности школьника. 

Необходимость решения имеющихся проблем потребо-
вала поиска новых подходов к воспитанию личности, что ак-
туализирует разработку инновационных теорий и концеп-
ций воспитания <…>

С учетом данных противоречий была сформулирована 
проблема настоящего исследования: каковы значение, воз-
можные пути и средства воспитания ценностного сознания 
школьников в контексте поликультурности. 

Цель исследования: разработка и научное обоснование 
целостной системы воспитания ценностного сознания млад-
ших школьников средствами поликультурного образования. 

Объект исследования: воспитание младших школьни-
ков в поликультурном образовательном пространстве. 

Предмет исследования: процесс воспитания ценностного 
сознания младших школьников средствами поликультурного 
образования. 

Задачи исследования: 
1. Осуществить анализ отечественной и зарубежной ли-

тературы по проблемам взаимосвязи образования и культу-
ры в поликультурном образовательном пространстве и вычле-
нить ценностные основания поликультурного образования; 
уточнить и разработать научное обоснование сущности по-
нятий «поликультурность», «ценностное сознание», «поли-
национальный фольклор». 

2. Исследовать особенности развития младших школьни-
ков, определяющие их предрасположенность к воспитанию 
ценностного сознания. 

3. Выявить педагогические условия воспитания ценност-
ного сознания младших школьников. 
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4. Разработать прогностическую модель воспитания цен-
ностного сознания младших школьников в контексте поли-
культурности. 

5. Спроектировать целостную технологию воспитания 
ценностного сознания младших школьников средствами по-
линационального фольклора. 

В основу исследования положена гипотеза, согласно ко-
торой процесс воспитания ценностного сознания младших 
школьников средствами поликультурного образования будет 
эффективным, если: 

• он будет определен как значимая и приоритетная задача 
школы, семьи и воспитательного пространства, и при этом 
профессиональная готовность и педагогическая культура 
учителя будут включать знание основ поликультурного обра-
зования и умение адаптировать его к воспитанию ценностно-
го сознания младших школьников; 

• будут выделены ценности поликультурного образования, 
отражающие национальную и мировую культуру, а также 
субкультуру личности, жизнедеятельность которой происхо-
дит в поликультурном пространстве; 

• данный процесс будет осуществляться с учетом уровня 
развития познавательной сферы и имеющихся новообразова-
ний личности младшего школьника; 

• прогностическая модель и технология воспитания будут 
отражать цели, задачи, принципы и ценности поликультур-
ного образования, содержание и критерии сформированно-
сти ценностного сознания младших школьников и опираться 
на индивидуально-личностные и субъект-субъектные ориен-
тации воспитания. 

Теоретико-методологической основой исследования явля-
ются: философские концепции о взаимосвязи нравственного 
сознания, чувств и процессов формирования опыта поведения 
под влиянием окружающей социокультурной среды и воспи-
тания (О.С. Богданова, A.B. Запорожец, А.И. Дулов, А.Д. Ко-
шелева, В.И. Петрова и др.); концепция взаимосвязи образо-
вания и культуры (С.И. Гессен, В.В. Краевский, В.Н. Руденко 
и др.); теории поликультурного образования и поликультур-
ного образовательного пространства (В.П. Борисенков, 
О.В. Гукаленко, А.Я. Данилюк, Г.Д. Дмитриев, И.В Колоко-
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лова, З.А. Малькова, Л.M. Сухорукова, Л.Л. Супрунова и др.); 
аксиологический (И.Б. Котова, И.Б. Левицкая, Н.Д. Никан-
дров, В.А. Сластенин, Г.И. Чижакова и др.) и этнопедагоги-
ческий (А.Н. Афанасьев, Г.Н. Волков, М.Н. Кузьмин, Н.М. Ле-
бедева и др.) подходы к воспитанию ценностного сознания 
школьника; личностно-ориентированный, креативный и де-
ятельностный подходы к образованию (Е.В. Бондаревская, 
И.П. Иванов, В.Я. Лыкова, Н.К. Сергеев и др.). 

Для решения поставленных задач применялся комплекс ме-
тодов: анализ философской, психолого-педагогической и эт-
нопедагогической литературы; наблюдение работы педагога 
с детьми и анализ этико-этнических аспектов его деятель-
ности; методы моделирования и проектирования; психоло-
го-педагогический эксперимент; анкетирование и интервью-
ирование; беседы, социометрия, рисуночные тесты, а также 
методы статистической обработки результатов. 

Опытно-экспериментальной базой исследования были 
общеобразовательные учреждения с обучением на русском 
(Тираспольские средние школы № 7, № 9, Ближнехуторская 
средняя школа), на украинском (Рыбницкая украинская сред-
няя школа № 1), на молдавском (Буторская средняя школа 
№ 2) языках. В эксперименте участвовали 300 учащихся млад-
шего школьного возраста <…>

Научная новизна исследования состоит в следующем: 
Обоснована и апробирована этапность воспитания цен-

ностного сознания младших школьников средствами полина-
ционального фольклора, а также его роль в интериоризации 
рациональных норм и правил нравственного поведения, пере-
воде их в ценностно-смысловой личностный план учащегося. 

Разработаны прогностическая модель и целостная техно-
логия воспитания ценностного сознания младших школьни-
ков в контексте поликультурности. 

Определены критерии, показатели и уровни сформиро-
ванности ценностного сознания младших школьников. 

Выявлены и экспериментально проверены педагогические 
условия воспитания ценностного сознания младших школь-
ников средствами полинационального фольклора. 

Определена сущность понятия «полинациональный фоль-
клор», его социально-педагогические функции в поликуль-
турном образовательном пространстве. 
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Теоретическая значимость исследования состоит в том, 
что проблема воспитания ценностного сознания младших 
школьников рассматривается в условиях поликультурности 
и путем реализации потенциала средств поликультурного 
образования; уточнены понятия «поликультурность», «цен-
ностное сознание» в контексте взаимосвязи образования 
и культуры, а также ценностные основания поликультурного 
образования. В диссертации выделены психические новооб-
разования развития, определяющие предрасположенность 
младших школьников к воспитанию ценностного сознания, 
теоретически обоснована и опытно-экспериментальным пу-
тем проверена система воспитания ценностного сознания 
младших школьников средствами полинационального фоль-
клора. 

Практическая значимость исследования состоит в разра-
ботке и апробации блока диагностических методик для пе-
дагогического управления процессом воспитания ценност-
ного сознания младших школьников. Разработанные модель 
и целостная технология позволяют использовать полинацио
нальный фольклор как эффективное средство воспитания 
ценностного сознания школьников в условиях поликультур-
ной среды. Научно обоснованная (по содержанию и струк-
туре) авторская программа «Я среди Вас и вместе с Вами» 
и разработанные методические рекомендации могут служить 
основой построения педагогического процесса в начальной 
школе по воспитанию ценностного сознания учащихся. Ре-
зультаты исследования могут быть использованы при много-
уровневой подготовке специалистов системы начального 
образования, в процессе переподготовки и повышения ква-
лификации учителей, а также при проведении работы с роди-
телями младших школьников. 

Структура диссертации представлена введением, дву-
мя главами, заключением, списком литературы и приложени-
ем. В диссертации имеются таблицы, схемы, графики. 
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ВОСПИТАНИЕ ТОЛЕРАНТНОГО МИРООТНОШЕНИЯ 
У ДОШКОЛЬНИКОВ СРЕДСТВАМИ ФОЛЬКЛОРА 

(Музенитова Э.А., 2009)

Актуальность исследования. Современный мир отличает-
ся политическим, социокультурным, аксиологическим разно- 
образием, в котором потенциально присутствуют возможнос
ти и для позитивного развития отношений, и для конфликт-
ности. Увеличение количества конфликтов, участившиеся 
акты насилия и терроризма вызвали принятие международ-
ных документов в области воспитания толерантности под-
растающих поколений. 

Необходимым условием регулирования отношений чело-
века с миром является его воспитание в духе самоуважения, 
миролюбия, признания возможности существования иных 
точек зрения, позиций, мнений и культурных приоритетов. 
В исследованиях последних десятилетий проблемам толе-
рантности уделяется повышенное внимание. Сформирова-
лось представление о толерантности в работах зарубежных 
(П. Кинг, Дж. Милль, К. Поппер, А. Тейлор) и отечественных 
(А.Г. Асмолов, Б.С. Братусь, М. Поташник, Г.У. Солдатова и др.) 
ученых. Единство подходов заключается в понимании толе-
рантности как уважения прав человека, его свободы, человече-
ского достоинства, заботы о людях, принятия другого челове-
ка таким, каков он есть. Развитию представлений о сущности 
толерантности способствовали исследования терпимости 
как морального качества личности (Д.В. Зиновьев, В.М. Золо-
тухин), терпимости как условия ненасильственного поведе-
ния во взаимоотношениях людей (В.Г. Маралов, Г.У. Солдато-
ва), установок толерантного поведения (А.Г. Асмолов). 

Актуальность воспитания толерантного мироотношения 
у подрастающего поколения обусловлена спецификой совре-
менной ситуации, которая характеризуется динамичным раз-
витием, лавинообразными темпами нарастания информации, 
противоречивостью точек зрения на одно и то же явление. 
В зависимости от мотивов, установок, представлений лич-
ности, поставленных целей, избранных способов взаимодей-
ствия и поведения конкретная ситуация может приобрести 
и конструктивный, и деструктивный характер.
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Знакомство детей с фольклором народов Приднестровья 
способствует развитию их нравственных чувств, обеспечива-
ет им комфортность внутри культурного пространства, уко-
ренение в родной национальной культуре. Фольклор избран 
средством воспитания толерантного мироотношения в связи 
с тем, что он является доступным детскому пониманию. Мол-
давско-украинско-русские общности в фольклоре являются 
проявлением древних дружеских связей этих народов, основан-
ных на этнической близости. Г.К. Бостан было зафиксировано 
постоянное, исторически закономерное, аналогичное, а порой 
и тождественное художественное воспроизведение сюжетов 
и мотивов в фольклоре молдаван и восточных славян: в кален-
дарно-обрядовых циклах (общехозяйственные колядки и ще-
дривки), семейно-обрядовом комплексе (молдавские свадебные 
орации у украинцев), народной лирике (русские и украинские 
сказки у молдаван и молдавские сказки у русских и украинцев). 

Объект исследования: процесс воспитания ребенка-до-
школьника.

Предмет исследования: педагогические условия воспита-
ния толерантного мироотношения у ребенка 6-го года жизни 
средствами фольклора. 

Цель исследования: разработать и апробировать педаго-
гические условия воспитания толерантного мироотношения 
у ребенка 6-го года жизни средствами фольклора. 

Гипотеза исследования: процесс воспитания толерантно-
го мироотношения у ребенка-дошкольника может быть эф-
фективным при реализации следующих педагогических ус-
ловий, если: 

– определены концептуальные положения, на основе ко-
торых разработана модель воспитания толерантного миро-
отношения ребенка; 

– средством воспитания является фольклор, в котором дос
тупно для дошкольника, соответственно его мировидению, 
образно представлены знаки, символы, способы проявления 
толерантного мироотношения; 

– содержание воспитания включает ценности и смыслы 
жизни, обусловливающие проявление способов толерантно-
го мироотношения в многообразных взаимосвязях ребенка 
с другими людьми, природой и культурой; 
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– культуросообразные технологии воспитания толерант-
ного мироотношения у ребенка-дошкольника (диалог, игра, 
проблемные ситуации, продуктивное творчество) формиру-
ют опыт толерантного мироотношения; 

– пространственно-предметная среда дошкольного уч-
реждения содержит вещные элементы, создающие предпо-
сылки для формирования устойчивых толерантных отноше-
ний в среде сверстников. 

В соответствии с целью, объектом, предметом и гипотезой 
исследования были поставлены следующие задачи: 

1. На основе изучения философской, психолого-педагоги-
ческой литературы определить понятие «толерантное миро-
отношение ребенка-дошкольника». 

2. Разработать концептуальные положения, выступающие 
основой модели воспитания толерантного мироотношения 
ребенка средствами фольклора. 

3. Разработать и апробировать содержание и культуросо
образные технологии воспитания толерантного мироотно-
шения у ребенка средствами фольклора. 

4. Опытно-экспериментальным путем проверить комплекс 
педагогических условий, обеспечивающих воспитание то-
лерантного мироотношения у ребенка старшего дошкольно-
го возраста средствами фольклора. 

Теоретико-методологической основой исследования явля-
ются: 

– идеи гуманизации образования, раскрывающие специ
фику воспитания ребенка в современном мире (Е.В. Бонда-
ревская, Т.И. Власова, А.Я. Данилюк, В.В. Сериков, В.Т. Фо-
менко и др.); 

– современные исследования по проблемам толерантнос
ти, позволившие определить технологии воспитания ребен-
ка-дошкольника (А.Г. Асмолов, P.P. Валитова, Б.З. Вульфов, 
Д.В. Зиновьев, В.М. Золотухин, Т.П. Скрипкина, Г.У. Солдато-
ва, Е.С. Черепанова и др.); 

– теории развития мироотношения личности, раскрыва-
ющие особенности и структуру отношения человека к миру 
природы, культуры, других людей (И.А. Беляев, М.М. Прохо-
ров, Э. Эриксон и др.); 
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– теория диалога культур, раскрывающая особенности ди-
алога как формы самодетерминации индивида в горизонте 
личности, форма самодетерминации нашей жизни, сознания, 
мышления (М.М. Бахтин, B.C. Библер, М.С. Каган и др.); 

– теория эволюции мировидения детей дошкольного воз-
раста, раскрывающая этапы развития целостной картины 
мира ребенка (И.Э. Куликовская); 

– осознание дошкольного детства как периода раскры-
тия потенциальных возможностей ребенка и становления 
способов отношения к миру (A.A. Венгер, Л.С. Выготский, 
А.Г. Гогоберидзе, A.B. Запорожец, М.Б. Зацепина, С.А. Коз-
лова, М.В. Корепанова, В.Т. Кудрявцев, И.Э. Куликовская, 
А.И. Савенков, P.M. Чумичева и др.); 

– понимание фольклора как средства воспитания детей до-
школьного возраста (А.Н. Афанасьев, Г.К. Бостан, Г.Н. Вол-
ков, Т.С. Комарова, М.Н. Кузьмина, Н.М. Лебедева и др.). 

Методы исследования: теоретический и сравнительный 
анализ философской, психолого-педагогической литерату-
ры по проблеме исследования; педагогический эксперимент, 
анкетирование, наблюдение, беседы, анализ продуктов дет-
ской деятельности. 

Научная новизна исследования заключается в новом 
концептуальном обосновании воспитания толерантно-
го мироотношения детей дошкольного возраста на осно-
ве теории эволюции мировидения ребенка-дошкольника, 
что позволило ввести в контент теории дошкольной педа-
гогики: 

– понятие «толерантное мироотношение ребенка-до-
школьника» как картина мира в сознании ребенка, отража-
ющая многообразие ценностей, отношений, представлений, 
обусловливающая становление эмоционально-чувственного, 
эмпатийного отношения и нравственной позиции, проявля-
ющейся в готовности к установлению доверительного, пози-
тивного, образно-метафорического диалога с миром других 
людей и природы, способности осуществлять выбор спосо-
бов поведения, основывающегося на позитивных установках 
и общечеловеческих ценностях; 

– принципы организации воспитания толерантного миро-
отношения ребенка-дошкольника: поликультурность, приро-
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досообразность, культуросообразность, аксиологизм, эколо-
гизм; 

– педагогические условия, обеспечивающие воспитание 
толерантного мироотношения у дошкольников средствами 
фольклора; 

– критерии и показатели мироотношения ребенка-до-
школьника (адаптивно толерантное, конструктивно толе-
рантное, интолерантное).

Теоретическая значимость исследования состоит в следу-
ющем: 

1. В контексте теории эволюции мировидения, раскрываю-
щей этапы становления картины мира ребенка, доказана воз-
можность и необходимость воспитания толерантного миро-
отношения ребенка дошкольного возраста. 

2. Теоретически обоснован выбор фольклора в качестве 
средства воспитания толерантного мироотношения у ребен-
ка-дошкольника и определены его онтологические характе-
ристики (символизм, ритуальность, бриколаж). 

3. Определены теоретические основы отбора содержания 
процесса воспитания толерантного мироотношения ребен-
ка: теория развития мироотношения личности, теория гума-
низации образования; теоретические положения о фолькло-
ре как средстве воспитания детей дошкольного возраста. 

4. В аспекте культуросообразной теории разработаны 
технологии воспитания толерантного мироотношения у до-
школьников (диалог, игра, проблемные ситуации, продуктив-
ное творчество), позволяющие ребенку приобрести опыт 
конструктивно толерантного отношения к миру. 

Практическая значимость исследования заключается в воз-
можности воспроизведения технологий воспитания толе-
рантного мироотношения у ребенка средствами фольклора. 
В практике дошкольных образовательных учреждений ис-
пользуется разработанная в исследовании модель воспитания 
толерантного мироотношения ребенка, включающая в себя 
компоненты (познавательный – мира отношений; деятель-
ностный – игра, диалог; аффективно-оценочный – монолог, 
рисунок, драматизация), содержание которых определяется 
целями и адекватно используемыми методами и средства-
ми воспитания. Определены вещные элементы поликультур-
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ной пространственно-предметной среды, создающей условия 
для приобретения ребенком опыта толерантного мироотно-
шения. 

Реализация разработанных педагогических условий воспи-
тания толерантного мироотношения ребенка обеспечила воз-
можность дальнейшей разработки технологических подходов 
к организации целостного педагогического процесса дошколь-
ного образовательного учреждения на основе толерантности 
и уважения достоинств ребенка. Полученные данные могут быть 
использованы при разработке методических рекомендаций 
для педагогов, работающих с детьми в поликультурном образова-
тельном пространстве. 

Структура и объем диссертации обусловлены логикой про-
веденного научного исследования. Диссертация (234 с.) со-
стоит из введения, двух глав, заключения, списка литературы 
(268 источников) и 11 приложений. Текст диссертации содер-
жит 10 таблиц.

 
ПОДГОТОВКА БУДУЩЕГО ПЕДАГОГА 

К ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ПОЛИКУЛЬТУРНОМ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ

(Ткач Л.Т., 2002) 

Актуальность исследования обусловлена тем, что человече-
ство вступило в стадию принципиально новой социально-при-
родной целостности, которая характеризуется разнообразием 
социокультурных форм и усиливающейся взаимозависимостью 
мира, тенденциями формирования единого мирового простран-
ства с одновременным сохранением традиционных сообществ. 
При этом многокультурное общество испытывает потреб-
ность в новом мировоззрении, направленном на интеграцию 
культур и народов с целью их дальнейшего сближения и духов-
ного обогащения. Все это обосновывает значимость поликуль-
турного образования, целью которого выступает формирование 
человека культуры, творческой личности, способной к активной 
и эффективной жизнедеятельности в поликультурной среде, 
обладающей развитым чувством понимания и уважения других 
культур, умением жить в мире и согласии с людьми разных нацио
нальностей, рас, верований, убеждений.
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Объект исследования – система профессионального педа-
гогического образования.

Предмет исследования – педагогический процесс подго-
товки педагога к деятельности в поликультурном образова-
тельном учреждении.

Цель исследования – разработать и обосновать научные 
основы процесса подготовки будущего педагога к деятельно-
сти в поликультурном образовательном учреждении.

Гипотеза исследования. Подготовка будущего педагога 
к деятельности в поликультурном образовательном учрежде-
нии может быть эффективной при условиях: 

– организации системы профессионального педагогиче-
ского образования в контексте интеграции знаниевой и гума-
нитарной личностно-ориентированной парадигм;

– осуществления процесса подготовки будущих педагогов 
на принципах поликультурности и диалога культур;

– внедрения в целостный педагогический процесс вуза но-
вых образовательных технологий, основанных на личностно-
ориентированном подходе и междисциплинарной интегра-
ции;

– использования критериев готовности будущих педаго-
гов при оценке качества их подготовки к деятельности в по-
ликультурном образовательном учреждении.

В соответствии с намеченной целью и выдвинутой гипоте-
зой были определены следующие задачи исследования:

1. Уточнить содержание понятий «поликультурное обра-
зование», «поликультурное образовательное пространство», 
«поликультурное образовательное учреждение».

2. Раскрыть сущностное содержание понятия «готовность 
будущего педагога к деятельности в поликультурном образо-
вательном учреждении».

3. Определить критерии и уровневые показатели готовнос
ти будущих педагогов к деятельности в поликультурном об-
разовательном учреждении.

4. Разработать параметры, определяющие проблемный 
портрет поликультурно-ориентированного педагога.

5. Выявить и обосновать систему условий и путей, обеспе-
чивающих эффективную подготовку поликультурно-ориен-
тированного педагога.
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6. Разработать научные и учебно-методические рекомен-
дации для педагогов по овладению и применению основ по-
ликультурного образования.

Методологической основой исследования являются тео-
ретические положения о культуре как носителе ценностей, 
ее диалогичной сущности и культурной идентичности ин-
дивидуума; концепции социокультурной детерминирован-
ности педагогического процесса, идеи гуманистической 
личностно-ориентированной парадигмы образования, обу
словливающие культуросообразный, аксиологический, ак-
меологический, синергетический и системный подходы 
к содержанию профессиональной подготовки; идеи интег
рационного и деятельностного подходов к проектированию 
образовательных технологий, обеспечивающих межпред-
метные связи и становление профессионально-личностной 
культуры будущего педагога, развитие и саморазвитие его 
личности.

Теоретический базис исследования составили:
– теория поликультурного образования (В.П. Борисенков, 

О.В. Гукаленко, Г.Д. Дмитриев, М.Н. Кузьмин, З.А. Малько-
ва, Л.Л Супрунова, Л.M. Сухорукова, Дж. Бэнкс и др.); теории 
диалогизма (М.М. Бахтин, B.C. Библер, М. Бубер, Х.Г. Гада-
мер, С.Ю. Курганов, К. Ясперс и др.); идеи гуманистической 
личностно-ориентированной педагогики (Е.В. Бондарев-
ская, Т.Н. Власова, В.В. Зайцев, С.В. Кульневич, В.В. Сериков, 
P.M. Чумичева, И.С. Якиманская, К. Роджерс и др.);

– идеи целенаправленной подготовки учителя иннова-
ционного типа, его профессиональной компетентности 
(А.Д. Алферов, В.И. Андреев, Е.В. Бондаревская, Н.В. Кузьми-
на, P.M. Куличенко, В.А. Сластенин, В.Т. Фоменко и др.).

Методы исследования. Для решения поставленных задач 
и проверки исходных положений использовался комплекс взаи-
модополняющих методов: анализ, систематизация, обобщение, 
сопоставление философской, социальной, психологической, 
педагогической и методической литературы; анализ особеннос
тей поликультурного образовательного учреждения и подходов 
к процессам воспитания и обучения в нем; изучение опыта под-
готовки будущих учителей; моделирование; педагогические си-
туации и игры; методы опроса (беседы, анкетирование, интер-
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вьюирование, блиц-опросы, тестирование); педагогический 
эксперимент, а также методы статистической обработки 
количественных результатов исследования.

Работа выполнялась в контексте комплексной исследователь-
ской программы Приднестровского научно-образовательного 
центра Южного отделения РАО «Глобальные и региональные 
аспекты развития педагогической науки и поликультурного об-
разования в едином информационно-образовательном про-
странстве» и в соответствии с планом научных исследований 
кафедры педагогики высшей школы и современных образова-
тельных технологий ПГУ им. Т.Г. Шевченко.

Опытно-экспериментальной базой служили Приднестров-
ский государственный университет им. Т.Г. Шевченко, Бен-
дерский педагогический колледж, Приднестровский госу-
дарственный институт повышения квалификации, Одесский 
институт непрерывного образования, средние школы № 9, 
№ 7 г. Тирасполя, дошкольные образовательные учреждения 
Приднестровья.

Научная новизна и теоретическая значимость исследова­
ния состоит в том, что в диссертации:

– уточнены понятия «поликультурное образование», «по-
ликультурное образовательное пространство» и «поликуль-
турное образовательное учреждение», обоснованы педаго-
гические принципы поликультурности и диалога культур;

– с позиций гуманистического личностно-ориентиро-
ванного образования раскрыто содержание понятия «го-
товность педагога к деятельности в поликультурном об-
разовательном учреждении», разработаны критерии ее 
определения;

– разработан и обоснован проблемный портрет поликуль-
турно-ориентированного педагога; выявлены и раскрыты ус-
ловия и пути подготовки педагога к деятельности в поликуль-
турном образовательном учреждении.

Практическая значимость диссертационного исследова­
ния заключается в следующем:

– разработан методологический и методический ин-
струментарий диагностики готовности будущего педагога 
к деятельности в поликультурном образовательном учреж-
дении;



– разработана и экспериментально апробирована система 
подготовки поликультурно-ориентированного педагога, отра-
жающая образовательные технологии, направленные на измене-
ние характера взаимодействия между студентами и преподавате-
лями с учетом принципов поликультурности и диалога культур;

– разработаны методические рекомендации по подготовке 
будущего педагога к работе в поликультурном образовательном 
учреждении; разработаны спецкурсы для студентов – «Фор-
мирование готовности будущего педагога к деятельности в по-
ликультурном образовательном учреждении» и для слушателей 
ИПК – «Подготовка педагога к деятельности в поликультурном 
образовательном учреждении», внедрение которых способство-
вало совершенствованию подготовки студентов и педагогов к ра-
боте в поликультурном образовательном учреждении.

Структура диссертации. Работа состоит из введения, двух глав, 
заключения, библиографии и приложений. В работе 4 схемы, 
18 таблиц и 4 диаграммы и 2 гистограммы. Список литерату-
ры включает 211 источников.
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Приложение 10

БИБЛИОГРАФИЧЕСКИЙ ПОИСК 
ЛИТЕРАТУРНЫХ ИСТОЧНИКОВ

(по А.Ф. Ануфриеву)

Приступая к поиску литературных источников, необходи-
мо иметь ответы на следующие вопросы:

1. Что искать? (это вопрос о видах информации, которые 
обнаруживаются в процессе поиска).

2. Где искать? (это вопрос об источниках библиографичес
кой информации).

3. Как искать? (это вопрос о последовательности и глубине 
библиографического поиска).

4. Где записывать? (это вопрос о способах фиксации най
денной библиографической информации).

5. Как записывать? (это вопрос о структуре и правилах биб
лиографического описания научного документа).

Библиографическая и научная информация. Библиогра-
фическая информация – это информация о том, где (в каких 
источниках) содержится известное знание. Библиографиче-
скую информацию можно также определить как совокупность 
сведений, включаемых в библиографическое описание науч-
ного документа. Последнее предполагает отражение сведений 
об авторе, заголовке, месте издания, годе издания научного доку-
мента и др. Таким образом, библиографическое описание – это 
совокупность библиографических сведений о документе или его 
составной части, приведенных по определенным правилам и не-
обходимых и достаточных для общей его характеристики и иден-
тификации.

Научная информация – это информация о самом содержа-
нии уже известного знания, совокупность сведений об объ-
ектах и процессах действительности, являющихся предметом 
систематического изучения и представленных в перцептивной 
и рациональной форме.

Виды научной информации. Существует несколько 
классификаций научной информации по различным основани-
ям. По степени аналитико-синтетической переработки ин-
формации выделяются следующие виды:
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– первичная, представляющая собой непосредственные ре
зультаты научно-исследовательской работы, например, моно-
графия;

– вторичная – результат аналитико-синтетической перера
ботки первичной информации, содержащейся в одном научном 
документе, например, реферат, аннотация;

– третичная – обобщение существенной первичной инфор
мации, содержащейся в нескольких научных документах, для вы-
деления главных моментов проблемы, например, в виде аналити-
ческого обзора.

По назначению:
– массовая, предназначенная для всех;
– специальная, предназначенная только для специалистов.
По способу опубликования: опубликованная и неопублико-

ванная.
По предметной области: биологическая; историческая; ме-

дицинская; педагогическая; психологическая и т. п.
По содержанию (внутри предметной области):
– информация о научных фактах (класс А);
– информация о научных гипотезах, концепциях, теориях, 

объясняющая и объединяющая некоторую совокупность науч-
ных фактов и связей между ними (класс В);

– информация, объединяющая некоторую совокупность на
учных фактов, гипотез, концепций, теорий, образующая основу 
данной науки или области знания (класс С);

– информация, отображающая общий подход к позна-
нию в некоторой области знания, т. е. информация методологи
ческого характера (класс D).

По уровню подробности информации об имеющихся в науке 
знаниях:

– информация об общих подходах, имеющихся трактовках 
и позициях авторов, работающих по теме исследования (инфор-
мация 1-го уровня подробности);

– более детальная информация об основных принципах, 
положениях и методах работы автора в разработке темы ис
следования (информация 2-го уровня);

– детальная информация о всех тонкостях позиций авторов, 
обоснований и доказательств, полученных ими теоретических 
и экспериментальных данных (информация 3-го уровня).
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По типу важности для исследователя, т. е. по субъектив-
ному критерию:

– релевантная информация. Отвечает на информационный 
запрос исследователя по некоторой интересующей его теме;

– пертинентная информация. Как правило, исследователя 
интересуют лишь отдельные аспекты определенной исследо-
вательской темы. Поэтому пертинентная информация – это 
информация, описывающая конкретные аспекты проблемы ис-
следования, т. е. отвечающая на непосредственную информаци-
онную потребность исследователя. Именно в этой информации 
прежде всего заинтересован исследователь в процессе информа-
ционного поиска;

– прототипная информация. Не вся пертинентная информа
ция, собранная исследователем, будет положена им в основу его 
работы, поскольку одна и та же научная проблема может решать-
ся с позиций различных школ, течений, направлений. Поэтому 
прототипная информация – это та научная информация, на ко-
торую непосредственно опирается в своей работе исследователь 
и по отношению к которой он получает в ходе своего исследова-
ния новую научную информацию.

Источники библиографии. Библиографический поиск мо-
жет осуществляться посредством просмотра как специальных 
библиографических изданий, так и первичных научных докумен-
тов (статей, монографий и т. п.).

К источникам библиографической информации можно отнести:
– справочники, словари, энциклопедии;
– библиографические издания, списки. В крупных библио-

теках составляются списки литературы по наиболее актуальным 
темам в различных областях науки. Исследователь может обра-
титься с соответствующей просьбой к библиографу, и если в биб
лиотеке есть списки литературы по изучаемой теме, время поис-
ка литературных источников значительно сокращается;

– прикнижную и пристатейную библиографию;
– реферативные журналы, индексы. В реферативных журна-

лах указываются не только библиографические сведения об ис-
точнике (фамилия и инициалы автора, название, место, год изда-
ния и т. п.), но и дается краткая характеристика его содержания;

– алфавитные, предметные и систематические каталоги биб
лиотек;
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– обзоры, отчеты;
– библиографии библиографий, которые представляют со-

бой обзор источников информации, появившихся за определен-
ное время или объединенных по какому-либо признаку.

Библиографическая информация хорошо представлена в сле-
дующих изданиях:

1. Литература по педагогическим наукам и народному 
образованию. Текущий библиографический указатель. Го-
сударственная научная библиотека им. Ушинского. Издается 
с 1950 года.

2. Философия и социология. ИНИОН (Институт научной 
информации по общественным наукам). Новая иностранная 
литература по общественным наукам. Издается ежемесячно.

3. Книжная летопись. Издается с 1907 года.
4. Летопись журнальных статей. Издается с 1926 года.
5. Летопись рецензий. Издается с 1935 года.
Особую ценность для исследователя представляют собой спе-

циальные библиографические указатели по направлению иссле-
дования.

Предварительное знакомство с публикациями на тему иссле-
дования можно получить из реферативных журналов. В РФ жур-
нал такого рода издается ВИНИТИ. 

Более подробную информацию об исследованиях, выполняе
мых по интересующей теме, следует искать в самих публикациях: 
монографиях, сборниках, статьях научных журналов, включен-
ных в специализированные журналы из перечня ВАК, организа-
ций высшего образования, РАО и других научно-исследователь-
ских учреждений.

Последовательность и глубина библиографического по-
иска («Как искать?»). Поиск библиографических источников 
по теме исследования можно начать с систематических и пред-
метных каталогов библиотек, консультаций с библиографа-
ми относительно имеющихся списков литературы, знакомства 
с библиографическими указателями, включая библиографии 
библиографий. Целесообразно просмотреть «Литературу 
по педагогическим наукам и народному образованию» за период 
от пяти до десяти лет в зависимости от вида выполняемой науч-
ной работы – курсовой, дипломной, магистерской, кандидатской 
диссертации.
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Глубина библиографического поиска по специальным журна
лам может составить также пять лет. Это означает, что нужно 
просмотреть вышедшие за последние пять лет периодические 
журналы с публикациями по профилю.

Способы фиксации библиографической информации. Най-
денную библиографическую информацию можно фиксировать 
с помощью картотеки и рабочего списка литературных источников 
по теме исследования. В первом случае каждый источник записы-
вается на отдельной карточке. Картотека ведется по предметному 
принципу, т. е. по разделам изучаемой темы. Содержательные пунк
ты картотеки выделяются картонной карточкой. В случае, если 
найденный источник относится к нескольким разделам темы ис-
следования, делается несколько копий карточек и каждая ставит-
ся в соответствующую рубрику. Помимо предметной целесообраз-
но также параллельно вести картотеку по алфавиту. Это позволяет 
найти нужные источники по автору. На карточках как предметной, 
так и алфавитной картотеки помимо точного описания библиогра-
фического источника делаются краткие записи о его содержании.

Другой способ фиксации библиографической информа-
ции – это рабочий список литературы по теме исследования. 
Этот способ наиболее удобен с точки зрения написания обзора 
литературы по изучаемой теме. Рабочий список целесообраз-
но вести по видам источников: 1) монографии; учебники; 2) ста-
тьи; 3) авторефераты, диссертации. 

Достоинство рабочего списка литературы заключается в том, 
что в нем каждый источник получает только один номер. В ре
зультате в дальнейшем при проведении просмотрового и изучаю
щего чтения можно уже оперировать не достаточно громоздким 
полным библиографическим описанием литературного источ-
ника, а его номером.

Рабочий список литературы следует отличать от списка ли-
тературы, который приводится в конце начисто оформленного 
научного произведения. Первый заполняется по мере нахожде-
ния библиографических источников без учета алфавита и имеет 
смысл лишь в сочетании с информационно-поисковой системой 
по теме исследования. Можно сказать, что он является элемен-
том исследовательской «кухни»». Список литературы в конце 
оформленной научной работы оформляется в алфавитном по-
рядке.
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Правила библиографического описания научного докумен-
та. Составление библиографического описания научного доку-
мента регламентируется государственным стандартом, в котором 
установлены общие требования к описанию документа и прави-
ла его составления. Библиографическое описание документа со-
стоит из приводимых в определенной последовательности фраг-
ментов (областей описания). Каждый из них содержит сведения 
о конкретном признаке издания, статьи и т. п.

В библиографическом описании используются следующие 
условные разделительные знаки: 

. – точка и тире

. точка
, запятая
: двоеточие
; точка с запятой
/ косая черта
// две косых черты
() круглые скобки
[] квадратные скобки
+ плюс
= знак равенства
Схема библиографического описания научного доку-

мента предполагает указание следующих сведений:
1) фамилия и инициалы автора; 
2) область заглавия и сведений об ответственности; 
3) основное заглавие;
:сведения, относящиеся к заглавию (тематика, вид, жанр, на-

значение документа и т. п.);
/сведения об ответственности (информация о редакторе, 

составителе, организации, от имени которых опубликован науч-
ный документ);

4) область издания;
5) сведения об издании (данные о повторности издания, его 

переработке и т. п.);
6) область выходных данных 
– Место издания, 
 :Издательство
, Дата издания. 
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7) область количественной характеристики – объем (сведения 
о количестве страниц).

Библиографическое описание научного документа зависит 
от его вида. Ниже излагаются правила описания наиболее ти-
пичных, чаще всего встречающихся при проведении исследова-
ния научных документов. Для более редких случаев, количество 
которых достаточно велико, необходимо знакомство со специ-
альной литературой, посвященной данному вопросу [4, 5, 6, 9, 23, 
30, 36].

Правила описания наиболее типичных научных документов 
следующие.

Отдельная книга
Описание книг (монографий, учебников) составляется 

под фамилией автора или под заглавием. Если авторов не более 
трех, то оно приводится под фамилией автора или авторов, если 
у книги четыре и более авторов – то под названием.

При описании книг под фамилией автора сообщаются 
следующие данные: фамилия и инициалы автора, заглавие книги, 
сведения, относящиеся к заглавию, сведения об ответственно-
сти, сведения о повторности издания, место издания, издатель-
ство, год, количество страниц.

Примеры:
Бэрон Р., Ричардсон Д. Агрессия. – СПб.: Питер, 1997. – 336 с.
Прихожан А.М. Психологический справочник, или Как об-

рести уверенность в себе: кн. для учащихся. – М.: Просвещение, 
1994. – 191 с.

Под заглавием описывают книги, изданные без указания ав-
тора или имеющие четырех и более авторов: коллективные 
монографии, сборники статей и т. п. В этом случае описание со-
держит: заглавие, сведения, относящиеся к заглавию, сведения 
об ответственности, сведения о повторности издания, месте из-
дания, издательстве, годе издания, количестве страниц.

Примеры:
Диагностическая и коррекционная работа школьного психо-

лога / ред. И.В. Дубровина. – М., 1987. – 178 с.
Умственное воспитание дошкольника / под ред.Н.Н. Поддья-

кова. – М.: Педагогика, 1972. – 288 с.
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Многотомное издание
Выготский Л.С. Собрание сочинений: в 6 т. / под ред. А.В. За-

порожца и др. – М.: Педагогика, 1982. – Т. 1–6.

Один том из многотомного издания
Запорожец А.В. Избранные психологические труды: в 2 т. / 

под ред. В.В. Давыдова и В.П. Зинченко. – М.: Педагогика, 1986. – 
Т.  2: Развитие произвольных движений. – 296 с.

или
Запорожец А.В. Избранные психологические труды: в 2 т. Т.  2.: 

Развитие произвольных движений. – М.: Педагогика, 1986. – 296 с.
Годфруа Ж. Что такое психология: в 2 т. Т.1. – М.: Мир, 1992. – 

496 с.

Статья из журнала
Библиографическое описание составных частей документов 

(статей, глав, параграфов).
Библиографическое описание статей состоит из двух частей: 

1) сведения о статье; 2) сведения о документе, в котором помеще-
на статья. Эти части разделяются знаком // с пробелом до и пос
ле знака.

Пример:
Галигузова Л.Н. Психологический анализ феномена детской 

застенчивости // Вопросы психологии. – 2000. – № 5. – С.17–28. 
(С. означает номера страниц в журнале, на которых она разме-
щена).

Статья из сборника
Беляускайте Р.Ф. Рисуночные пробы как средство диагности-

ки развития личности ребенка // Диагностическая и коррекци-
онная работа школьного психолога. – М., 1987. – С. 67–80.

Глава из монографии
Столин В.В. Самосознание и проблема психологической помо

щи // Самосознание личности. – М.: МГУ, 1983. – С. 231–270.

Диссертация
Павличкова Г.Л. Индивидуализация педагогической помощи 

на основе учета акцентуаций характеров: дис. ... канд. пед. наук. – 
Владимир, 1992. – 241 с.
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Гребенюк Г.А. Психодиагностическое исследование 
индивидуальных особенностей управленческой деятельности 
(на материале компьютерных тестов и тренажеров): дис. ... канд. 
психол. наук. – М., 1994. – 244 с.

Дьяченко И.С. Демонстрируемые и скрываемые качества в сис
теме личности (на материале студентов педвуза): дис. ... канд. 
психол. наук. – М., 1995. – 250 с.

Автореферат
Михеева АА. Психологические особенности часто болеющих 

детей дошкольного возраста: автореф. дис. … канд. психол. на
ук. – М, 1999. – 22 с.

Ерошкин Ю.В. Диагностика и коррекция агрессивности пове
дения у детей дошкольного возраста (на сравнительном материа-
ле исследования детей, воспитывающихся в детском доме и в се-
мье): автореф. дис. ... канд. психол. наук. – М., 1995. – 20 с.

Ссылки на литературные источники
Ссылки на литературные источники делаются в квадратных 

скобках. Номера источников из приводимого в конце работы 
списка литературы разделяются запятой, например:

В исследованиях ряда авторов, занимающихся проблемой 
поведения человека в экстремальных условиях [18, 34, 48, 53, 62], 
установлено, что...

или точкой с запятой, например:
Первая группа авторов под психологической готовностью 

к школе понимает интеллектуальную готовность [5, с. 63; 17, с. 5; 
38, с. 12].

Ссылки на используемые литературные источники могут де
латься и по-другому. Вместо номера источника из списка литера
туры проставляют фамилию автора, инициалы и год издания, на-
пример: (Гальперин П.Я., 2010); (Давыдов В.В., 2015). 

Когда нужно процитировать того или иного автора, то в первом 
случае после номера источника указывается страница, а во вто-
ром она указывается после года издания приводимой работы, 
например: [15, с. 28] или (Запорожец А.В., 1986, с. 24).



106

Ссылки на интернет-источники
При цитировании материалов, опубликованных в интернете, 

следует использовать подготовленные сайтом ссылки. Напри-
мер, образец ссылки предоставляет сайт научной цифровой биб
лиотеки PORTALUS.RU –  после текста статьи указан постоян-
ный адрес публикации (для научного и интернет-цитирования) 
и приведен образец библиографического оформления: 

Борисенков В.П. Вызовы современной эпохи и приоритетные 
задачи педагогической науки [Электронный ресурс] / В.П. Бори-
сенков. – Москва: Научная цифровая библиотека PORTALUS.RU, 
24 октября 2007. – Режим доступа: http://portalus.ru/modules/
shkola/rus_readme.php?subaction=showfull&id=1193229192&arc
hive=1195596785&start_from=&ucat=& (свободный доступ).

Если на сайте нет образца ссылки, то она оформляется следу-
ющим образом:

Голобородько Е. П. Особенности акмеологического развития 
учителя в системе последипломного образования [Электрон-
ный ресурс] / Е.П. Голобородько // Електроний збірник нау
кових праць Запорізького обласного інституту післядипломної 
педагогічної освіти. – 2014. – № 1 (15). – Режим доступа: http://
www.zoippo.zp.ua/pages/el_gurnal/pages/vip15.html

 



107

Приложение 11

КАТАЛОГ АВТОРЕФЕРАТОВ И ДИССЕРТАЦИЙ, 
ВЫПОЛНЕННЫХ ПРЕПОДАВАТЕЛЯМИ 

КАФЕДРЫ ДПИСМ

Ботнарь, Валентина Дмитриевна. 
Воспитание у детей эмоционально-положительного отноше-

ния к людям разных национальностей посредством игры-дра-
матизации: На примере национальных детских садов Молдовы: 
дис. ... канд. пед. наук: 13.00.01. – М., 1992. – 168 с.

Гелло, Валентина Алексеевна. 
Воспитание у детей старшего дошкольного возраста поло-

жительного отношения к школе: (7-й год жизни): автореф. дис. 
на соиск. учен. степени канд. пед. наук : (13.00.01) / Моск. гос. 
пед. ин-т им. В.И. Ленина. – Москва: [б. и.], 1977. – 16 с.

Гелло, Татьяна Анатольевна. 
Воспитание ценностного сознания младших школьников 

средствами поликультурного образования: автореферат дис. ... 
кандидата педагогических наук: 13.00.01 / Смол. гос. пед. ун-т. – 
Смоленск, 2005. – 18 с.

Звезда, Людмила Михайловна. 
Компетентностный подход в управлении развитием кадро-

вого потенциала муниципальной образовательной системы: 
автореферат дис. ... кандидата педагогических наук: 13.00.01 / 
Смол. гос. пед. ун-т. – Смоленск, 2004. – 19 с.

Илькова, Антонина Павловна. 
Педагогические условия включения пословиц и погово-

рок в систему развивающей речевой работы с дошкольниками: ав-
тореферат дис. ... кандидата педагогических наук: 13.00.01 / При-
днестровский гос. ун-т им. Т. Г. Шевченко. – Москва, 2001. – 22 с.

Иовва, Ольга Андреевна
Воспитание функционального отношения к своему здоровью 

у детей старшего дошкольного возраста: автореферат дис. ... кан-
дидата педагогических наук : 13.00.01/ Институт Педагогических 
Наук, Кишинев. – Кишинев, 2016. – 30 с.

Курлат, Анна Михайловна. 
Формирование у студентов профессиональных компетенций 

реализации преемственности дошкольного и начального школь-
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ного образования: автореферат дис. ... кандидата педагогических 
наук: 13.00.01, 13.00.08 / Смол. гос. ун-т. – Смоленск, 2009. – 18 с.

Левченко, Наталия Валерьевна. 
Развитие профессионально-нравственных качеств будущих 

педагогов в поликультурной образовательной среде вуза: авто-
реферат дис. ... кандидата педагогических наук: 13.00.08 / Ка-
луж. гос. пед. ун-т им. К.Э. Циолковского. – Калуга, 2013. – 24 с.

Марачковская, Ольга Людвиговна. 
Воспитание поведенческой гибкости будущих организато-

ров-методистов в системе внеаудиторной работы университе-
та: автореферат дис. ... кандидата педагогических наук: 13.00.08 / 
Юж. федер. ун-т. – Ростов-на-Дону, 2010. – 20 с.

Микитюк, Ирина Валентиновна. 
Педагогическая поддержка развития часто болеющих детей 

7-го года жизни в дошкольных образовательных учреждениях: на ма-
териале дошкольных образовательных учреждений Приднестро-
вья: автореферат дис. ... кандидата педагогических наук: 13.00.01 / 
Калуж. гос. пед. ун-т им. К.Э. Циолковского – Калуга, 2012. – 20 с.

Музенитова, Эльмира Адиловна. 
Воспитание толерантного мироотношения у дошкольни-

ков средствами фольклора: автореферат дис. ... кандидата педа-
гогических наук: 13.00.07 / Юж. федер. ун-т. – Ростов-на-Дону, 
2009. – 25 с.

Скитская, Лариса Валерьевна.
Оптимизация общения детей в воспитательно-образова-

тельном процессе дошкольных учреждений: автореферат дис. 
... кандидата педагогических наук: 13.00.01 / ФГБОУ ВПО «Мо-
сковский государственный гуманитарный университет им. 
М.А.Шолохова» – Москва, 2014. 

Ткач, Любовь Тимофеевна. 
Подготовка будущего педагога к деятельности в поликультур-

ном образовательном учреждении: автореферат дис. ... канди-
дата педагогических наук: 13.00.08 / Рост. гос. пед. ун-т. – Ростов-
на-Дону, 2002. – 23 с.

Чобан-Пилецкая, Антонина Митрофановна.
Научно-теоретические основы мотивации изучения курса 

математики в гимназии (на примере алгебры): автореферат дис. 
... кандидата педагогических наук: 13.00.02/ Тираспольский госу-
дарственный университет. – Кишинев, 2007. – 26 с.
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Приложение 12

ПРИДНЕСТРОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 
им. Т.Г. ШЕВЧЕНКО

Факультет педагогики и психологии

Кафедра дошкольной педагогики и специальных методик

 
 Допущена к защите
 Пр.№____ от ______________
 Зав.каф., доц._______Гелло Т.А.

Выпускная квалификационная работа

Этика делового общения в управлении инновациями организации 
дошкольного образования

Магистерская диссертация

Выполнила:
Петрова Ольга Ивановна.

 Направление подготовки:
44.04.01

 Педагогическое образование,
Программа магистратуры: 

Менеджмент в образовании 
курс III, группа 37

форма обучения заочная
Научный руководитель:

канд. пед. наук, проф.
Ткач Любовь Тимофеевна

Тирасполь, 20__
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